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PRESIDENCIA MUNICIPAL - GUANAJUATO, GTO.

El Licenciado Maric Alejandro Navarro Saldaha, Presidente Municipal de
Guanajuato, Guanajuato, a sus habitantes informa:

Que el Ayuntamiento que presido, con fundamento en los articulos 115, fraccion I
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 14, parte A, 117,
fracciones | y Il de la Constitucion Politica para el Estado de Guanajuato; 76,
fraccion |, inciso d), 39, 29 y 103 de la Ley Orgéanica Municipal para el Estado de
Guanajuato; 24, fraccién X de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato;
en la sesidon ordinaria numero 9, celebrada el 10 de febrero de 2022,
especificamente dentro del punto nimero 5 del orden del dia, se aprobd el dictamen
con clave y numero CDUQOETyYP/019/2021-2024, presentado por la Comisién de
Desarrollo Urbano, Ordenamiento Ecolégico Territorial y Planeacion, relativo al
Programa de Gobierno Municipal 2021-2024 para el Municipio de Guanajuato,
Guanajuato, al tenor siguiente:
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PLAN 24
PROGRAMA DE GOBIERNO

HECHC EN GUANAJUATO CAPITAL
Enero de 2022
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l. PRESENTACION

Presentamos a las y los guanajuatenses el Programa de Gobierno Municipal 2021-2024,
un instrumento de planeacion que materializa la propuesta de campana presentada dentro
del Plan 24. EI PGM 21-24 da continuidad al programa iniciado en el afio 2018, adaptandose
a la realidad que vivimos, en un momento crucial para construir el futuro

de Guanajuato Capital.

Esta es una ciudad en continuo crecimiento, por eso, seguiremos consolidando una zona
sur moderna y atractiva para la inversion, a la vez que preservamos nuestro Centro Histo-
rico Unico, que nos convierte en Ciudad Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO desde
1988.

Hace tres afios, llegamos al gobierno municipal de Guanajuato para iniciar una renovacién
muy necesaria, y hoy, el cambio se nota. Hemos vivido tiempos complicados, con crisis
nacionales e internacicnales que han afectado a nuestra economia local, tales como el
desabasto de gasolina de enero de 2019, o la pandemia de la COVID-19 que inicid en
marzo de 2020.

Pero este equipo de trabajo ha demostrado que sabe gobernar y enfrentar las situaciones
mas dificiles, ser resiliente con solidaridad, energia y pasiéon. A pesar de las crisis, en Gua-
najuato Capital estamos en condiciones de dar un paso adelante, y hacernos valer como lo
que somos: la capital del Estado.

Ahora, estamos pensando en grande, por eso, el Plan-24 se convierte en un programa con
una visién de grandeza, basado en proyectos que mejoraran notablemente nuestra her-
mosa ciudad.

Seguiremos trabajando sin miedo y sin descanso por la SEGURIBAD; le daremos un IM-
PULSO ECONOMICO a la ciudad para iograr la reactivacién y ser el mejor destino turistico
cultural de México; promoveremos un DESARROLLO ORDENADOC que nos permita crecer
con sentido; velaremos por el BIENESTAR, LA SALUD Y EL MEDIO AMBIENTE para
asegurar la calidad de vida que merecemos; y consolidaremos un BUEN GOBIERNO de
altura, con innovacion, apertura, transparencia, respetuoso de los derechos humanos y con
politicas de igualdad humanista en atencion a los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

La renovacién de Guanajuato Capital continlia, y con este Programa de 24 lineas estraté-
gicas, en 2024 nuestra ciudad serd ejemplo para todo México.

MARIO ALEJANDRO NAVARRO SALDANA
Presidente Municipal de Guanajuato 2021-2024



PERIODICO OFICIAL 9 DE MARZO DE 2022 PAGINA 7

Il. INTRODUCCION

El Programa de Gobierno Municipal 2021-2024 (PGM 21-24) es el instrumento de planea-
cién que contiene los objetivos y las estrategias que sirven de base a las actividades de la
administracion publica municipal de forma que aseguren el cumplimiento del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD). Su elaboracion es un trabajo colaborativo entre el Organismo Munici-
pal de Planeacion, las dependencias y entidades de la administracion, asi como del Consejo
de Planeacion de Desarrollo Municipal (COPLADEM), y es responsabilidad del Ayunta-
miento aprobario dentro de los primeros cuatro meses del inicio de su gestidn, a partir de la
toma de posesién del presidente municipal, de acuerdo con la Ley Organica Municipal para
el Estado de Guanajuato (LOMEG).

Para la elaboracion del PGM, el Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) de Guanajuato
valora la inclusion de las acciones previstas en el plan de trabajo que contiene las propues-
tas presentadas durante la campafia del proceso electoral, asi como de los objetivos y es-
trategias que habran de seguirse a lo largo de los préximos tres afios de gobierno.

Para ello, se tuvieron dos documentos iniciales: por un lado, los Términos de Referencia
para la Elaboracion del Programa, documento que armoniza y sincretiza los compromisos
de campana con los lineamientos fegales para la elaboracién del programa de gobierno; y
por otro {ado, el Pilan-24. Propuestas de campaiia, documento de enfogue politico-elec-
toral que fue integrado para la campafa politica del candidato a la presidencia municipal
del 2021-2024, y que contiene esencialmenie las propuestas de gobierne, asi como el con-
senso social de estas propuestas, mismas que fueron presentadas al electorado durante el
proceso.

En este ultimo documento se contienen los 24 temas que habrin de convertirse en las
lineas estratégicas de los cinco niicleos transversales, a su vez, estas lineas contienen los
objetivos, metas-indicadores, estrategias y acciones para dar curso legal a una ciudad
tranquila, a las oportunidades de empleo, al crecimiento ordenado, al bienestar social
y econdmico, y al gobierno cercano e innovador bajo un enfoque de igualdad y derechos
humanos, asi como un gobierno alineado a los Objetivos para el Desarrollo Sostenible
{ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU} como se ex-
puso durante el proceso electoral y campafia politica en atencion a la normativa aplicable.

Los términos de referencia y el Plan-24, definen un procesc metodologico v técnico que
permite integrar congruentemente las bases organicas del PGM 2021-2024 a fin de presen-
tarse ante la Comisidén correspondiente y el Pleno del Ayuntamiento para su revision anali-
tica, validacién técnica y aprobacion legal en su caso, dentro de los plazos juridicos esta-
blecidos por la LOMEG.

En este sentido el PGM 21-24 ha sido elaborado desde dos aristas, primera, atendiendo a
la obligacién juridica, plasmada en distintos instrumentos normativos de los tres ambitos
del poder publico y del orden internacional que mandatan al gobierno municipal contar con
un instrumento de planeacion gue fije el rumbo de las acciones que se pretendan desarroliar
durante el periodo de gestién correspondiente; y segunda, obedeciendo a la responsabili-
dad social de atender las demandas e inquietudes de la ciudadania guanajuatense que ha
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participado activamente durante los diferentes etapas que se han presentado, el proceso
electoral y el proceso de integracion del Programa.

La elaboracién del PGM 21-24 inicié formalmente el 10 de octubre de 2021, durante la
instalacion del Ayuntamiento 2021-2024, el Presidente Municipal, present6 a las y los habi-
tantes de Guanajuato, los que seran los nucleos y lineas estratégicas del Programa. Pos-
teriormente, de acuerdo a lo sefialado en la LOMEG, en la segunda sesién ordinaria cele-
brada el 29 de octubre de 2021, el organo colegiado aprobé las bases minimas para la
elaboracion e integracién de este instrumento.

Técnica y metodoldgicamente, en un primer momento, se observaron los Términos de Re-
ferencia para la elaboracion de los Programas de Gobierno Municipal 2018-2021 emitidos
por el Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato {IPLA-
NEG), sin embargo, durante el proceso de elaboracion, el 11 de noviembre, se publicaron
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato (POEGTO) los Lineamientos
Técnicos que deberan atender los municipios para obtener el dictamen de Alineacion, Con-
gruencia y Consistencia de los planes y programas al Plan Estatal de Desarrollo y al Sis-
tema Estatal de Planeacion, por lo cual fue necesario realizar los que permitieran al PGM
21-24 estar en sincronia con lo establecido por la autoridad estatal en la materia.

De este modo, estructuralmente el PGM 21-24 esta conformado por cinco apartados sus-
tantivos que contienen:

1. UN MARCO DE REFERENCIA, que incluye: el marco tedrico de los distintos enfo-
ques desde los que se aborda el Programa, la Nueva Gestidn Piblica, Derechos
Humanos y la perspectiva de Igualdad de Género; el marco juridico al que se apega
la elaboracion del Programa refiriéndose a los dmbitos nacional, estatal y municipal;
la congruencia del Programa con instrumentos de planeacion federal (Plan Nacional
de Desarrolio 2019-2024), estatal (Plan Estatal de Desarrollo 2040), municipal (Plan
Municipal de Desarrollo Guanajuato 2040} y a los Objetivos del Desarrolio Sosteni-
ble de la Organizacion de las Naciones Unidas (ODS-ONU 2030); la descripcion y
resultados del proceso de participacion de diversos actores involucrados en la ela-
boracion del PGM 21-24; la participacion de los actores sociales y ciudadanos, tan
importante para el proceso de planeacidn de éste; asi como algunos elementos or-
ganicos de la administraciéon municipal.

2. Un apartado referente a la MiSTICA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL 2021-
2024, que contiene la filosofia de la gestién gubernamental, la misién de este go-
bierno, la visibn compartida con quienes conforman la administracion pablica cen-
tralizada y paramunicipal y los valores que rigen a quienes se desempefian en el
servicio publico.

3. UN DIAGNOSTICO que se elabora a partir de una caracterizacion del municipio y
el diagnéstico estratégico integrado, considerando cada uno de los cinco Nicleos
identificando las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que definen
las 24 Lineas Estrategicas que forman la estructura estratégica del PGM 21-24.

4. Un apartado trascendente de PLANEACION ESTRATEGICA que contiene los cinco
nucleos disefiados transversalmente y conforman el Programa: Seguridad; Im-
pulse Econdmico; Desarrollo Ordenado; Bienestar, Salud y Medio Ambiente;
y Buen Gobierno. Cada uno de estos nlcleos se divide a su vez en lineas estraté-
gicas, 24 en total, de las que se desprenden los objetivos, las metas-indicadores,
las estrategias y las acciones que se suman para lograr el valor piblico que, durante
los tres afos, la administracién plblica del periodo 2021 - 2024 estara concretando
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con resultados tangibles. Ademas, en este apartado se mencionan los Programas
derivados del PGM 21-24.

5. Un dltimo apartado, referente a los LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INS-
TRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA, los cuales
definen el proceso que seguird la administracion pablica municipal para asegurar el
cumplimiento del PGM 21-24.

El PGM 21-24 ha sido disefiado y elaborado desde un enfoque social, contemporaneo y de
politicas publicas, entendiendo éstas, segln Tamayo {1997}, como el “conjunto de objeti-
vos, decisiones y acciones que lleva a cabo un gobierno para solucionar los problemas que
en un momento determinado la ciudadania y el propio gobierno consideran prioritarios”. En
dicho proceso de toma de decisiones publicas suelen distinguirse diversas fases, segin
Jones (1970) y Eugene Bardach {1998) del CIDE y de la Universidad de Berkeley: identifi-
cacion y definicion del problema, formulacion de alternativas, adopciéon de una alternativa,
implantacién de la alternativa seleccionada y la evaluacién de los resultados obtenidos.

Normativamente, de acuerdo con la LOMEG, el IMPLAN tiene la responsabilidad de elabo-
rar el PGM con la colaboracion de las dependencias y entidades de la administracion pu-
blica municipal y el COPLADEM; el cual sera sometido a la aprobacion del Ayuntamiento
dentro de los primeros cuatro meses de su gestion; tendra una vigencia de tres afos y
debers ser evaluado anualmente.

El Reglamento Organico de la Administracion Publica de Guanajuato (ROAPG), en su ar-
ticulo 112 expresa la atribucién de la Unidad de Innovacion y Politicas Plblicas (UIPP) para
coordinar acciones con el IMPLAN en la elaboracion del PGM.

Este antecedente normativo permitié disefiar los Términos de Referencia para la elabora-
cidn del Programa de Gobierno Municipal 2021-2024, documento que definio el proceso a
seguir, los actores involucrados, las funciones a realizar y las actividades generales a desa-
rrollar, el contenido del PGM; asi como, la metodologia a utilizar para su elaboracion.

Il MARCO DE REFERENCIA
3.1. Los distintos enfoques del Programa de Gobiernoc
3.1.1 El Programa seglin la Nueva Gestién Publica

Las cinco habilidades de orden

esencial para el éxitoc son:

la concentracion, el buen criterio,

la organizacién, la innovacion y la comunicacion.
Michael Faraday, 1821

Carlos de la Cruz (1997) expone que la Nueva Gestion Publica (NGP), cuando menos apli-
cada en el contexto y en ef gobierno mexicano local, en los Ultimos veinte afios si ha habido
cambios estructurales y presupone que han sido importantes cambios en los procesos ad-
ministrativos y que también estas transformaciones han desarrollado, cuando menos en el
deber ser, ideas de mejora hacia la "transparencia y la rendicion de cuenta”. Para este
investigador mexicano la NGP tiene un elemento vital que supone la idea de Estado bajo
un enfogque donde la ciudadania tiene injerencia sustantiva para que la gestion ubique los
resultados esperados y deseados.
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Cabrero Mendoza, del Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas (CIDE), sefiala que
la NGP tiene un argumento menos participativo (aunque no necesariamente variable exclu-
yente) sino centra su atencion en el desarrollo de agendas y en el sugerente tema de auto-
matizacion, con el fin de simplificar el recursc humano y consecuentemente, menos gasto
publico.

De hecho, se puede hacer referencia obligada a los trabajos hechos por Christopher Hood
{1991) en el Reino Unido, cuando se habla de New Public Administration (NPM), con énfasis
en cuatro conceptos sustantivos para fa reforma de gobierno:

1. Provision de personal. Mejorar los recursos y talentos humanos, ser selectivos en
los procesos del servicio civil de carrera.

2. Subsidiaridad de los servicios publicos. Privatizacion o cuasi privatizacion de los
servicios de los que se sirve el gobierno local.

3. Automatizacion de los servicios. Aplicacion de nuevas tecnologias.

4. Integracién de agendas de trabajo. Disefio de politicas publicas, modelos deciso-
rios y cooperacion. {Op. Cit. Araya, 2008).

Los trabajos de Hood (1991) fueron modelos exportables del Reino Unido hacia el Com-
monwealth y posteriormente las practicas de gobiernos de éstos motivaron una nueva co-
rriente de trabajo y, mas alla de esto, un estilo con resultados tangibles.

Por su parte la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrolio Econémicos (OCDE) se-
fala que debe haber tres aristas que sujetan el prisma de las nuevas practicas de gobierno
(especialmente el local): 1. Eficiencia, 2. Eficacia; y 3. Economia; por evidente que re-
sulte, sugiere que deben cuidarse las relaciones con lo social y entonces tener la vision
global de Estado.

Desde este enfoque tedrico, el PGM 2021-2024 est3 sentado en las bases contempora-
neas de la NGP, en las recomendaciones de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) y en los ODS que dan cuenta de que este gobierno se
distingue de manera particular por cuatro componentes sustantivos, con:

Transparencia, apertura y cercania;

Eficiencia en todas sus aristas: tecnologia, comunicacién y sus politicas;
Innovacién, sostenibilidad, economia y con alto valor publico; y

Humanista e igualitario, respetuoso del Estado de derecho y de los derechos huma-
nos.

ron=

3.1.2 El Programa desde un enfoque de Derechos Humanos

Desde 1945, los derechos humanos han sido un eje central en cualquiera de las politicas
promovidas por la ONU, lo que ha sido, en setenta y cinco afios un tema para las actuacio-
nes gubernamentales de como integrar las politicas de los derechos humanos a los progra-
mas, proyectos y acciones que los gobiernos no pueden sustraerse por la Carta de las
Naciones Unidas. Se sigue celebrando con orgullo este proceso de integracién y del disefio
de las politicas para [a universalizaciéon de los derechos, ya que es una norma no sélo para
la comunidad internacional, inspirada en la Declaraciéon Universal de los Derechos Huma-
nos sino para los gobiernos locales, lo que ha estimulado ios estandares para una vida
digna y de bienestar para la poblacién (Aguilar, 2010).
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Las politicas publicas con enfoque de derechos deben estar dirigidas al empoderamiento
social, es decir, orientadas a fortalecer las capacidades de las comunidades de plantear y/o
diagnosticar por si mismas su problematica y participar corresponsablemente en su solu-
cion. El Estado es el garante de los derechos y el principal deber que le debe a ta ciudadania
y también es a ella el exigir a los gobiernos locales la aplicacién de ejercer las politicas de
los derechos humanos.

Un nuevo rol de la institucion estatista-local implica organizar un aparato gubernamental e
institucional que permita a los grupos vulnerables y excluidos el poder hacer ejercicio de
sus derechos, asi como el establecimiento de mecanismos de la exigibilidad. Estos meca-
nismos no son exclusivamente de caracter judicial sino también administrativos como pue-
den ser las evaluaciones de impacto a politicas, planes y programas con enfoque de dere-
chos humanos.

Este PGM 21-24 integra formalmente el enfoque de los derechos humanos que la ONU
establece desde un marco conceptual para el proceso de desarrollo humano que se basa
normativamente en los estandares internacionales de los derechos humanos y operacio-
nalmente dirigidos a promover y protegerios. También, busca hacer una revisién de las
desigualdades que problematizan el desarrollo y con ello se busca corregir las practicas
discriminatorias y mejorar la distribucion de los recursos para el desarrolio de las personas,
en especial de las mas vulnerables.

Bajo estas politicas, los planes, politicas y procesos de desarrollo estan anclados en un
sistena de derechos y obligaciones correspondientes y establecidas por el derecho inter-
nacional, incluyendo todos los derechos civiles, culturales, econdmicos, politicos y sociales,
asi como el derecho al desarrollo humano. Estas politicas imprimen los principios de dere-
chos humanos (universalidad, indivisibilidad, igualdad y no discriminacién, participacion,
rendicion de cuentas) para guiar la cooperacién del desarrollo y centrarse en desplegar las
capacidades, tanto de las garantias como de las obligaciones, que tienen los poseedores
de los derechos a fin de reclamar los aludidos derechos.

Si bien no existe una receta universal para un enfoque basado en los derechos humanos,
no obstante, los miembros de la ONU han acordado una serie de atributos esenciales para
programas con enfoque de derechos humanos, entre éstos:

1. Todos los programas de cooperacién para el desarrollo, politicas y asistencia téc-
nica deben promover la realizacién de los derechos humanos como se establece en
la Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internaciona-
les de derechos humanos.

2. Las normas de derechos humanos contenidas en la Declaracién Universal de Dere-
chos Humanos y los principios derivados de ella y otros instrumentos internacionales
de derechos humanos corientan toda |la cooperacién y la programacion para el desa-
rrollo en todos los sectores y en todas las fases del proceso de programacion.

3. La cooperacién para el desarrollo contribuye al desarrollo de las capacidades de los
“titulares de deberes” para cumplir con sus obligaciones y de los “titulares de dere-
chos” para reclamar sus derechos.

La administracion municipal de Guanajuato estara buscando mejorar el indice Universal de
los Derechos Humanos (IUDH), tal herramienta esta disefiada para medir las actuaciones
gubernamentales sobre el acceso a las recomendaciones de los derechos humanos.
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Frente al pancrama social que caracteriza a las sociedades latinoamericanas se hace im-
perativo avanzar en la efaboracion de politicas basadas en la obligacion del Estado de ga-
rantizar el disfrute de los derechos desde una vision integral, abarcando todas las fases del
ciclo de la politica piblica y no sélo la formulacion.

Cabe resaltar que entender las politicas pUblicas como decisiones implica incluir no sélo las
acciones sino también las omisiones del Estado; por consiguiente, el concepto contempla
tanto lo que hace como lo que deja de hacer.

Basar el disefio de politicas publicas en los derechos humanos puede resultar demasiado
rigido sin comprender que los derechos son un marco conceptual para su formulacion que
no pretende asignar contenido a las politicas sino por el contrario orientarlas tomando en
cuenta que cada Estado es duefio de su propia estrategia de desarrollo. En otras palabras,
el enfoque no elabora politicas, sélo establece estandares que en modo alguno restringen
el margen de accion de los gobiernos.

Lo que, permite que el PGM 21-24 haga:

1. Un reconocimiento explicito del marco normativo, tanto local, como nacional e inter-
nacionalmente de los derechos humanos.

2. Puntuales modificaciones a los roles y a la estructura de la actuaciéon gubernamental
hacia un municipio social de derecho en pro de la promocién y el desarrollo tanto de
una ciudadania activa como de las practicas favorables a los derechos humanos.

3. Una revisidn de los fundamentos e instrumentos de elaboracién de las politicas pu-
blicas para la inclusién de los principios éticos en los que se basan los derechos
humanos.

4. las transformaciones culturales que favorezcan el reconocimiento de los derechos
humanos en las instituciones y en las practicas sociales.

En otras palabras, este proceso requiere del fortalecimiento del aparato gubernamental que
favorezca la construccion simultanea de la ciudadania politica, social y culturalmente en-
tendida. Es asi como, el enfoque de derechos humanos en el planteamiento estratégico del
PGM 21-24 ser4 el siguiente:

Tabla 1. Nucleos, Lineas Estratégicas y Derechos Humanos.

. Derechos
, : . - Derechos Humanos
Nacleo = No. |- Lineas Estratégicas primera generacién Humanos sggunda
e e b e BENETacion
Refuerzo de la Se- A la libertad
1 cretaria de Seguri- y a la seguridad
dad Ciudadana. de la persona.
, . . A la libertad
Seguri- 5 Operatividad Inteli- v a la seguridad
dad gente.
de la persona.
Enfogue Tecnolégico A la libertad
3 con el Sistema Guar- y a la seguridad
dian. de la persona.
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L A la libertad
[luminacién Moderna )
4 o y a la seguridad
en todo el municipio.
de la persona.
De frente contra la Ala igualdad Iantg lg
5 . . . ley y a la no discrimi-
violencia de género. e
nacién.
6 Reactivacién de la Derecho al trabajo y
economia local. en el trabajo.
4 Mas oportunidades Derecho al trabajo y
de empleo. en el frabajo.
Impulso R : e
Ecqno- 8 s?:;ic;c'o:uii;?:;- Derecho al trabajo y
mico y en el trabajo.
presas.
Turismo de vanguar- Derec_ho ) ‘T?balo'
9 di profesion, oficio, co-
ia L )
mercio o industria.
‘Cot?ertura tota] t;!e Derecho a un am-
10 limpieza y servicios biente sano
publicos. .
Desarro- Renovacion de la A la libertad de tran- Deref:hq ala “b‘.mad
11 g ) de transito y residen-
llo Orde- movilidad. sito. .
nado : - - Cla'. -
12 Mas obras que Derecho a un am-
nunca. biente sano.
13 Una ciudad bonita y Derecho a un am-
ordenada. biente sano.
Derechos de las per-
. sonas mayores, de
Programas sociales - I~
. las nifias, nifos y
14 valiosos y sustenta-
bi adolescentes, de las
es. .
personas con disca-
Bienes- pacidad.
tag, SaI.Ud Servicios de salud Derecho a un am-
y Medio 15 . .
- garantizados. biente sano.
Ambiente
DPerecho a la alimen-
16 Familias protegidas. el .
a la educacion,
a la proteccién.
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17 Ménejo res'ponsable _ ' Derecho a un
del agua. ambiente sano.
Mas espacios para el Derscho 3l adggso
18 d% ortep a la cultura fisica
pore. y al deporte.
19 Educacién y cultura Derecho al acceso
para un mejor futuro. de la cultura.
Defensa de los ani- A la libertad de Ros dbeaer
20 | males y el medio am- preservacion de la ;
. de los animales.
biente. flora y fauna.
Atencidn cercana e Derecho al principio
21 : L
innovadora. de legalidad.
29 Gobierno abierto y Derecho al acceso
transparente. de la informacién.
Buen Go- Compromisc con la A iladgﬁgggig’:} '3
bierno 23 igualdad y los dere- 9
laleyyala
chos humanos. S
no discriminacién.
Transformacion digi- Derecho al acceso
24 . ¥
tal. de {a informacién.

Fuente: Elaboracién con base en el PLAN-24 (2021), informacion del IMPLAN Guanajuato
y de la UIPP (2021).

3.1.3 El Programa con perspectiva de Igualdad de Género

El PGM 21-24 esta integrado con base en las politicas y la perspectiva de género segun la
politica nacional, regional y local, asi como en la consideracion de acciones que rompan las
barreras estructurales que limitan el libre desarrollo de las mujeres y el de atender la grave
problematica en materia de violencia de género. En virtud que, durante el primer trienio de
la administracion (2018-2021) el gobierno municipal fue ganador de un reconocimiento na-
cional por el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) y del
premio Nacional de la Asociacién Nacional de Alcaldes (ANAC) por el programa de Acoso
Sexual Callejero que se implementd en la Direccidn General de Atencion a las Mujeres y
que, gracias a una serie de acciones con resultados concretos se ha logrado la disminucién
del acoso contra las mujeres. Guanajuato esta comprometido con estas politicas y con ello
se han desarroliado una serie de proyectos propuesta para el cumplimiento de las politicas
de género:

Tabla 2. Los nucleos, las lineas estratégicas y los proyectos insignia con perspectiva de
genero.
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- . . Proyectos Transversales y la
_Nieleo (. No. Lineas Estratégicas Politicas de Género |
Planet Youth.
Policias de seguridad es-
1 " Refuerzo de la Secretaria de Se- pecializada (rural,
guridad Ciudadana. género, ambiental
y turistica).
SIPINNA,
Policfas de seguridad es-
2 Operatividad Inteligente. p{?clallzada (Irural,
género, ambiental
y turistica).
3 Enfoque Tecnoldgico con el Sis- Sistema de
tema Guardian. Georreferenciacion y C4.
Seauridad Programa de mejora-
9 4 lluminacién Moderna en todo el miento  del Sistema
municipio. de luminarios
e iluminacién.
Policia Especializada en
Género.
Distintivo V para fodos los
De frente contra la violencia de es’gableqmlentos como
5 ate unidades
9 ’ econdmicas.
Unidad de Derechos Hu-
manos.
SIPINNA.
6 Reactivacidén de la economia lo- Centro de Negocios
cal. (CENE).
7 Mas oportunidades de empleo. Emprendimiento Violeta.
impulso ) . . Progra'ma de capacita-
P Atraccién de inversiones y nue- ., . i
Econémico | 8 vas empresas. cion para mujeres y j6ve-
nes emprendedores.
Cuerpos policiales de se-
. . guridad especializada
9 Turismo de vanguardia (Policia Turlstica).
Distintive Violeta.




PAGINA 16 9 DE MARZO DE 2022 PERIODICO OFICIAL
10 Cobertura total de Iimpiéza yA ser-
vicios publicos.
. . Sistema Integral de Movi-
R 11 Renovacion de la movilidad. lidad y Transporte (SIT)
Ordenado | 12 | Mas obras que nunca. |
Una Ciudad Libre de
13 | Una ciudad bonita y ordenada. Acoso” o “Guanajuato Li-
B bre de Acoso”.
Integrar y formalizar la
Programas sociales valiosos y Red de Comités Vecina-
14 SR
sustentables. les de Participacién
Planet Youth.
‘Consultorio Sur
15 Servicios de salud garantizados. Centrc de  Atencidon
Social.
Policia de Género.
- Planet Youth.
B tar, - .
S:ESS ar y 16 | Familias protegidas. Nuevo Centro de
Medio Am- Asistencia Social (CEAS)
biente SIPINNA.
Manejo responsable
17
del agua.
18 Mas espacios
para el deporte.
Educacién y cultura para un me- e
19 ior futuro. SIPINNA.
Defensa de los animales y el me- Brigada de proteccion
20 : . animal.
dio ambiente. .~ ;
Policia ambiental.
Programa de
capacitacién para
21 Atencidn cercana mujeres y jévenes
Buen Go- e innovadora. emprendedores.
bierno Emprendimiento
Violeta.
Gobierno abierto '
22 y transparente. NMX-R-O25-SCF!-2015.
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» Unidad de derechos Hu-
mangs.

» Crear el Programa: “Una
Ciudad Libre de Acoso
Sexual Callejerc” o "Gua-
najuato Libre de Acoso
Sexual Callgjero”.

Compromiso con la igualdad y los e Programa de capacita-

derechos humanos. cion para mujeres y jove-

nes emprendedores.

Emprendimiento Violeta.
+ Nuevo Centro de Asisten-
cia Sccial {CEAS).
3 ¢ Consultorio Sur.
¢  NMX-R-025-SCF1-2015.
o  SIPINNA,

23

¢ Sistema de Georreferen-

24 | Transformacion digital. ciacién y C4.

Fuente: Elaboracién a partir de los instrumentos de planeacion referidos.

Las politicas de los proyectos de género se implementaran mediante la incorporacion de
una perspectiva de género en los proyectos gubernamentales, asi como la creacién de una
serie de capacitaciones para quienes laboran en la funcién publica, a través del fomente de
las buenas practicas, de investigacion, analisis y ampliacién de los servicios y tramites en
temas de género. Su enfoque multidisciplinar y multisectorial asegura la transversalizacion
de la perspectiva de género en la esfera de influencia del gobierno municipal y la sociedad
en general.

El funcionariado y la sociedad contribuyen en la construccién de soluciones a problemas en
materia de las politicas pliblicas como se observa en la tabla anterior, incorporando la pers-
pectiva de género como una dimensién adicional de analisis. Lo que se convierte en agente
de cambio para transformar la realidad social, economica, politica y ambiental del municipio
para gue éste sea mas justo y equitativo. Para ello, se plantean y se definen las siguientes
politicas para que el gobierno municipal implemente durante la gestién del 2021 al 2024,
como argumentos formales para no sélo el PGM sino para los programas derivados.

Politica de equidad de género. Un principio de justicia emparentado con la idea de igualdad
sustantiva y el reconocimiento de las diferencias sociales. Ambas dimensiones se conjugan
para dar origen a un concepto que define la “equidad” como “una igualdad en las diferen-
cias”. Por ello la equidad incluye como parte de sus ejes el respeto y garantia de los dere-
chos humanos y la igualdad de oportunidades.



PAGINA 18 9 DE MARZO DE 2022 PERIODICO OFICIAL

Politica de perspectiva de género. Es una herramienta conceptual que busca mostrar que
las diferencias entre mujeres y hombres se dan no sélo por su determinacién bioldgica, sino
también por las diferencias culturales asignadas a los seres humanos. Este enfoque cues-
tiona los estereotipos con que somos educados y abre la posibilidad de elaborar nuevos
contenidos de socializacién y relacion entre los seres humanos.

Politicas transformadoras o redistributivas de género. Toman en cuenta las necesidades de
mujeres y hombres y las relaciones que propician una redistribucion mas equitativa de res-
ponsabilidades y recursos. Estas politicas replantean la distribucién de roles productivos y
reproductivos para reorganizar la carga de frabajo de las mujeres
y hombres dentro y fuera del hogar.

Politica de transversalidad. El sentido principal otorgado a esta nocién ha sido incorporar la
perspectiva de igualdad de género en los distintos niveles y etapas que conforman el pro-
ceso de formulacién, ejecucion y evaluacion de las politicas plblicas, de manera que las
mujeres y los hombres pueden beneficiarse del impacto de la distribucion de los recursos y
no se perpetle la desigualdad de género. El objetivo de la transversalidad es transformar
la forma en que operan las dependencias pUblicas y sobre todo los procesos técnicos de
formulacion y ejecucion de las politicas publicas. Por ello, las estrategias de transversalidad
contemplan acciones de incidencia, tanto en el nivel de los procedimientos de trabajo como
en el plano de la cultura organizacional que da sentido al quehacer cotidiano de las y los
funcionarios.

El PbR con perspectiva de género. El presupuesto sensible al género consiste en el enten-
dimiento de cdmo la distribucion de recursos afecta las oportunidades econémicas de mu-
jeres y hombres, y el disefio de dotaciones que las hagan mas equitativas, lo cual no implica
asignaciones separadas por género (Budlender, 2002).

3.2. Marco juridico

El desarrollo contemporaneo de las naciones no puede explicarse sin el desarrollo de los
municipios, en los cuales se constituyen los centros urbanos y los rurales, que tienen una
fuerza productiva importante ya que concentran poblacién, capital comercial e industrial,
centros educativos donde se genera conocimiento y tecnologia, areas administrativas pu-
blicas y privadas, ademas de grandes redes de comunicaciones y transportes; todo ello
como un reflejo del grado de especializacién y de centralizacion.

En este contexto es responsabilidad publica de los ayuntamientos elaborar los planes y
programas y su respectiva planeacion para el desarrollo municipal, derivado principalmente
del mandato constitucional y de la democratizacion del Estado, que se asume como una
funcién gubernamental, mediante la cual es posible fortalecer la democracia y la participa-
cidn ciudadana para transformar favorablemente las condiciones imperantes en los distintos
municipios del Estado de Guanajuato. Las aspiraciones de mejora toman cause con el di-
sefio de la vision estratégica de desarrollo de mediano y largo plazo, hacia el cual se ha de
dirigir la concertacion de acciones entre los gobiernos y la sociedad.

Los procesos de planeacion estan institucionalizados dando vigencia y vigor a la coordina-
cién entre los 6rdenes de gobierno, asi como a la participacion de la sociedad como base
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y punto de encuentro, de consenso y de fuerza gubernamental. La importancia de la pla-
neacion municipal para el desarrollo es la proximidad con los ciudadanos, el cumplimiento
de objetivos mediante la coordinacion, cooperacion, eficacia y la eficiente asignacion y uso
de recursos. La planeacién municipal persigue incrementar los indices de bienestar en las
distintas localidades del Municipio, a través de la transmision del desarrollo, ya sea me-
diante el desarrollo de infraestructura, de las comunicaciones o los servicios municipales
en si mismos, el aporte de los ayuntamientos contribuira a la mejoria de los habitantes y las
regiones, atendiendo a los intereses sociales.

El desarrollo e integracién de las administraciones municipales en los planes estratégicos
dirigidos hacia el logro de objetivos debe incluir estrategias y lineas de accién que otorguen
rumbo a la implementacion, evaluacion y control, asimismo destaca el hecho de que los
Programas de Gobierno no son instrumentos predictivos del futuro, se trata de modelos
sistematicos para la actuacién publica que contiene escenarios probables y estrategias y
lineas de accién para superar las eventuales contingencias.

Las administraciones publicas municipales en el proceso de disefio del Programa de Go-
biemo deben garantizar el pensamiento estratégico en todos los niveles de la administra-
cion publica local a través de los medios de que dispongan.

Las estrategias de la administracion municipal resultantes deben surgir de cualquier parte
de la administracién y de los grupos de interés que participen en la elaboracion del Pro-
grama. La planeacién es dinamica a través de los niveles y no debe fluir de arriba hacia
abajo. Méds bien debe incluir la participacién del personal clave de todos los niveles de la
administracion municipal y de la sociedad en general.

La planeacién estratégica municipal es importante y debe estar soportada en la normativi-
dad del Sistema de Planeacién Democratica, asimismo debe garantizar la vinculacién con
los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal y la participacion de la sociedad gobernada.

3.2.1  Ambito federal

rConstitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)' \

Precisamente el articulo 25 sefiala que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo
nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de
la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del cre-
cimiento econdémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso vy la riqueza, per-
mita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto
de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la
inversion y la generacién de empleo.

Asimismo, indica que el Estado velara por la estabilidad de las finanzas pdblicas y del sis-
tema financiero para coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento eco-
nomico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales
deberan observar dicho principio.

1 Ultima Reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28-05-2021, consultado el 15 de
enero de 2022.
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Para lo anterior, el articulo 26 constitucional sefiala que el Estado organizara un Sistema
de Planeacion Democratica del Desarrollo Nacional que imprima solidez, dinamismo, com-
petitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y
la democratizacién politica, social y cultural de la nacion.

En cuanto a las atribuciones del gobierno municipal, la propia Constitucion Federal esta-
blece en el articulo 115 que los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de
gobiemno republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de
su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, el cual
sera gobermado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un Presi-
dente o Presidenta Municipal y el nUmero de regidurias y sindicaturas que la ley determine,
de conformidad con el principio de paridad. La competencia que esta Constitucion otorga al
gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autori-
dad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.

El articulo 115 reconoce para los municipios la personalidad juridica y el manejo de su
patrimonio conforme a las disposiciones legales. Asi también le concede funciones en rela-
cién a la prestacion de servicios publices de caracter municipal, la libre administracion de
su hacienda publica, y la administracién, conforme a las leyes federales y estatales, de su
territorio.

El articulo 134, sefiala que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los municipios y las demarcacicnes territoriales de la Ciudad de Mé-
xico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas
que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto
de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos del parrafo precedente.

3.2.2 Ambito estatal

Constitucidn Politica para el Estado de Guanajuato (CPEG)?

El articulo 14, el Estado organizara un Sistema de Planeacion Democratica del Desarrollo
de la Entidad, mediante la participacion de los Sectores Piblico, Privado y Social.

La Ley establece los procedimientos de participacion y consulta popular para la planeacion.
El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas para coadyuvar a generar con-
diciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo. El Plan Estatal de Desarro-
llo y fos planes municipales deberan observar dicho principio.

En el articulo 106 reconoce al Municipio Libre como la base de la divisién territorial del
Estado y de su organizacién politica y administrativa, es una institucién de caracter publfico,
constituida por una comunidad de personas, establecida en un territorio delimitado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, autbnomo en su Gobierno Interior y libre en la
administracion de su Hacienda.

2 Ultima Reforma publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato Nam.
179, Segunda Parte, el 07-09-2020, consultado el 15 de enero de 2022.
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Al igual que la Constitucion Federal, la Constitucion local reconoce en el articulo 107, que
los Municipios seran gobernados por un Ayuntamiento. La competencia de los Ayuntamien-
tos se gjercera en forma exclusiva y no habra ninguna autoridad intermedia entre los Ayun-
tamientos y el Gobierno del Estado.

| Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato (LEPEG)? J

En materia de planeacioén municipal, la Ley de Planeacién establece en el articulo 1, esta-
blece que las disposiciones contenidas en esta Ley son de orden pablico y tienen por objeto
establecer:

l. Las bases para la integracion y funcionamiento del Sistema Estatal de
Planeacién, de conformidad con la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Constitucién Politica para el Estado de Guana-
juato;

1. Las normas y principios para llevar a cabo la planeacion del desarrollo
de la entidad, a fin de encauzar las actividades del Poder Ejecutivo del
Estado y de los ayuntamientos;

fll. Los fundamentos y las bases para coordinar y hacer congruentes las
actividades de planeacién nacional, meso regional, estatal, regional y
municipal; y

V. Las bases que permitan promover y garantizar la participacion social
en la elaboracién, seguimiento y evaluacion de los planes y programas
a que se refiere esta Ley.

En el articulo 4 sefiala que la planeacion del desarrollo se instrumentara a traves de los
planes y programas establecidos en esta Ley, los cuales fijaran los objetivos, estrategias,
metas, acciones e indicadores para el desarrollo del Estado, que respondera a los siguien-
tes principios:

I El fortalecimiento del Municipio libre, de la soberania del Estado y del
pacto federal;

I. La promocién del desarrollo integral del Estado y sus municipios con
vision de corto, mediano y largo plazo;

1. La consolidacion del sistema democrético, impulsando la participacion
activa de la sociedad en la planeacién y ejecucion de las actividades
de gobierno;

V. El mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Estado,
mediante el crecimiento arménico y permanente en el ambito social,
econdmico y politico;

V. La perspectiva de género e interculturalidad; asi como la promocién, el
respeto y la proteccidn de los derechos humanos reconocidos en la
Constitucion y en los tratados internacionales de fos que el Estado Me-
xicano sea parte;

VI, La estabilidad de las finanzas publicas para coadyuvar a generar con-
dicicnes favorables para el crecimiento econémice y el empleo en la
entidad;

VIl.  La mejora continua de la administracion pUblica estatal y municipal; y

3 Ultima Reforma publicaga en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato el 21 de
septiembre de 2018. [contiene la fe de erratas publicada en el periddico oficial de 10 de octubre de
2018.], consultado el 15 de enero de 2022.
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VIIl.  El uso racional, sustentable y sostenible de los recursos naturales y del
territorio del Estado.

El articulo 9 indica que el sistema de planeacion es un mecanismo permanente de planea-
cién integral, estratégica y participativa; a traves del cual el Poder Ejecutivo del Estado, los
ayuntamientos y la sociedad organizada, establecen procesos de coordinacién para lograr
el desarrollo de la entidad.

El articulo 24 por su parte establece los instrumentos que conforman el sistema de planea-
cién identificando entre los instrumentos de planeacién municipales al Programa de Go-
bierno Municipal.

El Articulo 24 bis indica el contenido minimo que deberan contener dichos instrumentos.
Por ultimo, en el articulo 44 se establece el procedimiento para la participacion social en la
elaboracién y actualizacién de los planes y programas sujetos de esta Ley, los cuales de-
beran ser publicados en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado.

’ Reglamento de la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato? |

El articulo 3 define a las autoridades en materia de planeacién, que en el ambito municipal
son los ayuntamientos y los organismos municipales de planeacion; el articulo 41 determina
la integracién, organizacion y funcionamiento de los organismos municipales de planeacion.

Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuatc (LOMEG)® j

Esta Ley establece las bases generales para la organizacion del ambito municipal de go-
bierno, conforme con lo sefialado en la CPEUM y en la particular del Estado.

En relacion al Sistema Municipal de Planeacidn, el articulo 95 sefala que el sistera es un
mecanismo permanente de planeacion integral, estratégica y participativa, a través del cual
el Ayuntamiento y la sociedad organizada, establecen procesos de coordinacién para lograr
el desarrollo del Municipio. Y de acuerdo al articulo 96 se ordenaran de forma racional y
sistematica las acciones del desarrollo del Municipio, en congruencia con el Sistema Estatal
de Planeacion.

En el articulo 97, sefiala que el Sistema Municipal de Planeacidn contara con las siguientes
estructuras de coordinacién y participacion:

|. De coordinacién:

a) El organismo municipal de planeacién; y

IIl. De participacion:

a) El Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal.

El articulo 89, en relacién a los instrumentos de planeacion, sefiala que los municipios
contaran con un Plan Municipal de Desarrollo y los siguientes instrumentos vinculados al
mismo:

4 Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato el 17 de agosto de 2012,
consultado el 15 de enero de 2022,

5 Ultima Reforma publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato Nam.
254, Segunda Parte el 22-12-2021, consultado el 15 de enero de 2022,
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|. Programa municipal de desarrollo urbano y de ordenamiento ecolégico te-
rritorial;

II. Programa de Gobierno Municipal y los programas derivados del mismo; y
1l. En su caso, el programa municipal de desarrollo urbano y de ordena-
miento ecolégico territorial de zonas conurbadas o zonas metropalitanas.

En el caso concreto del Programa de Gobierno, el articulo 102 establece que éste conten-
dra los objetivos y estrategias que sirvan de base a las actividades de la administracién
publica municipal, de forma que aseguren el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.
Sefiala ademas que sera elaborado por el organismo municipal de planeacidn, con la cola-
boracion de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal y el Con-
sejo de Planeacién de Desarrollo Municipal; el cual serd sometido a la aprobacion del Ayun-
tamiento dentro de los primeros cuatro meses de su gestién; tendra una vigencia de tres
afios y debera ser evaluado anualmente.

El mismo articulo 102 sefiala que el Programa de Gobierno Municipal indicara los progra-
mas que deriven del mismo. Y que, para la elaboracion del Programa de Gobierno Munici-
pal, el organismo municipal de planeacién valorara la inclusion de las acciones previstas en
el plan de trabajo sefialado en el articuio 33 de la misma Ley.

El articulo 103, indica que al igual que el Plan Municipat de Desarrollo, el Programa de
Gobierno se publiicara en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado y, en su caso, podran
ser publicados en el periddico de circulacion en el Municipio. Se remitiran al Sistema Estatal
de Informacién Estadistica y Geogréafica y seran informacién publica de oficio en los térmi-
nos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado y los
Municipios de Guanajuato.

El articulo 104, sefiala que las dependencias y entidades de la administracion pablica mu-
nicipal elaboraran programas operativos anuales, que deberan ser congruentes con los pia-
nes y programas de los que se derivan, y regiran las actividades de cada una de ellas.
Dichos programas formaran parte integral del Presupuesto de Egresos Municipal.

El articulo 105, sefala que el Plan Municipal de Desarrollo, el Programa de Gobierno Mu-
nicipal y los programas derivados de este Ultimo, seran obligatorios para las dependencias
y entidades de la administracion publica municipal.

El incumplimiento a lo sefialado en el parrafo anterior, sera sancionado en los términos de
la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato.

Por Ultimo, el articulo 107 establece que el presupuesto de egresos de los municipios de-
bera atender fas prioridades y objetivos que sefale el Programa de Gobierno Municipal y
los programas derivados del mismo, de conformidad con lo establecido en esta Ley y sus
reglamentos.

3.2.3 JAmbito municipal
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Reglamento de Planeacion para el Desarrollo Integral del Municipio de Guanajuato
(RPDIMG) ¢

En relacion al Reglamento para el Desarrollo Integral del Municipio de Guanajuato, para la
elaboracion del Programa de Gobierno, se observaran las fases sefialadas en su articulo
41:

I Diagnostico;

il Planeacion;
1. Seguimiento; y
V. Evaluacion.

Mismas que se deberan integrar en el documento los productos resultantes de cada una
estas fases.

El articulo 57 establece que el Plan de Gobierno es el instrumento, que fija las lineas de
accion de un periodo de gobiernc municipal para asegurar el cumplimiento del Plan de
Desarrolio.

Debiendo tener una estructura minima, de acuerdo al articulo 58, sefialando como tal:

l. Introduccion o presentacién del contenido;
Il.  Eldiagnostico que refleje la situacion actual del Municipio;
. Objetivos, metas y estrategias para el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Municipal;
IV.  Lineas de accion para su ejecucion; dependencia o entidad responsable del
cumplimiento de los objetivos;
V. La mecanica que se utilizara para cumplir las metas; y
VI.  Programas sujetos a la Coordinacion Estatal y/o Federal.

Buscando en este sentido una sincronia con Ios apartados considerados en los Términos
de Referencia del Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guana-
juato (IPLANEG).

' Reglamento del Instituto Municipal de Planeacién de Guanajuato (RIMPG) 7 |

El articulo 6 sefala que el Instituto tiene por objeto, entre otros, disefiar ta metodologia
para la elaboracion de planes, programas y demas instrumentos del sistema municipal de
planeacidn, asi como de ios proyectos de investigacion y sistemas de informacién, que den
sustento al mismo.

Asi también en el articulo 7, le confiere como una de sus atribuciones, la de auxiliar al
Ayuntamiento, al Presidente Municipal, a las dependencias y entidades de la administracién
publica municipal, en sus funciones de planeacién.

Para cumplir con lo anterior, el articulo 38 sefiala que corresponde a la Direccion de Pla-
neacion Estratégica y Programas de Desarrollo, disefiar, coordinar e instrumentar los

6 Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato Afioc LXXXVIII Tomo
CXXXIX Num. 72 el 7 de septiembre del 2001, consultado el 15 de enero de 2022.

7 Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato Afio XCVII Tomo CXLVIII
Numero 202 el 20 de diciembre del 2010, consultado el 15 de enero de 2022,
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procesos necesarios para elaborar y/o actualizar los instrumentos de planeacion a los que
se refiere el sistema municipal de planeacion.

| Reglamento Organico de la Administracion Pablica de Guanajuato (ROAPG)8

El articulo 10 sefala que la Unidad de Innovacién y Politicas Publicas (UIPP) debera veri-
ficar que exista congruencia entre los presupuestos basados en resultados de las depen-
dencias y entidades de la administracion pablica municipal, y los Instrumentos del Sistema
Municipal de Planeacién (SIMPLAN).

El articulo 28, establece como una atribucion comuin de los Subsecretarios, Coordinadores
Generales o Directores Generales, que no ostenten el cargo de titular de una dependencia,
el programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades que tenga encomendadas
la subsecretaria, coordinacion general, direccion general o subdireccion general a su cargo,
en [os términos del Programa de Gobierno Municipal y el presupuesto basado en resultados
de la dependencia de su adscripcidn.

El articulo 112 sefiala que la UIPP) tiene como una de sus atribuciones, coordinar acciones
con el IMPLAN) en |a elaboracién del Programa de Gobierno Municipal.

El articulo 115 establece como una de las atribuciones de |la Direcciéon de Proyectos Estra-
tégicos, elaborar propuestas para la gestién de recursos para proyectos y programas astra-
tégicos que estén alineados al Programa de Gobierno Municipal y al Plan Municipal de
Desarrollo.

Por dltimo, el articulo 116 le confiere como una atribucién a la Direccién de Seguimiento y
Desarrollo Gubernamental, participar con el IMPLAN en la elaboracion del Programa de
Gobierno Municipal.

3.3.  Estructura organica

El Reglamento Orgénico de la Administracion Publica de Guanajuato (ROAP, 2019) sefiala
en su articulo 16 que el Presidente Municipal cuenta con el apoyo de la Secretaria Particular
y de las unidades administrativas que sean necesarias para el gjercicio de sus funciones.
Asi también, el articulo 23 del mismo ROAP, establece que, para el despacho de los asun-

tos del orden administrativo, la administracion publica centralizada cuenta con las siguientes
dependencias:

Tabla 3. Dependencias municipales de acuerdo con el ROAP.

No. | DEPENDENCIAS i
1 |_Secretaria del Ayuntamiento |
2 | Tesoreria Municipal ]
3 | Contraloria Municipal |
4 | Secretaria de Seguridad Ciudadana |

8 Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato Afic CVI Tomo CLVI
Numero 173, el a 29 de agosto del 2019, consultado ef 15 de enero de 2022,
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u5 | Direccion General de Atencion a las Mujeres |
6 } Direccion Gehera_[_gl_g Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial i
7 | Direccion General de Obra Publica | ]
8 \ Direcciéon General de Desarrolio Turlstlco y Economlco {
9 1 Dlreccnon General de Desarroilo Somal y Humano !
10 3 Direccién General de Cultura y Educacnon AA A i
A Direccion General de Servicios Publicos f
12 | Direccién General de Servicios Juridicos . f
13 l Unidad de Innovacién y Politicas Publicas [

Fuente: Elaboracién con base en el ROAP (2019).

En cuanto a la administracién descentralizada, la administracién municipal cuenta con los
siguientes organismos paramunicipales.

Tabla 4. Organismos paramunicipales de acuerdo con la LOMEG.

No. I ORGANISMOS PARAMUNICIPALES ]
1 | Instituto de Planeacién del Municipio de Guanajuato (IMPLAN). |
2 | Sistema Municipal del Desarrollo para la Familia (DIF). 1 2
3 | Comisién Municipal del Deporte de Guanajuato (COMUDEG). B Y
4 ] Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Guanajuato (SIMAPAG). .

Fuente: Elaboracién con base en informacién de la administracion piiblica municipal (2019).

A continuacién, se muestra el organigrama integrado de la administracion municipal de
Guanajuato.
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Figura 1. Organigrama de la administr acién publica municipal (2020).

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la administracién piblica municipal

3.4.

Proceso de elaboracién con actores institucionales involucrados

En la elaboracion del PGM 21-24, de acuerdo con lo establecido en la legislacion en ia
materia, debe existir la colaboracion de las dependencias y entidades de la administracién

puttblica municipal.

Con base en las disposiciones de distintos instrumentos juridicos, en el municipio se dio la
participacion de los siguientes actores de acuerdo a las atribuciones que les son propias.

ACTORES

FUNCIONES

ARGUMENTO
NORMATIVO

ACTIVIDADES GENERALES

Ayuntamiento

Aprobar el Pro-
grama de Go-
bierno Munici-

pal.

Articulos 76 vy
102 de la Ley
Organica Muni-
cipal para el Es-
tado de Guana-

| juato.

e Fijar las bases para la elabo-
racion del PGM.

» Aprobar el PGM dentro de los
primeros cuatro meses de su
gestion.

e Evaluary actualizar el PGM.




Unidad de Inno-
vacién y Politi-
cas Pulblicas

mento del Insti-
tuto  Municipal
de Planeacién
de Guanajuato.

Coordinar ac-
ciones con &l
IMPLAN en el
proceso de ela-
boracion del
PGM.

Art. 112 del Re-
glamento Orga-
nico de la Admi-
nistracion  Pu-
blica de Guana-
juato.
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Mencionar los mecanismos y
acciones adoptados para la
ejecucion del PGM en su in-
forme anual.

Enviar publicar el PGM en e!
Periodico Oficial de Gobierno
Art. 103 de la del Estado y en su caso, en
Presidente Enviar a publi- Ley N Organica | e_l ’periédico de_rr_la_yor circula-
Municipal cacion el PGM. | Municipal para - ciénen el Mumc;plo.
el Estado de | e Remitir al Sistema Estatal de |
Guanajuato. © Informacién Estadistica vy
Geografica el PGM publi-
cado.
Coordinar el proceso de ela-
Art. 102 de la boracion del PGM y de la par-
Ley Organica ticipacion de los actores invo-
Municipal para lucrados.

Instituto de Pla- Coordinar el el Estado de Integrar la propuesta del
neaciéon de roceso de ela- Guanajuato. PGM, asegurando su con-
Guanajuato pb racion del Articulos 6, 7 y gruencia con el PED 2040 y
(IMPLAN) © PG?VI 38 del Regla-| en su caso con los ODS.

Asegurar que el PGM esta-
blezca los programas que del
mismo se derivaran.

Coordinar el proceso de eva-

__luacion anual del PGM.

Supervisar el cumplimiento
de los objetivos y metas de
los proyectos estratégicos
autorizados.

Coordinar acciones con el
IMPLAN en la elaboracion
del PGM.

Asegurar que se dé segui-
miento transversal a la imple-
mentacion del PGM.

Dependencias y

entidades de la

administracion

publica munici-
pal

Colaborar en la
elaboracion del
PGM.

Art. 102 de la
Ley  Orgénica
Municipal para
el Estado de
Guanajuato.

Colaborar en el proceso de
elaboracion del PGM.
Sujetarse a lo establecido en
el PGM.
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Informar al Ayuntamiento so-
bre el cumplimiento del PGM,
cuando éste asi lo requiera.

Auxiliar en el

Articulos 102 y

pal, ast como

de los Instru-
mentos del Sis-
tema Municipal
de Planeacion.

Consejo de Pla- Participar en la elaboracion
neacién Munici- proceso 2)1r4égi2alamt§i¥ del PGM.
pal para el general para la 9 Dar seguimiento y evaluar el
s cipal para el Es- 2 . "
Desarrollo generacion del tado de Guana- cumplimiento, la ejecucién y
(COPLADEM}) PGM. juato los impactos del PGM.
Articulos 131 y
139 de la Ley
Organica Muni-
cipal para el Es- Verificar el cumplimiento del
Verificar el tado de Guana- PGM, con aquellas depen-
Contraloria Cumplimiento | juato. dencias y entidades munici-
Municipal del Articulos 10y 53 pales que tengan obligacion
PGM. del Reglamento de formularlos, aplicarlos y
Organico de la difundirlos.
Administracion
Pudblica de Gua-
najuato.
Verificar que
exista con-
‘gruencla entre Art. 107 de la
0S prestipues- | Organi e Asegurar que el presupuesto
tos basados en ey rganica 9 que &l p puUesk
Tesoreria Muni- resultados de Municipal para de egresos atienda las priori-
cipal, Unidad de | las dependen- el Es_tado de dades y objetivos sefialados
© Innovacion y cias y de las en- Sﬁaqaoluig' Re- | o in REL |
' Politicas Publi- | tidadesdela | 7 S0 " e e T
. cas y Contralo- | administracion g | Adg . presupu lon del gasto
ria Municipal publica munici- s publico  municipal ~atienda

nistracion  Pu-
blica de Guana-
juato.

a los objetivos y pricridades
que sefiale el PGM.

Fuente: Elaboracion con base en la metodologia del IMPLAN y la reglamentacion aplicable

(2021).

Atendiendo a las atribuciones ya sefialadas, y como parte de sus atribuciones, la UIPP y el
IMPLAN llevaron a cabo un trabajo coordinado para hacer participes a las y los Titulares de
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las dependencias y entidades, en un primer momento, definiendo el enfoque estratégico del
Plan 24, con la finalidad ajustarlo técnica y normativamente, para consolidarlo como la base
de lo que a la postre seria la propuesta del PGM 21-24. En este sentido, durante el mes de
julio de 2021, se les convocd de acuerdo a los nicleos y lineas estratégicas en los que
encuadran las funciones que realizan.

Tabla 6. Nicleos, Lineas Estratégicas y las dependencias municipales.

) ] : DEPENDENCIAS Y ENTIDA-
NUCLEQS No. | LINEAS ESTRATEGICAS DES GUBERNAMENTALES
1 Refuerzo de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana
o e Secretaria de Seguridad Ciu-
2 Operatividad Inteligente dadana y sus Unidades Ad-
Ehfo'qu'é Tecnolc’)gico con el [insiallvae,
SEGURIDAD | 3 Sistema Guardian . D_irecc[on. General de Servi-
cios Publicos.
4 lluminacién Moderna en todo § ¢ Direccion General de Aten-
el municipio | cion a las Mujeres.
5 De frente contra la violencia de
género
6 Reactivacion de la economia
local
7 Mas oportunidades de empleo
IMPULSO I ‘ i  Direccién General de Desa-
ECONOM'CO 8 AtraCCién de inversiones y rrONO Tur‘iStiCO y Econémico.
nuevas empresas
9 Turismao de vanguardia
‘iO Cobertura total de limpieza y | » Direccidn General de Servi-
servicios publicos cios Publicos.
. : « Direccion General de Obra
DESARRO- 1" Renovacién de la movilidad Pl_.xbllcg: :
LLO . Dlrec;0|on General de Medlo
ORDENADO | 12 | Mas obras que nunca Ambllen.te y Ordenamiento
Territorial.
+ Sistema de Agua Potable y
13 | Una ciudad bonita y ordenada Alcantarilado de Guana-
juato.
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Instituto Municipal de Pla-
neacion.

Programas sociales valiosos y |

iy sustentables ( & Fds D
: L . s Direccién General de Desa-
15 | jerv:cms de salud garantiza- | 15 Social y Humano.
ot S » Direccién de Educacion, Cul-
‘ i : tura y Juventud.
I X A QRIS prolegidds o Comisién Municipal del De-
SALUD Y ME- | 12 | misneio resoonsabie del e .
DIO AM- anejo responsable del agua | e Sistema DIF Municipal.
BIENTE » Sistema de Agua Potable y
18 | Mas espacios para el deporte Ql;ﬁjntanliado de Guana-
Educacién v cultura para un | ® Direccion General de Medio |
19 mejor futuroy : 3 Ambiente y Ordenamiento
et Territorial.
20 Defensa de los animales y el
medio ambiente
21 Atencién cercana e innova- | o Secretaria del Ayuntamiento.
, dora s Tesoreria Municipal.
PR L e Secretaria Particular.
22 gc:‘ttnéemo ablerto y transpa- | | Direccién General de Aten-
BUEN e T cion a las Mujeres.
GOBIERNO | 55 | Comprometerse con la igual- | s Contraloria Municipal.
dad y los derechos humanos | « Unidad de Innovacién y Poli-
; - ticas Plbicas.
24 | Transformacién digital e Instituto Municipal de Pla-

neacion.

PRIMERA MESA DE TRABAJO: NUCLEO DE SEGURIDAD

Fuente: Elaboracion con base en la metodologia del IMPLAN (2021).
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SEGUNDA MESA: NUCLEO IMPULSO ECONOMICO
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QUINTA MESA: NUCLEO P ARA EL BUEN GOBIERNO

3.5. Proceso de participacién ciudadana y social

El 29 de octubre de 2021 durante la segunda sesion ordinaria del H. Ayuntamiento de Gua-
najuato, aprobd las Bases para la elaboracion e integracion del Programa de Gobierno
Municipal 2021-2024, documento que sefiala los elementos minimos que debera contener
el PGM 21-24 de acuerdo a la normatividad aplicable.

Estas Bases sefialan que durante el proceso de elaboracion del PGM 21-24, la Unidad de
Innovacién y Politicas Plblicas en coordinacion con el IMPLAN, disefiarian la metodologia
que permitiera hacer participes activos a la ciudadania, a representantes de la sociedad
civil organizada y grupos sociales del municipio, asi como de los consejeros del COPLA-
DEM, procurando que este instrumento fuera producto de un amplio consenso ciudadano y
social, integrando técnicamente los elementos contenidos en el Plan 24. Propuestas de
campaifia, priorizando un enfoque de respeto a los derechos humanos y de igualdad.

Con este antecedente se disefi6 la metodologia que sefiala acciones concretas que forman
parte de la propuesta del Programa de Gobierno Municipal 2021-2024, el cual sera apro-
bado por el H. Ayuntamiento, en los términos establecidos en la Ley Organica Municipal
para el Estado de Guanajuato.

Participacion ciudadana abierta

Posterior a la aprobacion de las bases, a partir del 1 y hasta el 30 de noviembre de 2021
estuvo a disposicién de la ciudadania en las paginas del Gobierno Municipal de Guanajuato
y del Instituto Municipal de Planeacién, un formato de Google Form denominado Instru-
mento social para PGM-24, a través del cual, los ciudadanos del municipio pudieron identi-
ficar situaciones problematicas y priorizar las lineas estratégicas del Plan 24, asi como plan-
tear acciones concretas que se consideraran en la integracién del Programa.
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Ademas del Formato Google Form, durante esta primera fase, como una estrategia para
gue un mayor nimero de ciudadanos pudieran participar en el proceso, a través de la Di-
reccion de Desarrollo Rural, se llevaron a cabo reuniones con comunidades del municipio,
cuyo objetivo fue escuchar las necesidades de la poblacion de la zona rural.

Resultados de la participacion en plataforma mediante Google Form

A través de la plataforma de Google interactuaron 62 ciudadanas y ciudadanos, los cuales
identificaron una serie probleméaticas percibidas dentro su entorno de convivencia de ma-
nera particular, y en el territorio municipal en lo general; ademas hicieron el planteamiento
de acciones o proyectos que pudieran llevarse a cabo por parte de la administracién muni-
cipal para la solucion de estas problematicas.

Acercamiento a comunidades y localidades

Oftra estrategia implementada para conocer la percepcion de la ciudadania, fue a través de
reuniones con delegados municipales, esto con la colaboracion de la Direccién de Desarro-
llo Rural. Como resultado de esta dinamica, en las localidades consultadas, se integraron
. 108 proyectos o acciones, clasificadas en las siguientes lineas estratégicas.

Grafica 1. Relacion de proyectos o acciones de comunidades con Lineas Estratégicas del
PGM 21-24

83.3%

5.6%

1.9% 0.9%

ILUMINACION.  MAS OBRAS QUE  UNA CIUDAD MANEJO MAS ESPACIOS

MODERNA EN NUNCA BONITAY RESPONSABLE PARAEL
TODO EL ORDENADA DEL AGUA DEPORTE
MUNICIPIO

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de informe del proceso de ciudadaniza-
cion y socializacion PGM/GTO 21-24

Grafica 2. Obras y/o proyectos de las comunidades de acuerdo con los Nucleos del PGM
21-24
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2

SEGURIDAD DESARROLLO ORDENADO  BIENESTAR, SALUD Y MEDIC
AMBIENTE

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de informe del proceso de ciudadaniza-
cidn y socializacion PGM/GTO 21-24

Otras participaciones

Como parte del mismo proceso de participacion ciudadana, la agrupaciéon Red Ciudadana
Guanajuato Unido, la ¢ual concentra varios colectivos ciudadanos, presentd un documento
que contenia una serie de acciones y metas que se enlistan en este reporte para ser anali-
zadas, y en su caso, incluidas en el PGM 21-24. En total se presentaron 145 acciones, que
para efectos técnicos han sido clasificadas en los cinco nicleos ya comentados.

Gréfica 3. Clasificaciéon de acciones del Red Ciudadana Guanajuato Unido por Nucleo.

g &

S i @ R g Ay i RN §‘ \
Acciones propuestas por Nucieo
P i

68

SEGURIDAD APULSO DESARROLLG BIENESTAR, SALUD  BUEN GO
ECONOMICO CRDENADO ¥ MEDIOAMBIENTE

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de informe del proceso de ciudadaniza-
cion y socializacion PGM/GTO 21-24

De manera particular, otras agrupaciones presentaron propuestas por escrito, como es el
caso de:

1. Asociacion Bicis y arboles para Guanajuato;
2. Laagrupacion Peritos Cuevanenses; y
3. El Colegio de Arquitectos Guanajuatenses A.C.
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La primera agrupacion presento un estudio sobre la movilidad ciclista en el municipio de
Guanajuato, denominado Breve Historia de una Ciclo via, misma que serd analizada para
exiraer datos de interés para el PGM 21-24.

El grupo de Peritos Cuevanenses, presentd un estudio que concentra cinco encuestas
acerca de los tramites que realizan en la Direccidn General de Medio Ambiente y Ordena-
miento Territorial, durante el periodo noviembre 2018- noviembre 2020, denominado Re-
porte Final, tramites en linea-presenciales, encuestas de opinioén. De igual manera sera
analizado en su contenido.

Por ultimo, el Colegio de Arquitectos Guanajuatenses A.C., presenté un reporte de una
consulta en linea realizada el 18 de noviembre a efecto de participar en el FORO SOCIAL
PGM 2024.

FORO SOCIAL PGM-2024

Con la finalidad de conocer la percepcién de la sociedad civil organizada sobre las proble-
maticas presentes en el territorio municipal, y las posibles acciones para solucionarlas el 19
de noviembre de 2021 se realizé el FORO SOCIAL PGM 2024 con el apoyo del Instituto
Nacional Demaécrata (NDI por sus siglas en ingles).

Para llevar a cabo el trabajo coordinado en materia de gobierno abierto, el NDI y el Municipio
de Guanajuato celebraron la firma de un convenio de colaboracion que permita fortalecer
democraticamente el proceso de participacion ciudadana y social para la elaboracion del
PGM 21-24.

El objetivo era sistematizar las ideas y aportaciones de las y los participantes, para ello se
realizé lo siguiente:

1. Se identificarony definieron variables comunes sobre el Guanajuato que gueremos;

2. Seidentificaron temas criticos comunes que han impedido tener el Guanajuato que
queremos; y

3. Se analizaron las ideas aportadas sobre lo que tenemos que hacer para alcanzar el
Guanajuato que queremos, a efecto de relacionarlas con las lineas estratégicas que
han sido definidas para cada uno de los nicleos.

Para este gjercicio,
se aplico la metodologia de World Café,
a continuacion, se explica brevemente la dinamica de la actividad:

Primero, se constituyeron 5 mesas de didlogo -una por cada nticleo tematico
del PGM-2024-, integradas por aproximadamente

13 personas

(incluyendo al facilitador/a 'y relatar/a).
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Al interior de las mesas el facilitador/a tenia la funcion de explicar las reglas de conviven-
cia, la tematica a tratar y las preguntas para guiar la conversacion:
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Figura 2. Preguntas guia para cada mesa del Foro Social
“Construyendo el Guanajuato que Queremos”

Eie Temdtico I. Seguridad

= El Guanajuato que queremos en
materia de...

« Lo que impide el Guanajuato que
queremos en materia de...

= Lo que tenemos que hacer para
lograr el Guonagjuste que
queremos en materia de...

Eje Temdtico 1L Desarrolle Ordenado

&

r

e Temdtico IV, Impulsg Economice
Eje Temdtico V. Buen Gobierno

Fuente: Elaboracién propia con la metodologia presentada por NDI.

Una vez en las mesas, las y los participantes tenian un lapso de 25 minutos (cronometra-
dos) para emitir sus opiniones e intercambiar sus ideas en torno al nicleo tematico corres-
pondiente a la mesa. Entretanto, el relator/a iba anotando las aportaciones.

Pasados los 25 minutos se hacia una rotacion de mesas para que el plblico asistente pu-
diera participar en otro ntcleo tematico.

Integradas  nuevamente
las mesas, el facilitador/a
brindaba un breve resu-
men de la conversacion de
la ronda previa para con-
textualizar a las personas Sesién de Validacidn de los

que se incorporaban ala Objetivos y Metas del PGM-24
mesa. i

Lo anterior, se llevo a cabo
en las primeras 4 rondas
de discusidon, mientras
que, en la quinta, se le pi-
di6 al publico asistente re-
gresar a su mesa inicial
para recopilar las conclu-
siones mas relevantes de
lo discutido en las rondas
previas.

Dichas conclusiones, fueron plasmadas -en una hoja de rotafolio- a modo de diagrama y
presentadas por las y los participantes de cada una de las mesas, en la plenaria del foro.
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Sesion de validacion de los objetivos y metas del PGM 21-24

Esta sesion se llevd a cabo el 2 de diciembre de 2021 con 17 titulares del Gobierno Muni-
cipal de Guanajuato.

La sesion tuvo como objetivos:

1. Presentar la metodologia con la que se involucrd a los ciudadanos responsables de
la administracion publica del gobierno municipal, para la elaboracion del PGM 21-
24,

2. Revisaryvalidar los objetivos y metas que seran integradas formalmente en el PGM
21-2024.

De acuerdo

o e
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (neutral)

En desacuerdo

Abstencion

Para cumplir con el segundo obje-
tivo, se llevé a cabo un ejercicio en
el que los 107 objetivos iniciales y
132 metas integradas en los 5 nu- -
cleos tematicos que constituyen el
PMG 21-24, fueron revisados y va-
lidados -mediante votacién por
consenso- por las y los titulares del
gobierno municipal, tomando en
cuenta los siguientes criterios:

COMENTARIO NDI (2021): El ni-
cleo mejor evaluado (votado como
“estar de acuerdo”) fue el de
“Desarrollo Ordenado”, contra el ,
4% de “no estar de acuerdo” aplicado en el nlcleo de

“Seguridad”. Las valoraciones osci-

lantes entre estos dos puntos permiten dar cuenta, de un PGM a favor con su componente
del desarrolio ordenado en el Guanajuato que queremos, como planteamiento inductivo y
que el bajo porcentaje se entiende con tendencia al alza para el Desarrollo Ordenado; es
decir, si se tiene la seguridad apuntalada, entonces se tiene el 100% del desarrollo orde-
nado.

Dialogo democratico
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cumplimiento de los objetivos del PGM, estas propuestas de acciones fueron analizadas, y
en su caso, integradas a las matrices del planteamiento estratégico.

3.6. Alineacion con los instrumentos de planeacidn

La alineacion que existe con los instrumentos de planeacién de largo plazo que traza el
rumbo de la politica publica en la entidad y su municipio, el Plan Estatal de Desarrollo 2040
y el Plan Municipal de Desarrollo vigente y el instrumento de planeacion nacional es la
siguiente:

Tabla 7. Alineacion del PMG-2021-2024 con los instrumentos de planeacién (Plan Estatal
del Desarrollo 2040).

'Alineacién del PGM 21-24 con el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040

SEGURIDAD

Refuerzo de la
Secretaria de
Seguridad Ciu-
dadana

1.1. Mejorar la efectividad
de la Secretaria de Segu-
ridad Ciudadana (SSC).

PGM 21-24 PED 2040
Nticleo St - Objetivos Objetivo Estrategia
Estratégica
4.2.1.2 Incremento,

4.2.1 Abatir los actos de-
lincuenciales que afectan
la seguridad de las y los
guanajuatenses.

fortalecimiento y pro-
fesionalizacién  de
los cuerpos policia-
les para ser consoli-
dados como uno de
los cinco mejores del
pais.

1.2. Fortalecer organica-
mente la Secretaria de Se-
guridad Ciudadana de
acuerdo con las necesida-
des de las corporaciones
policiales y la ciudadania.

4.2.1 Abatir los actos de-
lincuenciales que afectan
la seguridad de las y los
guanajuatenses.

4211 Consolida-
cion del modelo de
prevencion social de
la violencia y ta delin-
cuencia que involu-
cra a todas las de-
pendencias y las en-
tidades del Ejecutivo
estatal, asi
come a la ciudada-
nia, la federacion y
los municipios.
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Como un ejercicio de retroalimentacion del proceso de participacion ciudadana y social,
durante los dias 17, 20 y 21 de diciembre, se tuvo acercamiento con algunos ciudadanos
que individual o colectivamente estuvieron participando durante las etapas del proceso.

De esta manera se precisaron acciones que derivaron en la inclusion dentro del PGM 21-
24, entre las que destacan:

1. Elaboracién de! Programa Municipal de Manejo de Incendios de Vegetacion.
Conformacién de un Consejo Ciudadano que participe durante la ejecucion del pro-
yecto.

3. Vincular un Programa de Servicio Social Universitario para la conservacion y man-

tenimiento del patrimonio natural arquitecténico.

Elaborar un Plan Maestro de Ciclo vias.

Dar seguimiento a las acciones comprometidas en el Pacto de Milan respecto a la

politica alimentaria urbana.

6. Disefio de Programa Piloto de Captacion Agua Pluvial.

o

7. Integrar el Comité Consultivo de Cambio Climatico.

8. Gestionar la instalacién de la Ventanilla Unica de Atencion General para Tramites
de las areas de DGMAOT, SIMAPAG, Catastro y Proteccion Civil.

9. Realizar convenios para impulsar la Ventanilia Unica con INAH Y DGMAOT.

10. Instalacién de una Mesa permanente de trabajo para la Mejora de Tramites Admi-
nistrativos Territoriales.

11. Instrumentacién de la practica de Ayuntamiento Juvenil e Infantil en coordinacion
con el IEEG y la UGTO

12. Sistematizar y reglamentar Ia participacion ciudadana y social.

13. Elaborar en coordinacion con la DGMAOT un Manual de Accesibilidad para edifi-
caciones y espacios publicos.

14. Instrumentar un Sistema Municipal de Indicadores de Resultados de Transparen-
cia.

Participacién del Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal 2021-2024

Posterior a la instalacion del COPLADEM el 31 de enero de 2022, se hizo la presentacion
del proceso general de la elaboracion del PGM 21-24, haciendo énfasis en las etapas de
participacion ciudadana y social, en la cual participaron, entre otros actores, el COPLADEM
entonces vigente.

Como ultima intervencién se desarrolld una dindmica para que los integrantes que tomaban
protesta, pudieran participar de manera propositiva, sugiriendo acciones que abonaran al
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Operatividad In-
teligente

2.1. Aumentar los operati-
vos integrales en zonas
prioritarias del Municipio.

2.2. Consclidar los cuer-
pos policiales de seguri-
dad especializados para
mejorar la atencién en zo-
nas conflictivas.

4.2.1 Abatir los actos de-
lincuenciales que afectan
la seguridad de las y los
guanajuatenses.

4.2.1.1 Consolida-
ciéon del modelo de
prevencion social de
la violencia y la delin-
cuencia que involu-
cra a todas las de-
pendencias y las en-
tidades del Ejecutivo
estatal, asi
como a la ciudada-
nia, la federacion y
los municipios.

4.2.1 Abatir los actos de-
lincuenciales que afectan
la seguridad de las y los
guanajuatenses,

Estrategia 4.2.1.2 In-
cremento, fortaleci-
miento y profesiona-
lizacion de los cuer-
pos policiales para
ser consolidados
como unc de los
cinco mejores del

Sistema Guar-
dian

pais.
3.1. Impulsar el desarrolio Eptptgcia 4.0
- Impu 4.2.1 Abatir los actos de-| Trabajo interinstitu-

tecnolégico para lograr
una atencién oportuna y
anticipada a los actos de-
lictivos.

lincuenciales que afectan
la seguridad de las y los
guanajuatenses.

cional e implementa-
cion de servicios de
inteligencia e investi-
gacién criminal.

lluminacién mo-
derna en todo el
Municipio

4.1, Concluir la renovacion
total del alumbrado pu-
blico y la iluminacion escé-
nica.

3.2.2 Incrementar la co-
bertura, calidad, eficiencia
y competitividad de la in-
fraestructura del estado

3.2.25 Ampliacién
de la cobertura y la
capacidad de las re-
des, para incremen-
tar el acceso a servi-
cios de banda ancha
y de energia eléc-
trica.

4.2. Colocar y mejorar las
luminarias y focos en zo-
nas prioritarias.

3.2.2 Incrementar la co-
bertura, calidad, eficiencia
y competitividad de la in-
fraestructura del estado

3.2.25 Ampliacién
de la cobertura y la
capacidad de las re-
des, para incremen-
tar el acceso a servi-
cios de banda ancha
y de energia eléc-
frica.
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4.3. Atender los reportes
de luminarias en el tiempo
especificado.

3.2.2 Incrementar la co-
bertura, calidad, eficiencia
y competitividad de la in-
fraestructura del estado

3.2.2.5 Ampliacion
de la cobertura y la
capacidad de las re-
des, para incremen-
tar el acceso a servi-
cios de handa ancha
y de energia eléc-
trica.

De frente contra
la violencia de
género

5.1. Reducir la violencia
de género con base en las
politicas de derechos hu-
manos y de género

1.1.4 Asegurar el derecho
de las mujeres a una vida
libre de violencia.

1.1.4.1 Sensibiliza-
cién y capacitacion a
los diversos grupos
sociales en los que
existe mayor preva-
lencia de maltrato.

5.2. Institucionalizar las
certificaciones en materia
de género dentro de la
corporacién policial y otras
organizaciones/empresas.

1.1.4 Asegurar el derecho
de las mujeres a una vida
libre de violencia.

1.1.4.3 Atencion in-
mediata por parte de
las dependencias vy
entidades responsa-
bles para atender
cualquier caso de
maltrato.

6.1 Impulsar la reactiva-
cion econdmica de las uni-
dades econdémicas en el
municipio tras la crisis sa-
nitaria

2.1.1 Promover el empleo
de calidad, inclusivo y
bien remunerado, for-
mado y capacitado para la
empleabilidad, con igual-

dad de oportunidades
para mujeres y
hombres

2.1.1.1 Formacion y
fortalecimiento  de
capital humano de
alto nivel competitivo
con perspectiva de
género.

Obijetivo 6.2. Implementar
un programa de mejora
del comercio local bajo los
criterios de la mejcra regu-
latoria.

2.1.2 Consolidar al estado
como un destino favorable
para la inversion extran-
jera

Estrategia  2.1.2.1
Optimizacién de la
regulacién y norma-
tiva para estimular la
atraccion de inver-
siones.

8 Reactivacion de

= la Economia Lo-

g cal

(@]

[

|

O

n

|

>

[

=
Mas Oportuni-
dades de Em-
pleo

7.1. Incrementar el em-
plec del municipio me-
diante ferias, foros y siste-
mas de blusgueda; hacién-
dolo mas efectivo para los
ciudadanos.

2.1.2 Consolidar al estado
como un destino favorable
para la inversién extran-
jera

2.1.2.3 Promocion
del estado para la
atracciéon de inver-
siones.
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7.2. Mejorar la competitivi-
| dad laboral de los guana-
[ juatenses.

2.1.1 Promover el empleo
de calidad, inclusivo y
bien remunerado, for-
mado y capacitado para la
empleabilidad, con igual-
dad de oportunidades
para mujeres y hombres.

2.1.1.1 Formacién y
fortalecimiento  de
capital humano de
alto nivel competitivo
con perspectiva de
género.

Atraccion de In-
versiones y
Nuevas Empre-
sas

8.1 Incentivar la atraccion
de inversiones y la micro y
pequefia empresa.

2.1.2 Consolidar al estado
como un destino favorable
para la inversién extran-
jera

2.1.2.1 Optimizacién
de la regulacion vy
normativa para esti-
mular la atraccion de
inversiones.

8.2 Fortalecer capacita-
cién de mujeres y jovenes
para el emprendimiento.

2.1.1 Promover el empleo
de calidad, inclusivo y
bien remunerado, for-
mado y capacitado para la
empleabilidad, con igual-

dad de oportunidades
para mujeres y
hombres

2.1.1.2 Promocion
del autoempleo, la
equidad y la igual-
dad laboral.

Turismo de

Vanguardia

9.1. Incrementar la activi-
dad turistica en el munici-
pio de Guanajuato, me-
diante productos turisticos
de calidad.

2.3.1 Consolidar el poten-
cial turistico de Guana-
juato e impulsarlo a ser
uno de los
principales destinos turis-
ticos a nivel nacional, con
posicicnamiento interna-
cional.

2.3.1.2 Elevacién de
la competitividad, la

innovacion, ta diver-
sificacién y valor
agregado de la

oferta turistica.

DESARROLLO ORDENADO

Cobertura total
de limpieza vy
servicios publi-
cos

10.1. Mejorar los servicios
publicos con la interven-
cién de los Comités Ciuda-
danos vecinales (CCV)

4.1.1 Incrementar la efi-
ciencia y la eficacia del
sector publico estatal, con
el involucramiento corres-
ponsable de [a sociedad

4.1.1.4 Promocién
de la participacion
de la sociedad en
condiciones de
igualdad entre muje-
res y hombres me-
diante alianzas y me-
canismos que permi-
tan su involucra-
miento en el disefio,
la implementacion,
el seguimiento y la
evaluacion de las

politicas publicas y
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del presupuesto es-
tatal.

Renovacion de
la movilidad

11.1. Mejorar la movilidad
de los habitantes de Gua-
najuato a fin de reducir sus
tiempos de espera y de
traslado.

3.2.3 Asegurar una movili-
dad fluida, sustentable y
segura para las y los gua-
najuatenses y visitantes a
la entidad

3.2.3.1 Construccion
de infraestructura
para el transporte
publico que dismi-
nuya los tiempos de
traslado, aumente ia

seguridad, particu-
larmente para las
mujeres, e

incremente la movili-
dad interna en la en-
tidad.

11.2. Fortalecer la cober-
tura de los servicios basi-
COS en municipio, espe-
cialmente en la zona Sur

3.2.3 Asegurar una movili-
dad fiuida, sustentable y
segura para las y los gua-
najuatenses y visitantes a
la entidad

3.2.3.1 Construccion
de infraestructura
para el transporte
plblico que dismi-
nuya los tiempos de
traslado, aumente la

seguridad, particu-
larmente para las
mujeres, e

incremente la movili-
dad interna en la en-
tidad.

Mas obras que
nunca

12.1. Mejorar la calidad de
vida de los guanajuaten-
ses mediante obras y pro-
cesos transparentes.

3.2.2 Incrementar la co-
bertura, calidad, eficiencia
y competitividad de la in-
fraestructura del estado

3.2.2.3 Ampliacion
de la infraestructura
aeroportuaria de
Guanajuato, am-
pliando la intercone-
Xién de la
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entidad con el resto
del pais y del mundo.

12.2. Incrementar la co-
bertura del servicio de
agua potable en el munici-

pio.

3.1.1 Garantizar la dispo-
nibilidad y calidad del
agua de acuerdo con sus
diferentes destinos.

3.1.1.1 Crecimiento
y consolidacién de la
infraestructura  hi-
draulica, para la cap-
tacién y la distribu-
cion eficiente del
agua

12.3. Mejorar la calidad de
vida de los guanajuaten-
ses mediante las obras de
mantenimiento basico.

3.1.1 Garantizar la dispc-
nibilidad y calidad del
agua de acuerdo con sus
diferentes destinos.

3.1.1.2 Administra-
cion eficiente del re-
curso hidrico, tanto
en el ambito urbano
como en el rural.

12.4. Garantizar el servi-
cio de agua mediante el
uso y saneamiento de
aguas residuales.

3.1.1 Garantizar la dispo-
nibilidad y calidad del
agua de acuerdo con sus
diferentes destinos.

3.1.1.5 Tratamiento
de aguas residuales
para redso en activi-
dades industriales y
riego de areas ver-
des.

Una ciudad bo-
nita y ordenada

13.1. Preservar la imagen
urbana de la ciudad Patri-
monio de la Humanidad de
acuerdo con los criterios
de la UNESCO (1988) y
en coadyuvancia con el
desarrollo social.

3.2.1 Lograr una adminis-
tracion sustentable del te-
rriterio, que impulse el
desarrollo de comunida-
des y
ciudades humanas y sus-
tentables.

3.2.1.5 Difusién y
proteccién del patri-
monio cultural, ur-
bano y arquitecto-
nico con enfoque in-
cluyente.

13.2. Regularizar la pro-
piedad familiar en el muni-
cipio de Guanajuato.

3.2.1 Lograr una adminis-
tracion sustentable del te-

rritorio, que impulse el
desarrollo de comunida-
des y

ciudades humanas y sus-
tentables.

3.2.1.2 Gestion de
fos  asentamientos
humanos y centros
de poblacién y orde-
namiento del territo-
rio bajo
los principios de in-
clusion, equidad vy
sostenibilidad, consi-
derando las necesi-
dades, condiciones
e intereses
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especificos de muje-
res y hombres

13.3. Mejorar la calidad de
vida de los guanajuaten-
ses y el ordenamiento te-
rritorial, mediante la pro-
puesta de proyectos de
gran vision.

3.2.1 Lograr una adminis-
tracion sustentable del te-
rritorio, que impulse el
desarrollo de comunida-
des ¥
ciudades humanas y sus-
tentables.

3.2.1.6 Asegurar el
cumplimiento de las
politicas, estrategias
e instrumentos nor-
mativos para el orde-
namiento territorial y
la proteccion am-
biental con un enfo-
que de sustentabili-
dad.

13.4. Regular el creci-
miento urbano del munici-
pio incluyendo la protec-
cién del centro histérico.

3.2.1 Lograr una adminis-
traciéon sustentable del te-

rritorio, que impulse el
desarrolic de comunida-
des y

ciudades humanas y sus-
tentables.

3.2.1.1  Armoniza-
cion del marco juri-
dico en materia de
ordenamiento territo-
rial, de manera que
promueva

politicas concurren-
tes en los tres érde-
nes de gobierno

LBIENESTAR, SALUD Y MEDIO AMBIENJ

TAL

Programas so-
ciales valiosos
y sustentables

14.1. Contribuir al mejora-
miento de la calidad de
vida de las familias del
municipio mediante la efi-
ciencia energética.

1.1.1 Abatir la pobreza en
todas sus vertientes y
desde sus causas.

1.1.1.3  Cabertura
universal de los ser-
vicios basicos

14.2 Contribuir a ia reduc-
cion del rezago social en
las zonas urbana, subur-
bana y rural mediante vi-
viendas en hacinamiento.

1.1.3 Incrementar el ac-
ceso de las personas a
una vivienda digna.

1.1.3.1 Desarrollo y
aplicacion de esque-
mas accesibles, que
permitan a las fami-
lias en condicién de
pobreza la adquisi-
cion o mejoramiento
de su vivienda.

14.3. Mejorar la calidad de
vida de las familias pro-
ductivas (sector primario)
con abrevaderos (sistema

1.1.3 Incrementar el ac-
ceso de las personas a
una vivienda digna.

1.1.1.6 Promocion
de la innovacion so-
cial con la
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para captar agua de llu-
via).

participacién de lasy
los ciudadanos.

14.4. Mejorar el primer
sector econémico y su ca-
dena productiva como ac-
tividad bésica de sustento
del municipio, a fin de ac-
ceder a los mercados.

1.1.3 Incrementar el ac-
ceso de las personas a
una vivienda digna.

1.1.1.5 Incremento
de los niveles de
cohesion social de
las comunidades.

14.5. Fortalecer la vida
econdmica de las familias
marginadas ¢ en condicio-
nes vulnerables, a través
de esquemas productivos
de autoconsumo y de ac-
ceso a mercados.

1.1.3 Incrementar el ac-
ceso de las personas a
una vivienda digna.

1.1.1.5 Incremento
de los niveles de
cohesion social de
las comunidades.

14.6. Fortalecer la econo-
mia local del segundo y
tercer sector para acceder
a los mercados en forma
competitiva.

1.1.3 Incrementar el ac-
ceso de las personas a
una vivienda digna.

1.1.1.5 Incremento
de los niveles de
cohesion social de
las comunidades.

Servicios de sa-

15.1. Promover la salud en

1.1.2 Otorgar servicios de
salud oportunos, con altos

lud garantiza-| personas sin derechoha-| estédndares de calidad y|con un enfoque par-
dos biencia. seguridad para las y los | ticipativo,
pacientes. preventivo, oportuno
y de calidad.

1.1.2.1  Consolida-
ciébn de un sistema
de salud universal

Familias prote-
gidas

16.1. Mejorar la calidad de
vida de las nifias, nifios y
adolescentes para su
sano crecimiento fisico y
escolar; asi como a los
adultos mayores en la
conservacion de su propio
desarrollo.

1.3.1 Asegurar las condi-
ciones para el desarrollo
pleno e igualitario de los
grupos prioritarios del es-
tado.

1.3.1.1 Garantia de
fos derechos de las
nifias, nifios y ado-
lescentes

18.2. Impulsar los progra-
mas sociales a la pobla-
cion vulnerable para su
adecuada asistencia.

1.3.1 Asegurar las condi-
ciones para el desarrollo
pleno e igualitario de los
grupos prioritarios del es-
tado.

1.3.1.3 Incremento
en las acciones de
inclusién que permi-
tan a las personas
aduitas mayores
participar
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activamente en el
desarrollo de Gua-
najuato con un enfo-
que de género

16.3. Mejorar las atencio-
nes en personas que se
encuentran en situacion
de violencia.

1.1.4 Asegurar el derecho
de las mujeres a una vida
libre de violencia.

1.1.4.1  Sensibiliza-
cion y capacitacion a
los diversos grupos
sociales en los que
existe mayor preva-
lencia de maltrato.

16.4. Participar en las po-
liticas publicas transversa-
les con enfoque de capa-
cidades funcionales hu-
manas y de familia de
acuerdo con las tenden-
cias mundiales y el mo-
delo de perspectiva de fa-
milia, bajo la idea de “culti-
var humanidad”.

1.1.4 Asegurar el derecho
de las mujeres a una vida
libre de violencia.

1.1.4.2 Capacitacion
a servidoras y servi-
dores publicos para
hacer frente a las
contingencias  que
se presenten relacio-
nadas con la violen-
cia contra las muje-
res.

Manejo respon-
sable del agua

17.1. Mejorar la responsa-
bilidad social y la calidad
del consumo de agua en el
municipio.

3.1.1 Garantizar la dispo-
nibilidad y calidad del
agua de acuerdo con sus
diferentes destinos.

3.1.1.3 Fomento de
una conciencia para
el uso racional y sus-
tentable del agua en
los diversos sectores
de la pobiacién.

17.2. Mejorar la cobertura
del servicio de agua pota-
ble, alcantarillado y sa-
neamiento de aguas resi-
duales en las localidades
rurales.

3.1.1 Garantizar la dispo-
nibilidad y calidad del
agua de acuerdo con sus
diferentes destinos.

3.1.1.2 Administra-
cién eficiente del re-
curso hidrico, tanto
en el ambitc urbano
como en el rural.

Mas espacios
para el deporte

18.1. Promover y contri-
buir en Ia salud fisica entre
los habitantes del munici-
pic. Mejorar la salud pu-
blica y deportiva, me-
diante la practica de un
deporte constante y re-
creativo.

1.2.3 Potenciar a la cul-
tura y al deporte como ele-
mentos del desarrollo inte-
gral de las personas y las
comunidades.

1.2.3.4 Promocién
de la cultura fisica en
todos los sectores
de la poblacién, para
fomentar un estilo de
vida saludable.
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18.2. Participar profesio-
nalmente en el deporte.

1.2.3 Potenciar a la cul-
tura y al deporte como ele-
mentos del desarrollo inte-
gral de las personas y las
comunidades.

1.2.35 Fortaleci-
miento del deporte
competitivo y de alto
rendimiento

Educacién y
cultura para un
mejor futuro

19.1. Mejorar la calidad de
vida de los guanajuaten-
ses que se encuentran en
condiciones de vulnerabili-
dad sccial y escolar

1.2.1 Lograr una cober-
tura universal en la educa-
cién obligatoria, mediante
un modelo educativo de
calidad con diversidad,
equidad e igualdad de gé-
nero que cuente con per-
sonal docente capacitado
y profesionalizado.

1.2.1.1  Reduccién
del rezago educativo
en la educacion obli-
gatoria.

19.2. Mejorar la calidad de
vida de los guanajuaten-
ses a través del arte, edu-
cacién y cultura.

1.2.3 Potenciar a la cul-
tura y al deporte como ele-
mentos del desarrollo inte-
gral de las personas y las
comunidades.

1.2.3.1 Apoyo a las
mujeres y hombres
guanajuatenses con
talentos artisticosy a
los publicos creado-
res y receptores que
aseguren [a gestion
y conservacion del
patrimonio cultural.

Defensa de los
animales y el
medio ambiente

20.1. Reforzar la Policia
Ambiental {PA).

3.1.2 Lograr una ade-
cuada gestion del medio
ambiente que favorezca el
aprovechamiento racional
y sustentable de los recur-
sos naturales.

3.1.2.2 Proteccion y
conservacion de la
biodiversidad y los
ecosistemas en el te-
rritorio estatal

20.2. Mejorar el medio am-
biente del municipio.

3.1.2 Lograr upa ade-
cuada gestion del medio
ambiente que favorezca el
aprovechamiento racional
y sustentable de los recur-
sos naturales.

3.1.2.3 Remediacion
de pasivos ambien-
tales y puntos criti-
cos de contamina-
cién en el
terriforio estatal.

20.3. Mejorar las condicio-
nes de produccion en el
segundo sector econo-
mico del municipio, espe-
cialmente en la zona sury
localidades rurales.

3.1.2 Lograr una ade-
cuada gestién del medio
ambiente que favorezca el
aprovechamiento racional
y sustentable de los recur-
s0s naturales.

3.1.2.3 Remediacion
de pasivos ambien-
tales y puntos criti-
cos de contamina-
cién en el
territorio estatal.
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20.4. Contribuir a la me-
jora de la accién climatica
y de la ecologia local.

3.1.3 Desarrollar entre los
diferentes sectores de la
sociedad las capacidades
para la mitigacion y adap-
tacién al cambio climatico.

3.1.3.2 Conserva-
cién y restauracion
del suelo y de la ve-
getacion nativa.

20.5. Generar Areas Natu-
rales Protegidas de con-
formidad con las normas y
competencias aplicables.

3.1.3 Desarrollar entre los
diferentes sectores de la
sociedad las capacidades
para la mitigacién y adap-
tacion al cambio climatico.

3.1.2.4 Difusién vy
proteccién de! patri-
monio natural del es-
tado con enfoque in-
cluyente,

20.6. Mejorar la vida ani-
mal en el municipio.

3.1.2 Lograr una ade-
cuada gestion del medio
ambiente que favorezca el
aprovechamiento racional
y sustentable de los recur-
sos naturales.

Atencién  cer-
cana e innova-
dora

BUEN GOBIERNO

21.1. Mejorar la proximi-
dad social en los términos
de gobernanza como go-
bierno cercano, asi como
consolidar la atencién in-
mediata que la ciudadania
demanda y con ello ofre-
cer la respuesta/solucién
a sus peticiones.

4,11 Incrementar la efi-
ciencia y la eficacia del
sector plblico estatal, con
el involucramiento corres-
ponsable de la sociedad.

3.1.2.2 Proteccion y
conservacion de la
biodiversidad y los
ecosistemas en el te-
rritorio estatal
Promocién
de la participacion
de la sociedad en
condiciones de
igualdad entre muje-
res y hombres me-
diante alianzas y me-
canismos gue permi-
tan su involucra-
miento en el disefio,
la implementacion,
el seguimiento y la
evaluacion de las
politicas publicas
y del presupuesto
estatal.

21.2. Difundir el mensaje
del presidente municipal y
de los logros del gobierno
a su cargo, mediante pro-
cesos de comunicacién
asertiva.

4.1.2 Consolidar una ges-
tién publica abierta, trans-
parente y cercana a la ciu-
dadania, sin cabida para
la corrupcion.

4.1.2.5 Desarrollo de
mecanismos mas
amplios y diversos
para la difusién de
informacién acerca
de la situacion finan-
ciera, los tramites,
los servicios y los re-
sultados de las ac-
ciones gubernamen-
tales.
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Gobierno
abierto y trans-
parente

22.1. Establecer formal-
mente al Gobierno Munici-
pal segun los criterios de
transparencia y de cero to-
ferancias a las practicas
inadecuadas.

4.1.2 Consolidar una ges-
tién publica abierta, trans-
parente y cercana a la ciu-
dadania, sin cabida para
la corrupcion,

4.1.2.4 Capacitacion
permanente en te-
mas de transparen-
cia, ética, gobierno
abierto y rendicion
de cuentas a todo el
personal de la fun-
cion publica

22.2. Reforzar los organis-
mos de participacién ciu-
dadana o los cuerpos co-
legiados de la sociedad ci-
vil organizada.

4.1.3 Fortalecer las capa-
cidades institucionales de
las administraciones pu-
blicas municipales, para
gue su actuacion se con-
duzca con apego a los
procesos de
planeacion, transparencia
y evaluacién de resulta-
dos que requiere la socie-
dad.

4.1.3.3 Impulso a la
participacion ciuda-
dana en la toma de
decisiones guberna-
mentales, gene-
rando alianzas me-
diante organismos
de planeacion muni-
cipal con igualdad de
participacién de mu-
jeres y de hombres.

22.3. Mantener las finan-
zas sanas y una alta califi-
cacién crediticia en el go-
bierno municipal de Gua-
najuato.

411 Incrementar la efi-
ciencia y la eficacia del
sector publico estatal, con
el involucramiento corres-
ponsable de la sociedad.

4.1.1.1 Diversifica-
cion de los ingresos
de la administracién
publica que contribu-
yan a la autonomia
financiera de la enti-
dad.

22.4. Mejorar la credibili-
dad ciudadana sobre el
desempefio publico de la
administracién municipal.

4.1.1 Incrementar la efi-
ciencia y la eficacia del
sector publico estatal, con
el involucramiento corres-
ponsable de la sociedad.

4.1.1.3 Consolida-
cién del Sistema Es-
tatal de Monitoreo y
Evaluacidn del
Desarrollo que per-
mita el seguimiento
de cada programa,
proyecto o accién en
tiempo real.

Comprometerse
con la igualdad
y los derechos
humanos

23.1. Fortalecer el go-
bierno municipal bajo las
normas relacionadas con
la igualdad laboral, 1a equi-
dad y la no discriminacion
de los derechos.

4.1.3 Fortalecer las capa-
cidades institucionales de
las administraciones pu-
blicas municipales, para
que su actuacion se con-
duzca con apego a los
procesos de
planeacién, transparencia

4.1.3.2 Profesionali-
zacién con perspec-
tiva de género de las
y los servidores pu-
blicos municipales,
para consolidar el
desarrollo de las fun-
ciones publicas y
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y evaluacion de resulta- | mejorar fa
dos que requiere la socie- | prestacién de los

dad.

servicios

23.2. Fortalecer al go-
bierno municipal en los de-
rechos humanos.

4.1.3 Fortalecer las capa-
cidades institucionales de
las administraciones pu-
blicas municipales, para
gque su actuacién se con-
duzca con apego a los
procesos de
planeacion, transparencia
y evaluacion de resulta-
dos que requiere la socie-
dad.

4.1.3.2 Profesionali-
zacioén con perspec-
tiva de genero de las
y los servidores pu-
blicos municipales,
para consolidar el
desarrollo de las fun-
ciones publicas vy
mejorar la
prestacidon de los
servicios

Transformacién
digital

24.1. Robustecer los ser-
vicios que presta el go-
bierno a la ciudadania me-
diante tramites y servicios
y tramites en linea y digita-
les.

4.1.1 Incrementar la efi-
ciencia y la eficacia del
sector publico estatal, con
el involucramiento corres-
ponsable de la sociedad.

4.1.1.6 Mejora de los
procesos guberna-
mentales mediante
la desregulacion y el
aprovechamiento de
las tecnologias de
informacién y comu-
nicacion, para que la
ciudadanfa cuente
con servicios mas
accesibles, agiles y
efectivos

24.2. Difundir los instru-
mentos del Sistema Muni-
cipal de Planeacion.

41.1 Incrementar la efi-
ciencia y la eficacia del
sector publico estatal, con
el involucramiento corres-
ponsable de la sociedad.

4.1.1.2 Generaciéon
de politicas publicas
sustentadas en infor-
macién estratégica y
en procesos de pla-
neacion integral, que
estén orientadas a la
solucién real de las
necesidades socia-
les y al equilibrio re-
gional, bajo criterios
de inclusion e igual-
dad.

Fuente: Elaboracién con base en la metodologia del IMPLAN (2021).

Tabla 8. Alineacién del PM-2021-2024 con los instrumentos de planeacién (Plan Municipal

de Desarrollo 2040).
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Alineacién del PGM 21-24 con el Plan Municipal de Desarrollo GTO 2040

SEGURIDAD

Refuerzo de la
Secretaria de
Seguridad Ciu-
dadana

efectividad de la
Secretaria de Se-
guridad  Ciuda-
dana (SSC).

Seguridad pu-
blica y estado
de derecho

mentando capaci-
tacién y educacion
superior a estos,
asi como el involu-
cramiento de la
ciudadania en el
diseno.

PGM 21-24 PMD 2040
Nidcleo L. Estratégica |Obijetivos I(:iigga S Objetivo Estrategia
Fortalecer un
desarrolloc policial | Condiciones  4pti-
11. Mejorar la eficiente imple- | mas de seguridad

para los guanajua-
tenses con elemen-
tos policiales profe-
sionales y de con-
fianza, reduciendo
delfitos y violencia.

1.2. Fortalecer or-
ganicamente la
Secretaria de Se-
guridad  Ciuda-
dana de acuerdo
con las necesida-
des de las corpo-
raciones policia-
les y la ciudada-

Seguridad pu-
blica y estado
de derecho

Fortalecer un
desarrollo  policial
eficiente imple-
mentando capaci-
tacion y educacion
superior a estos,
asi como el involu-
cramiento de la
ciudadania en el
disefio.

Condiciones  Opti-
mas de seguridad
para los guanajua-
tenses con elemen-
tos policiales profe-
sionales y de con-
fianza, reduciendo
delitos y violencia.

Operatividad In-
teligente

nia. -
1

12.1. Aumentar los
operativos  inte-
grales en zonas
prioritarias del
Municipio.

Seguridad pU-
blica y estado
de derecho

2.2. Consolidar
los cuerpos poli-
ciales de seguri-
dad especializa-
dos para mejorar
la atencién en zo-
nas conflictivas.

Seguridad pu-
blica y estado
de derecho

Fortalecer un
desarrollo policial
eficiente imple-
mentando capaci-
tacién y educacién
superior a estos,
asi como el involu-
cramiento de la
ciudadania en el
disefio.

Condiciones  opti-
mas de seguridad
para los guanajua-
tenses con elemen-
tos policiales profe-
sionales y de con-
fianza, reduciendo
delitos y violencia.

Fortalecer un
desarrollo policial
eficiente imple-
mentando capaci-
tacion y educacion
superior a estos,
asi como el involu-
cramiento de la

Condiciones  6épti-
mas de seguridad
para los guanajua-
tenses con elemen-
tos policiales profe-
sionales y de con-
fianza, reduciendo
delitos y violencia.
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ciudadania en el
disefio.
Fortalecer un
desarrollo policial | Condiciones  &pti-

Sistema Guar-
dian

3.1. Impulsar el
desarrollo tecno-
logico para lograr
una atencidn

Seguridad puU-
blica y estado

eficiente imple-
mentando capaci-
tacién y educacion
superior a estos,

mas de seguridad
para los guanajua-
tenses con elemen-
tos policiales profe-

ogg;ttgaloys aané;gg de derecho asi como el involu- | sionales y de con-
Selictivos cramiento de lalfianza, reduciendo
’ ciudadania en el|delitos y violencia.
disefio.
Reordenamiento del
territorio a través de
: ] polos urbanos vy
4.1,Cp,nclu1rla re . . consolidacién  ba-
novacion total del Armbi Ciudad integrada. il :
alumbrado pa- e ur- Articulacion territo- rrial, con. mecanis-
blico v Ia ilumina- bano rial mos que faciliten y
wioh eyscénica simplifiquen los tra-
’ mites y transparen-
ten la informacion
territorial.
Reordenamiento del
territorio a través de
lluminacion mo polos ~urbanos y
derna en todo el 42 Colocaryme- Ao Ciudad integrada. cqn§olldaC|on b'a—
e jorar las lumina-|Ambito ur- : s . irrial; con mecanis-
Municipio 0 Articulacién territo- o
rias y focos en zo- | bano rial mos que faciliten y
nas prioritarias. simplifiquen los tra-
mites y transparen-
ten la informacion
territorial.
Reordenamiento del
territorio a través de
fe.as.ortgger:ideerlurlgis i Ciudad integrada gt e LIS
P Ambito ur- . negraca. | . snsolidacién  ba-
narias  en el Articulacion territo-| " .
tiempo  especifi bano ral rrial; con mecanis-
cado mos que faciliten y

simplifiquen los tra-
mites Y
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transparenten la in-
formacién territorial.

De frente contra
la violencia de
género

51. Reducir la
violencia de gé-
nero con base en
las politicas de
derechos huma-
nos y de género

Igualdad de
género

Erradicar el femini-
cidio

Atencidn a las muje-
res en situaciéon de
vulnerabilidad

5.2. Institucionali-
zar las certifica-
ciones en materia
de género dentro
de la corporacion
policial y otras or-
ganizaciones/em-
presas.

IMPULSO ECONOMICO

Reactivacion de
la Economia Lo-
cal

6.1 Impulsar la
reactivacion eco-
nomica de las uni-
dades econémi-
cas en el munici-
pio tras la crisis
sanitaria

Igualdad de

género

Economia del
conocimiento

Erradicar el femini-
cidio

Atencion a las muje-
res en situacion de
vulnerabilidad

Generar informa-
cion suficiente
para la innovacién

Generar una base
de datos municipal

de investigacion,
desarrollo, tecnolo-
gia, innovacion vy

educacion para la
sustentabilidad.

Objetivo 6.2. Im-
plementar un pro-
grama de mejora
del comercio local
bajo los criterios
de la mejora regu-
latoria.

Economia del
conocimiento

Generar informa-
cion suficiente
para fa innovacion

Generar una base
de datos municipal
de investigacion,
desarrollo, tecnolo-
gia, innovacién vy
educacién para la
sustentabilidad.

Mas Oportuni-
dades de Em-
pleo

7.1. Incrementar
el empleo del mu-
nicipio mediante
ferias, foros y sis-
temas de bus-
queda;  hacién-
dolo mas efectivo

Economia del
conocimiento

Generar informa-
cion suficiente
para la innovacion

Generar una base
de datos municipal

de investigacion,
desarrollo, tecnolo-
gia, innovacién y

educacion para la
sustentabilidad.
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para los ciudada-
nos.

7.2. Mejorar la

Generar una base
de datos municipal

Atraccién de In-
versiones y
Nuevas Empre-
sas

o , Generar informa-|de investigacion,
competitividad la-| Economia del| ~.. :

L cién suficiente | desarrollo, tecnolo-
gy LAl o Rl Gt para la innovacién | gia, innovacion
najuatenses. 1g1a, inr Y

educaciéon para la
sustentabilidad.
. Coordinacion efi-
El municipio presta| .
" ciente en la Direc-
, de manera efi- )
8.1 Incentivar la ) ) cién General de Ser-
A . ciente, eficaz y .. L
atracciéon de in-|Mercados, econémica el ser. Vicios Publicos en el
versiones y la mi-| abasto co-| .. " que se pueda dar a
Y - oy vicio de mercados |3 P
cro y pequefia|mercios ConoCer  procesos

empresa.

y abastos en el
municipio de Gua-
najuato

de salubridad gene-
rando optimas areas
de trabajo

8.2 Fortalecer ca-
pacitacion de mu-
jeres y jovenes
para el emprendi-
miento.

Economia del
conocimiento

Generar informa-
cion suficiente
para la innovacion

Generar una base
de datos municipal
de investigacion,
desarrollo, tecnolo-
gfa, innovacion y
educacién para la
sustentabilidad.

Turismo de

Vanguardia

9.1. Incrementar
la actividad turis-
tica en el munici-
pio de Guana-
juato, mediante
productos turisti-
cos de calidad.

Turismo

Posicionar a la ciu-
dad de Guanajuato
como un destino
cultural y turistico
de calidad interna-
cional,

Armonizacién y sen-
sibilizacién del go-
bierno, poblacion vy
turistas, creando
condiciones de equi-
librio en la presta-
cién de servicios y
cuidado del entorno.
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DESARROLLO ORDENADO

Cobertura total
de limpieza y
servicios publi-
cos

10.1. Mejorar los
servicios publicos
con la interven-
cion de los Comi-
tés Ciudadanos
vecinales (CCV)

Residuos y
limpieza

Actualizar y opti-
mizar el manejo
de los residuos
solidos urbanos,
aplicar multas
ecologicas te-
niendo una inver-
sién en conciencia
ecologica a través
de una educacién
ambiental a todos
los niveles, asf
como proporcionar
incentivos y regu-
lacion en las em-
presas para €l ma-
nejo adecuado de
residuos.

Implementacién de
mecanismos que
permitan un manejo
optimo de los resi-
duos sofidos urba-
nos

Renovacion de
la movilidad

111.1. Mejorar la
movilidad de los

habitantes de
Guanajuato a fin
de reducir sus
tiempos de es-
pera y de traslado

Movilidad ur-
bana

Mejorar la movili-
dad

Mejorar la movilidad
en todas sus for-
mas, transformando
el sistema de trans-
porte en economico,
ecologico, seguro,
con paradas y hora-
rios definidos; asi
como fomentar el
uso de zonas peato-
nales

11.2. Fortalecer
la cobertura de
los servicios basi-
COS en municipio,
especialmente en
la zona Sur

Comunidades

Desarrollo integral
de comunidades y
su entorno

Establecer mecanis-
mos de interaccion
de la comunidad a
través de obras ne-
cesarias

Mas obras que
nunca

12.1. Mejorar la
calidad de vida
de los guanajua-
tenses mediante
obras y procesos
transparentes.

Comunidades

Desarrollo integral
de comunidades y
su entorno

Establecer mecanis-
mos de interaccion
de la comunidad a
través de obras ne-
cesarias
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12.2. Incrementar
la cobertura del

Implementar un
programa de edu-
cacién y cultura
ambiental en el
cuidado de la con-
taminacion y esca-
sez del agua, cali-
dad del aire que

incrementar la ca-
pacidad del sistema
de distribucién, al-
macenamiento y
fratamiento de

servicio de agua | Agua . . |aguas residuales en
otable en el mu- S respira, Manejo s que se incluya
gici io correcto de los re- |\ oyoorama de di
i S DI fusipén gara fomen-
teccion y preser- P
. tar la cultura del
vacion de espe-
. agua
cies como flora y
fauna, regenera-
cién de suelo.
Implementar un
programa de edu-
ele g Incrementar la ca-
ambiental en el . ;
. pacidad del sistema
. cuidado de la con- PN
12.3. Mejorar la L de distribucion, al-
( . taminacion y esca- :
calidad de vida . | macenamiento y
; sez del agua, cali- ;
de los guanajua- dad del aire que tratamiento de
tenses mediante | Agua . . | aguas residuales en
se respira, manejo .
las obras de man- las que se incluya
e . correcto de los re- .
tenimiento ba- - un programa de di-
sico Lo iy e fusién para fomen-
' teccion y preser-
- tar la cultura del
vacion de espe-
. agua
cies como flora y
fauna, regenera-
cién de suelo.
Implementar un Incrementar la ca-
programa de edu- | pacidad del sistema
12.4. Garantizar cacion y cultura de dlstanc:lon, al-
- ambiental en el macenamiento y
SEAICD cuidado de la con- | tratamiento de
agua mediante el oo .

USO v Sanea- Agua taminacion y esca- | aguas residuales en
0 Y sez del agua, cali- |las que se incluya
miento de aguas dad del aire que un programa de di-

residuales. q prog

se respira, manejo
correcto de los re-
siduos, mayor

fusién para fomen-
tar la cultura del
agua
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proteccion y pre-
servacién de es-
pecies como flora
y fauna, regenera-
cion de suelo.

Una ciudad bo-
nita y ordenada

13.1. Preservar la
imagen urbana
de la ciudad Pa-
trimonio de la Hu-
manidad de
acuerdo con los

Centro histo-
rico y patrimo-

Conservacién del
patrimonio territo-

Cuidado y preserva-
cion del patrimonio
cultural, tangible e

criterios de la nio edificado | rial (sic) intangible de Gua-
UNESCO (1988) najuato
y en coadyuvan-
cia con el desa-
rroflo social.
Acceso a vivienda
13.2. Regularizar é:snt%rtréo ;%%CSU:_ Generar mecanis-
la propiedad fami- ! g mos gue propicien
; L - la ciudad, conec- ; 7
liar en el munici- | Vivienda Y la implementacion
. tados, con servi- 4 4 .
pio de Guana- - Py .| de vivienda accesi-
ato cios publicos sufi- ble v diana
! ’ cientes y sustenta- ¥ digna.
bles.
13.3. Megjorar la Reqrdenamtentlo dsi
. . territorio a través de
calidad de vida 41ds-rbanos
de los guanajua- P Hroanos y
. . consolidacion ba-
tensesyelorde- |; . . Ciudad integrada. | . ;
: ) Ambito ur- . .. } rrial; con mecanis-
namiento territo- Articulacién territo- N
bano mos que faciliten y

rial, mediante la
propuesta de pro-
yectos de gran vi-
sién.

rial

simplifiquen los tra-
mites y transparen-
ten la informacion
territorial.
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13.4. Regular el
crecimiento ur-
bano del munici-
pio incluyendo la
proteccion del
centro historico.

Ambito ur-
bano

Ciudad integrada.
Articulacion territo-
rial

Reordenamiento del
territorio a través de
polos urbanos y
consolidacién ba-
rrial; con mecanis-
mos que faciliten y
simplifiquen los tra-
mites y transparen-
ten la informacién
territorial.

BIENESTAR, SALUD Y MEDIO AMBIENTAL

Programas so-
ciales valiosos
y sustentables

14.1. Contribuir al
mejoramiento de
la calidad de vida
de las familias del
municipio
diante la eficien-
cia energética.

me-|

Comunidades

Desarrollo integral
de comunidades y
su entorno

Establecer mecanis-
mos de interaccidén
de la comunidad a
través de obras ne-
cesarias

14.2 Contribuir a
la reduccién del
rezago social en
las zonas urbana,
suburbana y rural
mediante vivien-
das en hacina-
miento.

Vivienda

Acceso a vivienda
y entorno ade-
cuado, integrado a
la ciudad, conec-
tado, con servicios
publicos suficien-
tes y sustentables.

Generar mecanis-
mos que propicien la
implementacion de
vivienda accesible y
digna.

14.3. Mejorar la
calidad de vida de
las familias pro-
ductivas  (sector
primario} con
abrevaderos (sis-
tema para capiar
agua de lluvia).

Actividades
agropecuarias
y forestales

Dar seguimiento y
mayor acerca-
miento entre go-
bierno, productor y
sociedad.

Realizar una zonifi-
cacion  agroecolo-
gica para saber el
uso potencial éptimo
del territorio munici-
pal (FAO-INEGI) ge-
nerando una pla-
neacién a mediano y
fargo plazo y su ac-
tualizacion periédica

14.4, Mejorar el
primer sector eco-
ndémico y su ca-

dena productiva
como  actividad
basica de sus-

tento del munici-
pio, a fin de

Actividades
agropecuarias
y forestales

Dar seguimiento y
mayor acerca-
miento entre go-
bierno, productor y
sociedad.

Realizar una zonifi-
cacion  agroecolo-
gica para saber el
uso potencial 6ptimo
del territorio munici-
pal (FAO-INEGI) ge-
nerando una pla-
neacién a mediano y
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acceder a los

mercados.

largo plazo y su ac-
tualizacion periédica

14.5. Fortalecer la
vida econdomica
de las familias
marginadas o en
condiciones  vul-
nerables, a través
de esquemas pro-
ductivos de auto-
consumo y de ac-
ceso a mercados.

Actividades
agropecuarias
y forestales

Dar seguimiento y
mayor acerca-
miento entre go-
bierno, productor y
sociedad.

Realizar una zonifi-
cacion  agroecol6-
gica para saber el
uso potencial 6ptimo
del territorio munici-
pal (FAO-INEGI) ge-
nerando una pla-
neacion a mediano y
largo plazo y su ac-
tualizacion periédica

14.6. Fortalecer la

economia local
del segundo y ter-
cer sector para
acceder a los
mercados en
forma  competi-
tiva.

Actividades
agropecuarias
y forestales

Dar seguimiento y
mayor acerca-
miento entre go-
bierno, productor y
sociedad.

Realizar una zonifi-
cacién  agroecold-
gica para saber el
uso potencial dptimo
del territoric munici-
pal (FAO-INEGI) ge-
nerando una pla-
neacion a mediano y
largo plazo y su ac-
tualizacion periddica

Servicios de sa-

15.1. Promover la
salud en perso-

Mejorar la salud in-
tegral a través de
programas de pre-
vencion y de aten-

Generar un sistema
de apoyo social que
reconstruya princi-
pios elaborando pro-
gramas de difusion

Idu:S garantiza- nas ;in Idere— Salud cién_ temprana, es- de informacién real
chohabiencia. pecialmente para|y concreta de todos
la poblacion mas|los riesgos expues-
vuinerable tos como seres hu-
manos
16.1. Mejorar la
calidad de vida de
B las nifias, nifios y B B Desarrollo integral Apoyo e |anulso
Familias prote-|adolescentes Nifias, nifios, para nifios, nifias y

gidas

para su sano cre-
cimiento fisico y
escolar; asi como
a los adultos

adolescentes

de los nifios, nifas
y adolescentes

adolescente para su
desarrollo integral
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mayores en la
conservacion de
su propio desarro-
llo.

16.2. Impulsar los
programas socia-
les a la poblacién
vulnerable para
su adecuada asis-
tencia.

Adultos mayo-
res

Desarrollo integral
de la poblacién
adulta mayor

Inclusiéon social para
los adultos mayores.
Capacitacion de
profesionales en la
atencion de los adul-
tos mayores, fortale-
ciendo principios y
valores.

16.3. Mejorar las
atenciones en
personas que se
encuentran en si-
tuacion de violen-
cia.

Erradicar el femini-
cidio

Atencidn a las muje-
res en situacion de
vulnerabilidad

16.4. Participaren
las politicas publi-
cas transversales
con enfoque de
capacidades fun-
cionales humanas
y de familia de
acuerdo con las
tendencias mun-
diales y el modelo
de perspectiva de

familia bajo la
idea de “cultivar
humanidad”.

Erradicar el femini-
cidio

Atencion a las muje-
res en situacién de
vulnerabilidad

Manejo respon-
sable del agua

17.1. Mejorar la
responsabilidad
social y la calidad
del consumo de
agua en el munici-
pio.

Igualdad de
género
Igualdad de
género

Agua

Implementar  un
programa de edu-
cacién y cultura
ambiental en el
cuidado de la con-
taminacion y esca-
sez del agua, cali-
dad del aire que se
respira, manegjo
correcto de los re-
siduos, mayor

Incrementar la capa-
cidad del sistema de
distribucién, alma-
cenamiento y trata-
miento de aguas re-
siduales en las que
se incluya un pro-
grama de difusién
para fomentar la cul-
tura del agua
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proteccién y pre-
servacion de espe-
cies como flora y
fauna, regenera-
cion de suelo.

17.2. Mejorar la
cobertura del ser-
vicio de agua po-
table, alcantari-
llado y sanea-
miento de aguas
residuales en las
localidades rura-
les.

Agua

Implementar  un
programa de edu-
cacion y cultura
ambiental en el
cuidado de fa con-
taminacion y esca-
sez del agua, cali-
dad del aire que se
respira,  manejo
correcto de los re-
siduos, mayor pro-
teccion y preserva-
cion de especies
como flora y fauna,
regeneracion  de
suelo.

Incrementar la capa-
cidad del sistema de
distribucién, alma-
cenamiento y trata-
miento de aguas re-
siduales en las que
se incluya un pro-
grama de difusion
para fomentar la cul-
tura del agua

Mas espacios
para el deporte

18.1. Promover y
contribuir en la sa-
lud fisica entre los
habitantes del
municipio. Mejo-
rar la salud pl-
blica y deportiva,
mediante la prac-
tica de un deporte
constante y re-
creativo.

Deporte

Suficiente practica
deportiva y activa-
cion fisica de la po-
blacion, asi como
limitada capacidad
de las instancias
municipales que
promueven el de-
porte.

Convenio de adop-
cién de espacios de-
portivos por asocia-
ciones de colonos o
asociaciones civiles
con causas afines a
la practica del de-
porte sin fines de lu-
cro que actué en
coordinacién con las
universidades publi-
cas y privadas
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18.2.  Participar
profesionalmente
en el deporte.

Deporte

Suficiente practica
deportiva y activa-
cién fisica de la po-
blacién, asi como
limitada capacidad
de las instancias
municipales que
promueven el de-
porte.

Convenio de adop-
cién de espacios de-
portivos por asocia-
ciones de colonos o
asociaciones civiles
con causas afines a
la practica del de-
porte sin fines de iu-
cro que actué en
coordinacion con las
universidades publi-
cas y privadas

Educacion y
cultura para un
mejor futuro

19.1. Mejorar la
calidad de vida de
los guanajuaten-
ses que se en-
cuentran en con-
diciones de vulne-
rabilidad social y
escolar

Educacion

Elaborar un instru-
mento rector para
el municipio en
materia educativa

Crear un meca-~
nismo de participa-
cion ante las autori-
dades  correspon-
dientes en materia
educativa en el cual
se actie sobre si-
tuacicnes y necesi-
dades reales.

19.2. Mejorar la
calidad de vida de
los guanajuaten-
ses a través del
arte, educacion y
cultura.

Cultura

Una eficiente ac-
cién cultural ge-
nera y fortalece la
cohesion la cohe-
sibn y participa-
cién, la exigencia
comunitaria y ciu-
dadana.

Propiciar de manera
conjunta entre de-
pendencias planes,
proyectos, objetivos,
estrategias, accio-
nes en pro de llevar
a un mejor nivel cul-
tural de aprendizaje
y expresion de la so-
ciedad

Defensa de los
animales y el
medio ambiente

20.1. Reforzar la
Policia Ambiental
(PA).

Educacion
ambiental

Implementar  un
programa de edu-
cacion y cultura
ambiental en el
cuidado de la con-
taminacion y esca-
sez del agua, cali-
dad del aire que se
respira, manejo
correcto de los re-
siduos, mayor pro-
teccién y

Fortalecer y consoli-
dar todos los recur-
sos naturales con
los que cuenta el
municipio de Gua-
najuato con la ac-
tualizacion de la nor-
matividad respe-
tando ecosistemas y
potencial de los re-
cursos que lo con-
forman.
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preservacion  de
especies como
flora y fauna, rege-
neracién de suelo.

20.2. Mejorar el
medio ambiente
del municipio.

Bosque, biodi-
versidad y
ANP's

Implementar  un
programa de edu-
cacion y cultura
ambiental en el
cuidado de la con-
taminacién y esca-
sez del agua, cali-
dad del aire que se
respira, manejo
correcto de los re-
siduos, mayor pro-
teccion y preserva-
cibn de especies
como flora y fauna,
regeneracion de
suelo.

Fortalecer y consoli-
dar todos los recur-
sos naturales con
los que cuenta el
municipioc de Gua-
najuatc con la ac-
tualizacién de la nor-
matividad respe-
tando ecosistemas y
potencial de los re-
cursos que lo con-
forman.

20.3. Mejorar las
condiciones  de
produccién en el
segundo  sector
economico  del
municipio, espe-
cialmente en la
zona sur y locali-
dades rurales.

Bosque, biodi-
versidad ¥
ANP’s

Implementar  un
programa de edu-
cacién y cultura
ambiental en el
cuidado de la con-
taminacion y esca-
sez del agua, cali-
dad del aire que se
respira,  manejo
correcto de los re-
siduos, mayor pro-
teccién y preserva-
cibn de especies
como flora y fauna,
regeneracién  de
suelo.

Fortalecer y consoli-
dar todos los recur-
sos naturales con
los que cuenta el
municipio de Gua-
najuato con la ac-
tualizacion de la nor-
matividad respe-
tando ecosistemas y
potencial de los re-
cursos que lo con-
forman.
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20.4. Contribuir a
la mejora de la ac-
cion climatica y de
la ecologia local.

Cambio clima-
tico y riesgos

fisicos

Restauracién y
manejo integral de
las cuencas (hidro-
l6gica, acuifera vy
biodiversidad) vy
cumplimiento juri-
dico

Generar informacién
y obras que propi-
cien la participacién
ciudadania/gobierno
y generacién de fon-
dos para la investi-
gacién la cual per-
mita |la toma de deci-
siones locales para
la disminucion de
los efectos negati-
vos del cambio cli-
mético

20.5. Generar
Areas Naturales
Protegidas de
conformidad con
las normas y com-
petencias aplica-
bles.

Bosque, biodi-

versidad
ANP's

Y

Implementar  un
programa de edu-
cacion y cultura
ambiental en el
cuidado de la con-
taminacién y esca-
sez del agua, cali-
dad del aire que se
respira, manejo
correcto de los re-
siduos, mayor pro-
teccién y preserva-
cion de especies
como flora y fauna,
regeneracién  de
suelo,

Fortalecer y consoli-
dar todos los recur-
s0s naturales con
los que cuenta el
municipic de Gua-
najuato con la ac-
tualizacién de la nor-
matividad respe-
tando ecosistemas y
potencial de los re-
cursos que lo con-
forman.

20.6. Mejorar la
vida animal en el
municipio.

Salud

Mejorar la salud in-
tegral a través de
procgramas de pre-
vencion y de aten-
cién temprana, es-
pecialmente para
la poblacién mas
vulnerable

Calidad de atencion
para los animales
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BUEN GOBIERNO

21.1. Mejorar la
proximidad social
en los términos
de gobernanza
como gobierno
cercano, asi

Contar con la in-

Propiciar un entorno
en que se impulsen
las buenas acciones

. Atencion y clusion de la ciu- .
co id LY, : i
o corsalda | ariopacin | dadaiaan s ce- 2 05 ededenc
. ! ciudadana cisiones del go- gen: P
diata que la ciu- bi social entre la so-
g ierno local .
dadania de- ciedad y el go-
Atencién cer- manda y con ello bierno.
cana e innova- |ofrecer la res-
dora puesta/solucion a
sus peticiones.
21.2. Difundir el Propici
: ropiciar un entorno
s e en que se impulsen
sidente municipal Contar con la in- 9 pu
L P : las buenas acciones
y de los logros Atencion y clusién de la ciu- .
. s A de los ciudadanos
del gobierno a su | participacion | dadania en las de- .

. b o generando capital
cargo, mediante | ciudadana cisiones del go- shal Bntre la sof
procesos de co- bierno local Stk dly ol qo
municacion aser- X yelg
. bierno.
tiva.

Mejorar los proce-

22.1. Establecer Fortalecer y mejo- | sos administrativos

formalmente al rar el sistema mu- | a través de profe-

Gobierno Munici- nicipal de adminis- | sionalizacion del

pal segun los cri- Desarrollo tracion publica, personal de servi-

terios de transpa- institucional con la profesiona- | cio, con elementos

rencia y de cero lizacién, transpa- | tecnolégicos nove-

tolerancias a las rencia y planifica- | dosos que faciliten y
Gobierno practicas inade- cion de los proce- |transparenten la in-
abierto y trans- | cuadas. s0Ss formacién a la ciu-
parente dadania.

22.2. Reforzar los Propiciar un entorno

Contarcon'a | 21568 32 mputen

P P Atencién y clusién de la ciu- :

dadana o los T . de los ciudadanos

cuerpos colegia- pgrtu:lpacmn dgdama en [as gex generando capital

ciudadana cisiones del go-

dos de la socie-
dad civil organi-
zada.

bierno locat

social entre la so-
ciedad y el go-

hierno.
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22.3. Mantener
las finanzas sa-
nas y una alta ca-

Contar con las he-
rramientas nece-
sarias para satis-

| facer las necesi-

Distribuir los presu-
puestos de forma

chos humanos.

lificacion crediti- Efiﬁzgzas PU | dades de los ciu- |adecuada y equita-
cia en el gobierno dadanos, asi tiva, asi como trans-
municipal de como cubrir la de- | parentar los gastos.
Guanajuato. manda financiera
sistematicamente
Mejorar los proce-
Fortalecer y mejo- | sos administrativos
22.4. Mejorar la rar el sistema mu- | a través de profe-
credibilidad ciu- nicipal de adminis- | sionalizacion del
dadana sobre el Desarrollo tracion publica, personal de servi-
desempefo pu- |00 tcon la profesiona- | cio, con elementos
; . |institucional 1 :” " . .
blico de la admi- lizacién, transpa- | tecnoldgicos nove-
nistracion munici- rencia y planifica- |dosos que faciliten y
pal. cion de los proce- |transparenten la in-
S0S formacién a la ciu-
dadania.
Mejorar los proce-
23.1. Fortalecer Fortalecer y mejo- | sos administrativos
el gobierno muni- rar el sistema mu- | a través de profe-
cipal bajo las nor- nicipal de adminis- | sicnalizacién del
mas relacionadas Desarrollo tracién publica, personal de servi-
con la igualdad institucional | €N la profesiona- | cio, con elementos
laboral, la equi- lizacion, transpa- | tecnolégicos nove-
dad y la no discri- rencia y planifica- | dosos que faciliten y
minacién de los cion de los proce- |transparenten la in-
Comprometerse | derechos. s0s formacion a la ciu-
con la igualdad dadania.
y los derechos Mejorar los proce-
humanos Fortalecer y mejo- | sos administrativos
rar el sistema mu- |a través de profe-
239 Fortalecer ?ICIP:&H dg l:a)llgimmls- smnaf:z&:r.:jlon del_
al gobiernoc muni- | Desarrollo racion puf ica, personal e servi-
cipal en los dere- | institucionat con la profesiona- | cio, con elementos

lizacion, transpa-
rencia y planifica-
cién de los proce-
$0S

tecnolégicos nove-
dosos que faciliten y
transparenten la in-
formacion a la ciu-
dadania.
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digital

Transformacién

los servicios que

24.1. Robustecer

presta el gobierno

Fortalecer y mejo-
rar el sistema mu-
nicipal de adminis-
tracién publica,

Mejorar los proce-
sos administrativos
a través de profe-
sionalizacion del
personal de servi-

pal de Planea-
cién.

S0sS

N con la profesiona- | cio, con elementos
mediante tramites | institucional o -
y servicios y tra- Ilzac!on, tran;_pa- tecnolagicos n_qve-
" inea rencia y planifica- |dosos que faciliten y
g]' gslen Y cién de los proce- | transparenten fa in-
[t S0S formacién a la ciu-
dadania.
Mejorar ios proce-
Fortalecer y mejo- | sos administrativos
rar el sistema mu- |a través de profe-
24.2. Difundir los nicipal de adminis- | sionalizacion del
instrumentos del Desarrollo tracién publica, personal de servi-
Sistema Munici- institucional | €°" la profesiona- | cio, con elementos

lizacién, transpa-
rencia y planifica-
cion de los proce-

tecnolégicos nove-
dosos que faciliten y
transparenten la in-
formacion a la ciu-
dadania.

Fuente: Elaboracion con base en la metodologia del IMPLAN (2021).

Tabla 9. Alineacion del PM-2021-2024 con los instrumentos de planeacion (Plan Nacional
de Desarrolio 2024).

Alineacién del PGM 21-24 con el Plan Nacional d_c_a D_esarrollo 2024

PGM 21-24 PND 2024
Ng- L. Estrate- Objetivos Eje General/Transversal | Objetivo
cleo |gica

SEGURIDAD

Refuerzo de
la Secreta-
ria de Sequ-
ridad Ciuda-
dana

1.1. Mejorar la efecti-
vidad de la Secretaria
de Seguridad Ciuda-
dana (SSC).

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.4 Construir la
paz y la seguridad con
respeto a los derechos hu-

manos.

1.2. Fortalecer orga-
nicamente la Secreta-
ria de Seguridad Ciu-
dadana de acuerdo
con las necesidades
de las corporaciones
policiales y la ciuda-
dania.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.4 Construir la
paz y la seguridad con
respeto a los derechos hu-

manos.
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Operativi-
dad Inteli-
gente

2.1. Aumentar los
operativos integrales
en zonas prioritarias
del Municipio.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.4 Construir la
paz y la seguridad con
respeto a los derechos hu-
manos.

2.2. Consolidar los
cuerpos policiales de
seguridad especiali-
zados para mejorar la
atencién en zonas
conflictivas.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.4 Construir la
paz y la seguridad con
respeto a los derechos hu-
manos.

Sistema
Guardian

3.1. Impulsar el desa-
rrollo tecnolégico
para lograr una aten-
cién oportuna y antici-
pada alos actos delic-
tivos.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.4 Construir la
paz y la seguridad con
respeto a los derechos hu-
manos.

lluminacion
moderna en
todo el Mu-
nicipio

4.1. Concluir la reno-
vacion total del alum-
brado publico vy la ilu-
minacion escénica.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetiva 1.9 Construir un
pais mas resiliente, soste-
nible y seguro.

4.2. Colocar y mejorar
las luminarias y focos
en zonas prioritarias.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.9 Construir un
pais mas resiliente, soste-
nible y seguro.

4.3. Atender los re-
portes de luminarias
en el tiempo especifi-
cado.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.9 Construir un
pais mas resiliente, soste-
nible y seguro.

De frente
contra fa
violencia de
género

5.1. Reducir la violen-
cia de género con
base en las politicas
de derechos huma-
nos y de género

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.3 Promover,
respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos hu-
manos, individuales y co-
lectivos.

5.2. Institucionalizar
las certificaciones en
materia de género
dentro de la corpora-
cién policial y otras or-
ganizaciones/empre-
sas.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.3 Promover,
respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos hu-
manos, individuales y co-
lectivos.
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Reactiva-
cion de Ia
Economia
local

6.1 Impulsar la reacti-
vacion econdmica de
las unidades econod-
micas en el municipio
tras la crisis sanitaria

3. Desarrollo econémico

Objetivo 3.2 Propiciar un
ambiente que incentive la
formalidad y la creacion
de empleos y que permita
mejorar las condiciones
laborales para las perso-
nas trabajadoras.

Objetivo 6.2. Imple-
mentar un programa
de mejora del comer-
cio local bajo los crite-
rios de la mejora re-
gulatoria.

3. Desarrollo econdmico

Objetivo 3.2 Propiciar un
ambiente que incentive la
formalidad y la creacién
de empleos y que permita
mejorar las condiciones
laborales para las perso-
nas trabajadoras.

Mas Opor-
tunidades
de Empleo

7.1. Incrementar el
empleo del municipio
mediante ferias, foros
y sistemas de bus-
queda, haciéndolo
mas efectivo para los
ciudadanos.

3. Desarrollo econdmico

Obijetivo 3.2 Propiciar un
ambiente que incentive la
formalidad y la creacién
de empleos y que permita
mejorar las condiciones
laborales para las perso-
nas trabajadoras.

7.2. Mejorar la com-
petitividad laboral de
los guanajuatenses.

3. Desarrollo econdmico

Objetivo 3.2 Propiciar un
ambiente que incentive la
formalidad y la creaciéon
de empleocs y que permita
mejorar las condiciones
laborales para las perso-
nas trabajadoras.

s

IMPULSO ECONOMICO

Atraccién
de Inversio-
nes y Nue-
vas Empre-
sas

8.1 Incentivar la
atraccién de inversio-
nes y ia micro y pe-
quefia empresa.

3. Desarrollo econdmico

Objetivo 3.3 Promover la
innovacion, la competen-
cia, la integracién en las
cadenas de valor y la ge-
neracién de un mayor va-
lor agregado en todos los
sectores productivos bajo
un enfoque de sostenibili-
dad.

8.2 Fortalecer capaci-
tacion de mujeres y
jovenes para el em-
prendimiento.

3. Desarrollc econémico

Objetivo 3.2 Propiciar un
ambiente que incentive la
formalidad vy la creacién
de empleos y que permita
mejorar las condiciones
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laborales para las perso-|
nas trabajadoras.

Turismo de
Vanguardia

9.1. Incrementar la
actividad turistica en

el municipio de Gua-
najuato, mediante
productos turisticos
de calidad.

3. Desarrollo econdémico

Objetivo 3.9 Posicionar a
Meéxico como un destino
turistico competitivo, de
vanguardia, sostenible e
incluyente.

Cobertura
total de lim-
pieza y ser-
vicios publi-
cos

10.1. Mejorar los ser-
vicios publicos con la
intervencion de los
Comités Ciudadanos
vecinales (CCV)

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.2 Fortalecer la
cultura democratica, abrir
el gobierno a la participa-
cion social y escuchar de
manera permanente a la
sociedad, dando especial
atencién a las mujeres y
los grupos histéricamente
discriminados y margina-
dos.

Renovacién
de la movili-
dad

DESARROLLO ORDENADO

11.1. Mejorar la movi-
lidad de los habitan-
tes de Guanajuato a
fin de reducir sus
tiempos de espera y
de traslado.

2. Bienestar

Objetivo 2.8 Fortalecer la
rectoria y vinculacidén del
ordenamiento territorial y
ecoldgico de los asenta-
mientos humanos y de la
tenencia de la tierra, me-
diante el uso racional y
equilibrado del territorio,
promoviendo la accesibili-
dad vy la movilidad efi-
ciente.

11.2. Fortalecer la co-
bertura de los servi-
cios basicos en muni-
cipio, especialmente
en la zona Sur

3. Desarrollo econdmico

Objetivo 3.6 Desarrollar
de manera transparente,
una red de comunicacio-
nes y transportes accesi-
ble, segura, eficiente, sos-
tenible, incluyente y mo-
derna, con visién de desa-
rrollo regional y de redes
logisticas que conecte a
todas las personas, facilite
el traslado de bienes y
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servicios, y que contribuya
a salvaguardar la seguri-
dad nacional.

PAGINA 74
Mas obras
que nunca

12.1. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses me-
diante obras y proce-
sos transparentes.

3. Desarrollo econdmico

Objetivo 3.6 Desarrollar
de manera transparente,
una red de comunicacio-
nes y transportes accesi-
ble, segura, eficiente, sos-
tenible, incluyente y mo-
derna, con vision de desa-
rrollo regional y de redes
logisticas que conecte a
todas las personas, facilite
el traslado de bienes vy
servicios, y que contribuya
a salvaguardar la seguri-
dad nacional.

12.2. Incrementar la
cobertura del servicio
de agua potable en el
municipio.

2. Bienestar

Objetivo 2.6 Promover y
garantizar el acceso inclu-
yente al agua potable en
calidad y cantidad y al sa-
neamiento, priorizando a
los grupos historicamente
discriminados, procu-
rando la salud de los eco-
sistemas y cuencas.

12.3. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses me-
diante las obras de
mantenimiento ba-
sico.

2. Bienestar

Objetivo 2.6 Promover y
garantizar el acceso inclu-
yente al agua potable en
calidad y cantidad y al sa-
neamiento, pricrizando a
los grupos histaricamente
discriminados, procu-
rando la salud de los eco-
sistemas y cuencas.
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12.4. Garantizar el
servicio de agua me-
diante el uso y sanea-
miento de aguas resi-
duales.

2. Bienestar

Objetivo 2.6 Promover y
garantizar el acceso inclu-
yente al agua potable en
calidad y cantidad y al sa-
neamiento, priorizando a
los grupos historicamente
discriminados, procu-
rando la salud de los eco-
sistemas y cuencas.

Una ciudad
bonita y or-
denada

13.1. Preservar la
imagen urbana de la
ciudad Patrimonio de
la  Humanidad de
acuerdo con los crite-
rios de la UNESCO
(1988) y en coadyu-
vancia con el desarro-
llo social.

2. Bienestar

Objetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medio am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, la biodiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.

13.2. Regularizar la
propiedad familiar en
el municipio de Gua-
najuato.

2. Bienestar

Objetivo 2.7 Promover y
apoyar el acceso a una vi-
vienda adecuada y acce-
sible, en un entorno orde-
nado y sostenible.

13.3. Mejorar fa cali-
dad de vida de los
guanajuatenses y el
ordenamiento territo-
rial, mediante la pro-
puesta de proyectos
de gran vision.

2. Bienestar

Objetivo 2.8 Fortalecer la
rectoria y vinculacién del
ordenamiento territorial y
ecologico de los asenta-
mientos humanos y de la
tenencia de la tierra, me-
diante el uso racional y
equilibrado del territorio,
promoviendo la accesibili-
dad y la movilidad efi-
ciente.

13.4. Regular el creci-
miento urbano del
municipio incluyendo
la proteccién del cen-
tro historico.

2. Bienestar

Objetivo 2.8 Fortalecer la
rectoria y vinculacion del
ordenamiento territorial y
ecoldgico de los asenta-
mientos humanos y de la
tenencia de la tierra, me-
diante el uso racional y
equilibrado del territorio,
promoviendo la
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accesibilidad y la movili-
dad eficiente.

BIENESTAR, SALUD Y MEDIO AMBIENTAL

Programas
sociales va-
liosos y
sustenta-
bles

14.1.  Contribuir al
mejoramiento de la
calidad de vida de las
familias de! municipio
mediante la eficiencia
energetica.

2. Bienestar

Objetivo 2.1 Brindar aten-
cion prioritaria a grupos
historicamente discrimina-
dos mediante acciones
que permitan reducir las
brechas de desigualdad
sociales y territoriales.

14.2 Contribuir a la re-
duccién del rezago
social en las zonas ur-
bana, suburbana y ru-
ral mediante vivien-
das en hacinamiento.

2. Bienestar

Objetivo 2.7 Promover y
apoyar el acceso a una vi-
vienda adecuada y acce-
sible, en un entorno orde-
nado y sostenible.

14.3. Mejorar la cali-
dad de vida de las fa-
milias productivas
(sector primario) con
abrevaderos (sistema
para captar agua de
lluvia).

2. Bienestar

Obijetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medio am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, la biodiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.

14.4. Mejorar el pri-
mer sector econd-
mico y su cadena pro-
ductiva como activi-
dad basica de sus-
tente del municipio, a
fin de acceder a los
mercados.

2. Bienestar

Objetivo 2.1 Brindar aten-
cién prioritaria a grupos
histéricamente discrimina-
dos mediante acciones
que permitan reducir las
brechas de desigualdad
sociales y territoriales.

14.5. Fortalecer la
vida econdmica de
las familias margina-
das o en condiciones
vulnerables, a través
de esquemas produc-
tivos de autoconsumo

2. Bienestar

Objetivo 2.1 Brindar aten-
ciéon prioritaria a grupos
histéricamente discrimina-
dos mediante acciones
que permitan reducir las
brechas de desigualdad
sociales vy territoriales.
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y de acceso a merca-
dos.

14.6. Fortalecer
economia local
segundo y tercer sec-

la
del

Objetivo 2.1 Brindar aten-
¢ién prioritaria a grupos
histéricamente discrimina-

Servicios
de salud ga-
rantizados

Familias
protegidas

ble para su adecuada
asistencia.

tor para acceder a los 2. Bienestar dos med!ante acciones
el ¥n forma que permitan reducn’ las
;4 brechas de desigualdad
competitiva. ; o
sociales y territoriales.
Objetivo 2.4 Promover y
garantizar el acceso efec-
tivo, universal y gratuito
de la poblacion a los servi-
cios de salud, la asisten-
15.1. Promover la sa- - . X
lud en personas sin|2. Bienestar () O] Y o meqlga-
5 mentos, bajo los principios

derechchabiencia. 030 103 .

de participaciéon  social,

[ competencia

técnica, calidad médica,

‘ pertinencia cultural y traio

| no discriminaterio.

|16.1. Mejorar la cali-

| dad de vida de las ni- Objetivo 2.1 Brindar aten-
fias, nifios y adoles- cién prioritaria a grupos
centes para su sano historicamente discrimina-

| crecimiento fisico y|2. Bienestar dos mediante acciones

‘escolar; asi como a que permitan reducir las
los adultos mayores brechas de desigualdad
en la conservacion de sociales y territoriales.
su propio desarrollo.

X Objetivo 2.1 Brindar aten-
16.2. Impulsar los cidn prioritaria a grupos
programas sociales a histéricamente discrimina-
la poblacion vulnera- | 2. Bienestar dos mediante acciones

que permitan reducir las
brechas de desigualdad
sociales y territoriales.

16.3. Mejorar las
atenciones en perso-
nas que se

1. Justicia y Estade de De-
recho

Objetivo 1.3 Promover,
respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos




PAGINA 78

9 DE MARZO DE 2022

PERIODICO OFICIAL

encuentran en situa-
cién de violencia.

humanos, individuales vy
colectivos.

16.4. Participar en las
politicas publicas
transversales con en-
foque de capacidades
funcionales humanas
y de familia de
acuerdo con las ten-
dencias mundiales y
el modelo de pers-
pectiva de familia
bajo la idea de “culti-
var humanidad”.

1. Justicia y Estado de De-
recho

Objetivo 1.3 Promover,
respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos hu-
manos, individuales y co-
lectivos.

Manejo res-
ponsable
del agua

17.1. Mejorar la res-
ponsabilidad social y
la calidad del con-
sumo de agua en el
municipio.

2. Bienestar

Objetivo 2.6 Promover y
garantizar el acceso inclu-
yente al agua potable en
calidad y cantidad y al sa-
neamiento, priorizando a
los grupos histéricamente
discriminados, procu-
rando la salud de los eco-
sistemas y cuencas.

17.2. Mejorar la co-
bertura del servicio de
agua potable, alcan-
tarilado y sanea-
miento de aguas resi-
duales en las locali-
dades rurales.

2. Bienestar

Objetivo 2.6 Promover y
garantizar el acceso inclu-
yente al agua potable en
calidad y cantidad y al sa-
neamiento, priorizando a
los grupos histéricamente
discriminados, procu-
rando la salud de los eco-
sistemas y cuencas.

Mas espa-
cios para el
deporte

18.1. Promover y con-
tribuir en la salud fi-
sica entre los habitan-
tes del municipio. Me-
jorar la salud publica y
deportiva, mediante
la practica de un de-
porte constante y re-
creativo.

2. Bienestar

Objetivo 2.10 Garantizar
la cultura fisica y la prac-
tica del deporte como me-
dios para el desarrollo in-
tegral de las personas y la
integraciéon de las comuni-
dades.
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18.2. Participar profe-
sionalmente en el de-
porte.

2. Bienestar

Objetivo 2.10 Garantizar
la cultura fisica y la prac-
tica del deporte como me-
dios para el desarrollo in-
tegral de las personas y la
integracién de las comuni-
dades.

Educacién
¥ cultura
para un me-
jor futuro

[19.1. Mejorar la cali-
:dad de vida de los
| guanajuatenses que
|se encuentran en
| condiciones de vulne-
rabilidad social y es-
colar

2. Bienestar

Objetivo 2.2 Garantizar el
derecho a la educacion
laica, gratuita, incluyente,
pertinente y de calidad en
todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional y para
fodas las personas.

{

19.2. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses a tra-
vés del arte, educa-
cidon y cultura.

2. Bienestar

Objetivo 2.9 Promover y
garantizar el derecho hu-
mano de acceso a la cul-
tura de la poblacion, aten-
diendo a la diversidad cul-
tural en todas sus mani-
festaciones y expresiones
con pleno respeto a la li-
bertad creativa, linglis-
tica, de eleccién o perte-
nencia de una identidad
cultural de creencias y de
participacion.

Defensa de
los anima-
les y el me-
dio am-
biente

20.1. Reforzar la Poli-
cia Ambiental (PA).

2. Bienestar

Obijetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medio am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, la biodiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.

20.2. Mejorar el me-
dio ambiente del mu-
nicipio.

2. Bienestar

Objetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medio am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, |la biodiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.
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20.3. Mejorar las con-
diciones de produc-
cion en el segundo
sector econdmico del
municipio, especial-
mente en la zona sur
y localidades rurales.

2. Bienestar

Obijetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medio am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, la biodiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.

20.4. Contribuir a Ia
mejora de la accion
climatica y de la eco-
logia local.

2. Bienestar

Objetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medio am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, la bicdiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.

20.5. Generar Areas
Naturales Protegidas
de conformidad con
las normas y compe-
tencias aplicables.

2. Bienestar

Objetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medio am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, |a biodiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.

20.6. Mejcrar la vida
animal en el munici-

pio.

2. Bienestar

Objetivo 2.5 Garantizar el
derecho a un medic am-
biente sano con enfoque
de sostenibilidad de los
ecosistemas, la biodiversi-
dad, el patrimonio y los
paisajes bioculturales.
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21.1. Mejorar la proxi-
midad social en los
términos de gober-
nanza como gobierno
cercano, asi como
consolidar la atencién
inmediata que la ciu-
dadania demanda vy
con ello ofrecer [a res-
puesta/solucién a sus
peticiones.

Transversal 2. Combate a
la corrupcion y mejora a la
gestion publica

Objetivo 1.2 Fortalecer la
cultura demaocratica, abrir
el gobierno a la participa-
cién social y escuchar de
manera permanente a la
sociedad, dando especial
atencidén a las mujeres y
los grupos histéricamente
discriminados y margina-
dos.
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21.2. Difundir el men-
saje del presidente
municipal y de los lo-
gros del gobierno a su
cargo, mediante pro-
cesos de comunica-
cién asertiva.

Transversal 2. Combate a
la corrupcién y mejora a la
gestién publica

Objetivo 1.2 Fortalecer la
cultura democratica, abrir
el gobiernc a la participa-
cidn social y escuchar de
manera permanente a la
sociedad, dando especial
atencion a las mujeres y
los grupos histéricamente
discriminados y margina-
dos.

Gobierno
abierto y
transpa-
rente

22.1. Establecer for-
malmente al Go-
bierno Municipal se-
gun los criterios de
transparencia y de
cero tolerancias a las
practicas inadecua-
das.

Transversal 2. Combate a
la corrupcion y mejora a la
gestién publica

Objetivo 1.8 Mejorar la ca-
pacidad de prevenir y
combatir de manera efec-
tiva la corrupcion y la im-
punidad.

22.2. Reforzar los or-
ganismos de partici-
pacion ciudadana o
fos cuerpos colegia-
dos de la sociedad ci-
vil organizada.

Transversal 2. Combate a
fa corrupcion y mejora a la
gestion publica

Objetivo 1.2 Fortalecer la
cultura democratica, abrir
el gobiernc a la participa-
cién social y escuchar de
manera permanente a la
sociedad, dando especial
atencion a las mujeres y
los grupos histéricamente
discriminados y margina-
dos.

22.3. Mantener las fi-
nanzas sanas y una
alta calificacion credi-
ticia en el gobierno

municipal de Guana- |

juato.

Transversal 2. Combate a
la corrupcion y mejora a la
gestion publica

Objetivo 1.9 Construir un
pais mas resiliente, soste-
nible y seguro.

22.4. Mejorar la credi-
bilidad ciudadana so-
bre el desempefio pu-
blico de la administra-
¢ibn municipal.

Transversal 2. Combate a
la corrupcion y mejora a la
gestidn publica

Objetivo 1.9 Construir un
pais mas resiliente, soste-
nible y seguro.
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Comprome-
terse con la
igualdad vy
los dere-
chos huma-
nos

23.1. Fortalecer el go-
bierno municipal bajo
las normas relaciona-
das con la igualdad
taboral, la equidad y
la no discriminacion
de los derechos.

Transversal 2. Combate a
la corrupcién y mejora a la
gestién publica

Objetivo 1.3 Promover,
respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos hu-
manos, individuales y co-
lectivos.

23.2. Fortalecer al go-
bierno municipal en
los derechos huma-
nos.

Transversal 2. Combate a
la corrupcion y mejora a la
gestién publica

Objetivo 1.3 Promover,
respetar, proteger y ga-
rantizar los derechos hu-
manos, individuales y co-
lectivos.

Transfor-
macion
gital

di-

24.1. Robustecer los
servicios que presta
el gobierno a la ciuda-
danfa mediante trami-
tes y servicios y trami-
tes en linea y digita-
les.

Transversal 2. Combate a
la corrupcién y mejora a la
gestion pablica

Objetivo 3.2 Propiciar un
ambiente que incentive la
formalidad y la creacion
de empleos y que permita
mejorar las condiciones
laborales para las perso-
nas trabajadoras.

24.2. Difundir los ins-
trumentos del Sis-
tema Municipal de
Planeacion.

Transversal 2. Combate a
la corrupcion y mejora a la
gestion publica

Objetivo 1.2 Fortalecer la
cultura democratica, abrir
el gobierno a la participa-
cién social y escuchar de
manera permanente a la
sociedad, dando especial
atencion a las mujeres y
los grupos histéricamente
discriminados y margina-
dos.

Fuente: Elaboracion con base en la metodologia del IMPLAN (2021).

En 2015, la Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Unidas adoptd la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible para que las naciones que la integran asuman el com-
promiso de lograr condiciones de desarrollo mas accesibles e igualitarias. En este sentido,
se presenta a continuacion la alineacién correspondiente:

Tabla 10. Alineacion del PM-2021-2024 con los instrumentos de planeacion (Objetivos para
el Desarrollo Sostenible, 2030},

Alineacidn del PGM 21-24 con los Objetivos del Desarrollo Sostenible ONU 2030
PGM 21-24 ODS-ONU

N = Objetivos Objetivo Meta

cleo |gica
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Refuerzo de
la Secreta-
ria de Segu-
ridad Ciuda-
dana

1.1. Mejorar la efecti-
vidad de la Secretaria
de Seguridad Ciuda-
dana (SSC).

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.a Fortalecer las institu-
ciones nacionales perti-
nentes, incluso mediante
la cooperacion internacio-
nal, para crear a todos los
niveles, particularmente
en los paises en desarro-
llo, la capacidad de preve-
nir la violencia y combatir
el terrorismo y la delin-
cuencia

1.2. Fortalecer orgéa-
nicamente la Secreta-
ria de Seguridad Ciu-
dadana de acuerdo
con las necesidades
de las corporaciones
policiales y la ciuda-
dania.

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.a Fortalecer las institu-
ciones nacionales perti-
nentes, incluso mediante
la cooperacién internacio-
nal, para crear a todos los
niveles, particularmente
en los paises en desarro-
llo, la capacidad de preve-
nir la violencia y combatir
el terrorismo y la delin-
cuencia

Operativi-
dad Inteli-
gente

SEGURIDAD

2.1. Aumentar los
operativos integrales
en zonas prioritarias
del Municipio.

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.1 Reducir significativa-
mente todas las formas de
viclencia y las correspon-
dientes tasas de mortali-
dad en todo el mundo

2.2. Consolidar los
cuerpos policiales de
seguridad especiali-
zados para mejorar la
atencion en zonas
conflictivas.

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.a Fortalecer las institu-
ciones nacionales perti-
nentes, incluso medianie
{a cooperacién internacio-
nal, para crear a todos los
niveles, particularmente
en los paises en desarro-
llo, la capacidad de preve-
nir la violencia y combatir
el terrorismo y la delin-
cuencia
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Sistema
Guardian

3.1. Impulsar el desa-
rrollo tecnologico
para lograr una aten-
cién oportuna y antici-
pada a los actos delic-
tives.

Objetivo 16, Promover so-
ciedades pacificas € inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.a Fortalecer las institu-
ciones nacionales perti-
nentes, incluso mediante
la cooperacion internacio-
nal, para crear a todos los
niveles, particularmente
en los paises en desarro-
llo, la capacidad de preve-
nir la violencia y combatir
el terrorismo y la delin-
cuencia

lluminacién
moderna en
todo el Mu-
nicipio

4.1. Congcluir la reno-
vacion total del alum-
brado publico y la ilu-
minacién escénica.

Obijetive 7. Garantizar el
acceso a una energia ase-
quible, fiable, sostenible y
moderna para todos

7.1 De aqui a 2030, ga-
rantizar el acceso univer-
sal a servicios energéticos
asequibles, fiables y mo-
demos

4.2. Colocar y mejorar
las luminarias y focos
en zonas prioritarias.

Objetivo 7. Garantizar el
acceso a una energia ase-
quible, fiable, sostenible y
moderna para todos

7.1 De aqui a 2030, ga-
rantizar el acceso univer-
sal a servicios energéticos
asequibles, fiables y mo-
dernos

4.3. Atender los re-
portes de luminarias
en el tiempo especifi-
cado.

Objetivo 7. Garantizar el
acceso a una energia ase-
quible, fiable, sostenible y
moderna para todos

7.1 De aqui a 2030, ga-
rantizar el acceso univer-
sal a servicios energéticos
asequibles, fiables y mo-
dernos

De frente
contra la
violencia de
género

5.1. Reducir la violen-
cia de género con
base en las politicas
de derechos huma-
nos y de género

Obijetivo 5. Lograr la igual-
dad de génerc y empode-
rar a todas las mujeres y
las nifias

5.2 Eliminar todas las for-
mas de viclencia contra
todas las mujeres vy las ni-
fias en los ambitos publico
y privado, incluidas la trata
y la explotacién sexual y
otros tipos de explotacion

5.2. Institucionalizar
las certificaciones en
materia de género
dentro de la corpora-
cién policial y otras or-
ganizaciones/empre-
sas.

Obijetivo 5. Lograr la igual-
dad de género y empode-
rar a todas las mujeres y
las nifias

5.c Aprobar y fortalecer
politicas acertadas y leyes
aplicables para promover
la igualdad de género y el
empoderamiento de todas
las mujeres y las nifias a
todos los niveles
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Reactiva-
cion de
Economia
Local

la

6.1 Impulsar la reacti-
vacion econdmica de
las unidades econd-
micas en el municipio
tras la crisis sanitaria

Objetivo 8. Promover el
crecimiento  econdmico
sostenido, inclusivo y sos-
tenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo de-
cente para fodos

8.1 Mantener el creci-
miento econdémico per ca-
pita de conformidad con
las circunstancias nacio-
nales y, en particular, un
crecimiento del producto
interno bruto de al menos
el 7% anual en los paises
menos adelantados

Objetivo 6.2. Imple-
mentar un programa
de mejora del comer-
cio local bajo fos crite-
rios de la mejora re-
gulateria.

Objetivo 8. Promover el
crecimiento  econdmico
sostenido, inclusivo y sos-
tenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo de-
cente para todos

8.2 Lograr niveles mas
elevados de productividad
econdémica mediante la di-
versificacién, la moderni-
zacion tecnoldgica vy la in-
novacién, entre otras co-
sas centrandose en los
sectores con gran valor
afiadido y un uso intensivo
de la mano de obra

Mas Opor-
tunidades
de Empleo

I3

IMPULSO ECONOMICO

7.1. Incrementar el
empleo del municipio
mediante ferias, foros
y sistemas de bus-
queda;  haciéndolo
mas efectivo para los
ciudadanos.

Objetivo 8. Promover el
crecimiento  econdmico
sostenido, inclusivo y sos-
tenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo de-
cente para todos

8.3 Promover politicas
orientadas al desarrollo
que apoyen las activida-
des productivas, la crea-
cion de puestos de trabajo
decentes, el emprendi-
miento, la creatividad vy la
innovacién, y fomentar la
formalizacién y el creci-
miento de las microem-
presas y las pequefias y
medianas empresas, in-
cluso mediante el acceso
a servicios financieros

7.2. Mejorar la com-
petitividad laboral de
los guanajuatenses.

Objetivo 8. Promover el
crecimiento  econdmico
sostenido, inclusivo y sos-
tenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo de-
cente para todos

8.2 Lograr niveles mas
elevados de productividad
econdmica mediante la di-
versificacion, la moderni-
zacion tecnoldgica y la in-
novacién, entre otras co-
sas centrandose en los
sectores con gran valor
afadido y un uso intensivo
de la mano de obra
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Atraccidn
de Inversio-
nes y Nue-
vas Empre-
sas

8.1 Incentivar la
atraccién de inversio-
nes y la micro y pe-
quefia empresa.

Objetiva 8. Promover el
crecimiento  econdmico
sostenido, inclusivo y sos-
tenible, el emplec pleno y
productivo y el trabajo de-
cente para todos

8.3 Promover politicas
orientadas al desarrollo
gue apoyen las activida-
des productivas, la crea-
cion de puestos de trabajo
decentes, el emprendi-
miento, la creatividad y la
innovacién, y fomentar la
formalizacion y el creci-
miento de las microem-
presas y las pequefias y
medianas empresas, in-
cluso mediante el acceso
a servicios financieros

8.2 Fortalecer capaci-
tacion de mujeres y
jovenes para el em-
prendimiento.

Objetivo 8. Promover el
crecimiento  econdmico
sostenido, inclusivo y sos-
tenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo de-
cente para todos

8.6 De aqui a 2020, redu-
cir considerablemente la
proporcién de jovenes que
no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben
capacitacién

Turismo de

9.1. Incrementar la
actividad turistica en
el municipio de Gua-

Objetivo 8. Promover el
crecimiento  econdmico
sostenido, inclusivo y sos-

8.9 De aqui a 2030, elabo-
rar y poner en practica po-
liticas encaminadas a pro-
mover un turismo sosteni-

DESARROLLO OR-

DENADO

Vanguardia | najuato, mediante | tenible, el empleo pleno y|ble que cree puestos de
productos  turisticos | productivo y el trabajo de- | trabajo y promueva la cul-
de calidad. cente para todos tura y los productos loca-

les
11.6 De aqui a 2030, re-
Cobertura |10.1. Mejorar los ser-| Objetivo 11. Lograr que dugir el impacto ambiental

total de lim-
pieza y ser-
vicios publi-
cos

vicios pulblicos con la
intervencién de los
Comités Ciudadanos
vecinales (CCV)

las ciudades vy los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

negativo per capita de las
ciudades, incluso pres-
tando especial atencion a
la calidad del aire y la ges-
tion de los desechos mu-
nicipales y de otro tipo
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Renovacion
de {a movili-
dad

11.1. Mejorar ia movi-
lidad de los habitan-
tes de Guanajuato a
fin de reducir sus
tiempos de espera y
de traslado.

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.2 De agui a 2030, pro-
porcionar acceso a siste-
mas de transporte segu-
ros, asequibles, accesi-
bles y sostenibles para to-
dos y mejorar la seguridad
vial, en particular me-
diante la ampliacion del
transporte publico, pres-
tando especial atencion a
las necesidades de las
personas en situacion de
vulnerabilidad, las muje-
res, los nifios, las perso-
nas con discapacidad y
las personas de edad

11.2. Fortalecer la co-
bertura de los servi-
cios basicos en muni-
cipio, especialmente
en la zona Sur

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.1 De aqui a 2030, ase-
gurar el acceso de todas
las personas a viviendas y
servicios basicos adecua-
dos, seguros y asequibles
y mejorar los barrios mar-
ginales

Mas obras
que nunca

12.1. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses me-
diante obras y proce-
s0s transparentes.

Obijetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos [os
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.6 Crear a todos los ni-
veles instituciones efica-
ces y transparentes que
rindan cuentas

12.2. Incrementar la
cobertiura del servicio
de agua potable en el
municipio.

Objetivo 6. Garantizar la
disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el
saneamiento para todos

6.1 De aqui a 2030, lograr
el acceso universal y equi-
tativo al agua potable a un
precio asequible para to-
dos

12.3. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses me-
diante las obras de
mantenimiento  ba-
sico.

Objetivo 6. Garantizar la
disponibilidad y la gestién
sostenible del agua y el
saneamiento para todos

6.2 De aqui a 2030, lograr
el acceso a servicios de
saneamiento e higiene
adecuados y equitativos
para todos y poner fin a la
defecacién al aire libre,
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prestando especial aten-
cién a las necesidades de
las mujeres vy las nifias y
las perscnas en situacio-
nes de vulnerabilidad

12.4. Garantizar el
servicio de agua me-
diante el uso y sanea-
miento de aguas resi-
duales.

Objetivo 6. Garantizar la
disponibilidad y la gestién
sostenible del agua vy el
saneamiento para todos

6.3 De aqui a 2030, mejo-
rar la calidad del agua re-
duciendo la contamina-
cion, eliminando el verti-
miento y minimizando la
emision de productos qui-
micos y materiales peli-
grosos, reduciendo a la
mitad el porcentaje de
aguas residuales sin tratar
y aumentando considera-
blemente el reciclado y la
reutilizacion sin riesgos a
nivel mundial

Una ciudad
bonita y or-
denada

13.1. Preservar la
imagen urbana de la
ciudad Patrimonio de
la Humanidad de
acuerdo con los crite-
rios de la UNESCO
(1988) y en coadyu-
vancia con el desarro-
llo social.

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.4 Redoblar los esfuer-
zos para proteger y salva-
guardar el patrimonio cul-
tural y natural del mundo.

13.2. Regularizar la
propiedad familiar en
el municipio de Gua-
najuato.

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.1 De aqui a 2030, ase-
gurar el accesc de todas
las personas a viviendas y
servicios basicos adecua-
dos, seguros y asequibles
y mejorar los barrios mar-
ginales

13.3. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses y el
ordenamiento territo-
rial, mediante la pro-
puesta de proyectos
de gran vision.

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.3 De aqui a 2030, au-
mentar la urbanizacion in-
clusiva y sostenible y la
capacidad para la planifi-
cacion y la gestion partici-
pativas, integradas y sos-
tenibles de los
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asentamientos humanos
en todos los paises

13.4. Regular el creci-
miento urbano del
municipio incluyendo
la proteccién del cen-
tro histérico.

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.3 De aqui a 2030, au-
mentar la urbanizacion in-
clusiva y sostenible y la
capacidad para la planifi-
cacion y la gestion partici-
pativas, integradas y sos-
tenibles de los asenta-
mientos humanos en to-
dos los paises

Programas
sociales va-
liosos y
sustenta-
bies

BIENESTAR, SALUD Y MEDIO AMBIENTAL

14.1. Contribuir al
mejoramiento de la
calidad de vida de las
familias del municipio
mediante la eficiencia
energética.

Objetivo 7. Garantizar el
acceso a una energia ase-
quible, fiable, sostenible y
moderna para todos

7.1 De aqui a 2030, ga-
rantizar el acceso univer-
sal a servicios energéticos
asequibles, fiables y mo-
dernos

14.2 Contribuir a la re-
duccién del rezago
social en las zonas ur-
bana, suburbana y ru-
ral' mediante vivien-
das en hacinamiento.

Objetivo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

1.2 De aqui a 2030, redu-
cir al menes a la mitad la
proporcién de hombres,
mujeres y nifios de todas
las edades que vivenen la
pobreza en todas sus di-
mensiones con arreglo a
las definiciones naciona-
les

14.3. Mejorar la cali-
dad de vida de las fa-
milias productivas
(sector primario) con
abrevaderos (sistema
para captar agua de
lluvia).

Objetivo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

1.4 De aqui a 2030, ga-
rantizar que todos los
hombres y mujeres, en
particular los pobres y los
vulnerables, tengan los
mismos derechos a los re-
cursos econémicos y ac-
ceso a los servicios basi-
cos, la propiedad y el con-
trol de la tierra y otros bie-
nes, la herencia, los recur-
s0s naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y
los servicios financieros,
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incluida la micro financia-
cion

14.4. Mejorar el pri-
mer sector econo-
mico y su cadena pro-
ductiva como activi-
dad basica de sus-
tento del municipio, a
fin de acceder a los
mercados.

Objetivo 1. Poner fin a [a
pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

1.4 De aqui a 2030, ga-
' rantizar que todos los
|hombres y mujeres, en
' particular los pobres y los
vulnerables, tengan los
mismos derechos a los re-
| CUT'SOS econdmicos y ac-
i ceso a los servicios basi-
cos, la propiedad y el con-
trol de la tierra y otros bie-
nes, la herencia, los recur-
sos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y
los servicios financieros,
incluida la micro financia-
cién

14.5. Fortalecer la
vida econdmica de
las familias margina-
das o en condiciones
vulnerables, a través
de esquemas produc-
tivos de autoconsumo
y de acceso a merca-
dos.

Objetivo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

|cion

1.4 De aqui a 2030, ga-
rantizar que todos los
hombres y mujeres, en
particular los pobres y los
vulnerables, tengan los
mismos derechos a los re-
Ccursos economicos y ac-
ceso a los servicios basi-
cos, la propiedad y el con-
trol de |a tierra y otros bie-
nes, la herencia, los recur-
sos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y
los servicios financieros,
incluida la micro financia-
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14.6. Fortalecer la
economia local del
segundo y tercer sec-
tor para acceder a los
mercados en forma
competitiva.

Objeﬁvo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

1.4 De aqui a 2030, ga-
rantizar que todos los
hombres y mujeres, en
particular los pobres y los
vulnerables, tengan los
mismos derechos a los re-
cursos economicos y ac-
ceso a los servicios basi-
cos, la propiedad y el con-
trol de la tierra y otros bie-
nes, la herencia, los recur-
sos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y
los servicios financieros,
incluida la micro financia-
cion

Servicios
de salud ga-
rantizados

15.1. Promover la sa-
lud en personas sin
derechohabiencia.

Objetivo 3. Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar de todos a todas
las edades

3.8 Lograr la cobertura sa-
nitaria universal, incluida
la proteccion contra los
riesgos financieros, el ac-
ceso a servicios de salud
esenciales de calidad y el
acceso a medicamentos y
vacunas inocuos, efica-
ces, asequibles y de cali-
dad para todos

Familias
protegidas

16.1. Mejorar la cali-
dad de vida de las ni-
fias, nifios y adoles-
centes para su sano
crecimiento fisico vy
escolar; asi como a
los adultos mayores
en la conservacién de
su propio desarrollo.

Objetivo 4. Garantizar una
educacién inclusiva vy
equitativa de calidad vy
promover oportunidades
de aprendizaje perma-
nente para todos

4.1 De aqui a 2030, ase-
gurar que todas las nifias
y todos los nifios terminen
la ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de
calidad y preducir resulta-
dos de aprendizaje perti-
nentes y efectivos

16.2. Impulsar los
programas sociales a
la poblacién vulnera-
ble para su adecuada
asistencia.

Objetivo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

1.3 Implementar a nivel
nacional sistemas y medi-
das apropiados de protec-
cion social para todos, in-
cluidos niveles minimos,
y, de aqui a 2030, lograr
una amplia cobertura de
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las personas pobres y vul-
nerables

16.3. Mejorar las
atenciones en perso-
nas que se encuen-
tran en situacion de
viclencia.

Obijetivo 5. Lograr la igual-
dad de género y empaode-
rar a todas las mujeres y
las nifias

5.2 Eliminar todas las for-
mas de violencia contra
todas las mujeres y las ni-
fias en los ambitos publico
y privado, incluidas la trata
y la explotacion sexual y
otros tipos de explotacion

16.4. Participar en las
politicas publicas
transversales con en-
foque de capacidades
funcionales humanas
y de familia de
acuerdo con las ten-
dencias mundiales y
el modelo de pers-
pectiva de familia
bajo la idea de “culti-
var humanidad”.

Objetivo 5. Lograr la igual-
dad de género y empode-
rar a todas las mujeres y
las nifias

5.c Aprobar y fortalecer
politicas acertadas y leyes
aplicables para promover
la igualdad de género y el
empoderamiento de todas
las mujeres y las nifias a
todos los niveles

Manejo res-
ponsable
del agua

17.1. Mejorar la res-
ponsabilidad social y
la calidad del con-
sumo de agua en el
municipio.

Objetive 6. Garantizar la
disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el
saneamiento para todos

6.b Apoyar y fortalecer la
participacién de las comu-
nidades locales en la me-
jora de la gestién del agua
y el saneamiento

17.2. Mejorar la co-
bertura del servicio de
agua potable, alcan-
tarilado vy sanea-
miento de aguas resi-
duales en las locali-
dades rurales.

Objetivo 6. Garantizar la
disponibilidad y la gestién
sostenible del agua y el
saneamiento para todos

6.1 De aqui a 2030, lograr
el acceso universal y equi-
tativo al agua potable a un
precic asequible para to-
dos

Mas espa-
cios para el
deporte

18.1. Promover y con-
tribuir en la salud fi-
sica entre los habitan-
tes del municipio. Me-
jorar la salud publica y
deportiva, mediante
la practica de un

Objetive 3. Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar de todos a todas
las edades
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deporte constante vy
recreativo.

18.2. Participar profe-
sionalmente en el de-
porte.

Objetivo 3. Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar de todos a todas
jas edades

Educacion
y cultura
para un me-
jor futuro

19.1. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses que
se encueniran en
condiciones de vulne-
rabilidad social y es-
colar

Objetivo 4. Garantizar una
educacién inclusiva vy
equitativa de calidad y
promover oportunidades
de aprendizaje perma-
nente para todos

4.4 De aqui a 2030, au-
mentar considerable-
mente el numero de jove-
nes y adultcs que tienen
las competencias necesa-
rias, en particular técnicas
y profesionales, para ac-
ceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendi-
miento

19.2. Mejorar la cali-
dad de vida de los
guanajuatenses a tra-
vés del arte, educa-
cién y cultura.

Objetivo 4. Garantizar una
educacion inclusiva vy
equitativa de calidad y
promover oportunidades
de aprendizaje perma-
nente para todos

4.7 De aqui a 2030, ase-
gurar que todos los alum-
nos adquieran los conoci-
mientos tedricos y practi-
COS hecesarios para pro-
mover el desarrollo soste-
nible, entre otras cosas
mediante la educacién
para el desarrollo sosteni-
ble y los estilos de vida
sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de
géenero, la promocion de
una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de
la diversidad cultural v la
contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible

Defensa de
los anima-
les y el me-
dio am-
biente

20.1. Reforzar la Poli-
cia Ambiental (PA).

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.6 De aqui a 2030, re-
ducir el impacto ambiental
negativo per capita de las
ciudades, incluso pres-
tando especial atencién a
la_calidad del aire vy la
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gestién de los desechos
municipales y de otro tipo

20.2. Mejorar el me-
dio ambiente del mu-
nicipio.

Objetivo 11. Lograr que
las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean in-
clusivos, seguros, resilien-
tes y sostenibles

11.4 Redoblar los esfuer-
zos para proteger y salva-
guardar el patrimonio cul-
tural y natural del mundo

20.3. Mejorar las con-
diciones de produc-
ciébn en el segundo
sector econdmico del
municipio, especial-
mente en la zona sur
y localidades rurales.

Objetivo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus for-
mas y en todo el mundo

1.4 De aqui a 2030, ga-
rantizar que todos los
hombres y mujeres, en
particular los pobres y los
vulnerables, tengan los
mismos derechos a los re-
CUrsos economicos y ac-
ceso a los servicios basi-
cos, la propiedad y el con-
trol de la tierra y otros bie-
nes, la herencia, los recur-
sos naturales, las nuevas
tecnologias apropiadas y
los servicios financieros,
incluida la micro financia-
cién

20.4. Contribuir a la
mejora de la accién
climatica y de la eco-
logia local.

Objetivo 13. Adoptar me-
didas urgentes para com-
batir el cambio climatico y
sus efectos

13.1 Fortalecer la resilien-
cia y la capacidad de
adaptacién a los riesgos
relacionados con el clima
y los desastres naturales
en todos los paises

20.5. Generar Areas
Naturales Protegidas
de conformidad con
las normas y compe-
tencias aplicables.

Objetivo 13. Adoptar me-
didas urgentes para com-
batir el cambio climatico y
sus efectos

13.1 Fortalecer la resilien-
cia y la capacidad de
adaptaciéon a los riesgos
relacionados con el clima
y los desastres naturales
en todos los paises

20.6. Mejorar la vida
animal en el munici-

pio.

Objetivo  15. Gestionar
sosteniblemente los bos-
ques, luchar contra la de-
sertificacién, detener e in-
vertir la degradacién de

15.c Aumentar el apoyo
mundial a la lucha contra
la caza furtiva y el trafico
de especies protegidas,
en particular aumentando
la capacidad de las
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las tierras, detener la pér-
dida de biodiversidad

comunidades locales para
promover oportunidades
de subsistencia sosteni-
bles

Atencién
cercana e
innovadora

21.1. Mejorar la proxi-
midad social en los
términos de gober-
nanza como gobierno
cercano, asi como
consolidar la atencién
inmediata que la ciu-
dadania demanda y
con ello ofrecer la res-
puesta/solucion a sus
peticiones.

Objetive 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrolio
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.10 Garantizar el ac-
ceso publico a la informa-
cién y proteger las liberta-
des fundamentales, de
conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos
internacionales

21.2. Difundir el men-
saje del presidente
municipal y de los lo-
gros del gobierno a su
cargo, mediante pro-
cesos de comunica-
cidn asertiva.

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacfficas e inclu-
sivas para €l desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.10 Garantizar el ac-
ceso publico a la informa-
cién y proteger las liberta-
des fundamentales, de
conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos
internacionales

Gobierno
abierto y
transpa-
rente

BUEN GOBIERNO

22.1. Establecer for-
malmente al Go-
bierno Municipal se-
gun los criterios de
transparencia y de
cero tolerancias a las
practicas inadecua-
das.

Obijetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.6 Crear a todos los ni-
veles instituciones efica-
ces y transparentes que
rindan cuentas

22.2. Reforzar los or-
ganismos de partici-
pacién ciudadana o
los cuerpos colegia-
dos de la sociedad ci-
vil organizada.

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles institucicnes efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.7 Garantizar la adop-
cién en todos los niveles
de decisiones inclusivas,
participativas y represen-
tativas que respondan a
las necesidades
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22.3. Mantener las fi-
nanzas sanas y una
alta calificacion credi-
ticia en el gobierno
municipal de Guana-
juato.

Obijetivo 17. Fortaiecer los
medios de implementa-
cion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo
Sostenible

17.1 Fortalecer la movili-
zacion de recursos inter-
nos, inclusc mediante la
prestacion de apoyo inter-
nacional a los paises en
desarrollo, con el fin de
mejorar la capacidad na-
cional para recaudar in-
gresos fiscales y de otra
indole

22.4. Mejorar la credi-
bilidad ciudadana so-
bre el desempeiio pu-
blico de la administra-
cién municipal.

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-
ces e inclusivas que rin-
dan cuentas

16.5 Reducir considera-
blemente la corrupcién y
el soborno en todas sus
formas

Comprome-
terse con la
igualdad vy
los dere-
chos huma-
nos

23.1. Fortalecer el go-
bierno municipal bajo
las normas relaciona-
das con la igualdad
laboral, la equidad y
la no discriminacion
de los derechos.

Objetivo 10. Reducir la de-
sigualdad en los paises y
entre ellos

10.3 Garantizar la igual-
dad de oportunidades vy
reducir la desigualdad de
resultados, incluso elimi-
nando las leyes, politicas
y préacticas discriminato-
rias y promoviendo legis-
laciones, politicas y medi-
das adecuadas a ese res-
pecto

23.2. Fortalecer al go-
bierno municipal en
los derechos huma-
nos.

Obijetivo 10. Reducir la de-
sigualdad en los paises y
entre ellos

10.3 Garantizar la igual-
dad de oportunidades vy
reducir la desigualdad de
resultados, incluso elimi-
nando las leyes, politicas
y practicas discriminato-
rias y promoviendo legis-
laciones, politicas y medi-
das adecuadas a ese res-
pecto

Transfor-
macion di-
gital

24.1. Robustecer los
servicios que presta
el gobierno a la ciuda-
dania mediante

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas € inclu-
sivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el

16.6 Crear a todos los ni-
veles instituciones efica-
ces y transparentes que
rindan cuentas
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tramites y servicios y
tramites en linea y di-
gitales.

acceso a la justicia para
todos y construir a todos
los niveles instituciones
eficaces e inclusivas que
rindan cuentas

24.2. Difundir los ins-
trumentos del Sis-
tema Municipal de
Planeacion.

Objetivo 16. Promover so-
ciedades pacificas e inclu-
sivas para el desarrolio
sostenible, facilitar el ac-
ceso a la justicia para to-
dos y construir a todos los
niveles instituciones efica-

16.10 Garantizar el ac-
ceso publico a la informa-
cion y proteger las liberta-
des fundamentales, de
conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos

ces e inclusivas que rin-|internacionales

dan cuentas

Fuente: Elaboracion con base en la metodologia del IMPLAN (2021).

Iv. FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
El Gobierno Municipal de Guanajuato Capital 2021-2024, se caracteriza por cuatro compo-
nentes vitales de gobernabilidad y gobernanza:

1. Gobernanza eficaz.
Participacién ciudadana y social en apegoe al Estado de derecho claro que legitima
su actuacion y la fundamentacion de los Derechos Humanos.

3. Relaciones intersociales y de autogestion.

4. Estrecha ciudadanizacién en los procesos de decision social de formulacion de po-
liticas publicas.

Ello bajo ia articulacion entre la gestién local y la participacion ciudadana que se vuelve
fundamental para la legitimidad gubernamental en constante apego a las politicas de los
Derechos Humanos con enfoque de igualdad y los ODS (2030).

4.1 Vision

Guanajuato Capital es el mejor destino turistico cultural de México, lo que repercute de
manera positiva en todos los elementos propios de la ciudad, ya que esto significa tener
una ciudad segura, préspera, ordenada, y de bienestar, ello gracias a grandes proyectos
que implican mayor vigilancia, nuevos atractivos turisticos, mas cportunidades, obras
que transforman la movilidad, y acciones sociales para ser una ciudad con una 6p-
tima calidad de vida, donde a nadie le falte lo basico.
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El Gobierno Municipal de Guanajuato es ejemplo de buenas practicas para los gobiernos
locales del pais, pues su actuar es a través de acciones innovadoras tendientes al cumpli-
miento de los objetivos que representan la renovacion para la ciudad.

4.2 Mision

Somos el gobierno de la Capital del Estado y Ciudad Patrimonio Cultural de la Humanidad
por la UNESCO, asi como la Capital Cervantina de América, Ciudad en continuo creci-
miento, con una zona urbana que va mas alla del Centro Histérico, de los edificios histoéricos,
tineles, tradicionales callejones, ademas de localidades y comunidades que se han inte-
grado al desarrollo del municipio, a través de la participacion de sus habitantes.

Nuestro quehacer va mas alla de la tradicional prestacion de servicios publicos, en la admi-
nistracién municipal trabajan dia a dia funcionarias y funcionarios con capacidades, aptitu-
des y actitudes para la gestion de resultados positivos que impactan en la calidad de vida
de los 184,500 habitantes del municipio.

Hemos demostrado capacidad para sobreponernos a situaciones adversas para la gestion
publica, que influyen en aspectos sociales y econdmicos, como las gue se viven actual-
mente en el mundo por la pandemia de la COVID-19, la cual obliga a seguir tomando me-
didas de reactivacién y prevencion.

Por eso, la prioridad actual es superar la crisis provocada por la pandemia y reactivar la
economia local, facilitando la generacion de empleo, para despues continuar realizando
proyectos y eventos innovadores que nos permitan consolidarnos como una ciudad pros-
pera y de oportunidades.

Ademas de todo lo relacionado con la pandemia, el gran reto de Guanajuato Capital es, por
un lado, preservar la grandeza de nuestro Centro Histérico, difundiendo nuestro patrimonio
para que cada vez mas personas nos visiten, y, por otro lado, construir una zona sur y rural
ordenada, con seguridad, buenos servicios, con movilidad, y atractiva para la atraccion de
inversiones.

Por lo anterior, nuestra Mision es continuar con la renovacion que iniciamos en el afio 2018,
trabajando por una capital segura, préspera, ordenada, de bienestar y con un buen go-
bierno, innovador y transparente. Por supuesto, adaptandonos a la coyuntura que vive
nuestra ciudad, México, y todo el mundo.

4.3 Valores

1. Respeto, la actitud mostrada hacia el ciudadano y al patrimonio histérico, arquitec-
tonico, cultural y natural de Guanajuato Capital.

2. Eficaciay eficiencia, de las y los funcionarios publicos en las acciones emprendi-
das, con el fin de otorgar los resultados esperados, y aprovechar de la mejor manera
posible los recursos disponibles para la consecucién de las metas establecidas.

3. Compromiso de quienes conforman la administracién pablica municipal para eje-
cutar este programa de gobierno y atender las necesidades de los guanajuatenses.

4. Colaboracién, desde el gobierno con los colectivos, empresas, instituciones y so-
ciedad en general, para sumar fuerzas y conseguir objetivos en beneficio de Gua-
najuato Capital.
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5. Honestidad, integridad y fransparencia en favor de las buenas practicas y la ren-

dicion de cuentas.

-~ 6.~ Solidaridad y sensibilidad, para atender las necesidades sociales.
7. lgualdad y alto nivel de respeto por los derechos humanos; para atender los

Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
V. DIAGNOSTICO

5.1 Caracterizacion

Guanajuato es un municipio del altiplano mexicano (centro norte de México), es parte de la
macro region del Bajio, capital del Estado del mismo nombre. El origen es de la toponimia:
voz chichimeca de la regién precolombina: Mo-o-ti, “lugar de metales”. Posteriormente
los mexicas le pusieron Paxtitlan a la zona geografica, "lugar de la paja”. Finalmente, Qua-

nax-huato: “montuoso cerro de ranas”.

El municipio de Guanajuato se encuentra localizado en el centro-oeste del territorio estatal,
sus coordenadas geogréficas extremas son 20° 49" - 21° 14" de latitud norte y 101° 03" -
101° 27" de longitud oeste; su territorio es montafioso y accidentado, fluctuando la altitud
entre un maximo de 3,000 y un minimo de 1,700 metros sobre el nivel del mar. Tiene una
extension territorial de 1014.54 kildmetros cuadrados que equivalen al 3.28% de la superfi-
cie total del estado de Guanajuato (INAFED, 2020). Limita al noroeste con el municipio de
Leédn, al norte con el municipio de San Felipe, al este con el municipio de Dolores Hidalgo,
al sureste con el municipio de Salamanca, al sur con el municipio de Irapuato y al oeste con

el municipio de Silao (INAFED, 2020).

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI (2020) Guanajuato tiene una
poblacion de 194,500 habitantes de los que 94,038 son hombres y 100,462 mujeres, la cual

se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 11. Poblacion total, hombres y mujeres. 2020

HOMBRES

|
| .

MUJERES

194,500

POBLACION TOTAL |

!

94,038

|

100,462

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI (2020).

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2020), la Regién Norte
conformada por los municipios de San Miguel de Allende, Dolores Hidalgo, Guanajuato,
Ocampo, San Diego de la Unidn y San Felipe cuenta con una poblacién total de 719,383



PAGINA 100 9 DE MARZO DE 2022 PERIODICO OFICIAL

habitantes; siendo el municipio de Guanajuato con 194,500 habitantes el de mayor pobla-
cion en la Region (27.04%). ‘

-Para la poblacién por localidad, se tomaron los datos de los resultados del Censo de Po-
blacion y Vivienda del INEGI (2020), 224 localidades. Puede observarse que las 3 localida-
des con mayor nimero de habitantes son: Guanajuato, Marfil y Yerbabuena con un total de
118,728 habitantes entre éstas tres localidades, es decir, concentran el 61.04% de la po-
blacién total del municipio, la localidad de mayor tamafo es Guanajuato con 70,068 habi-
tantes (36.02%), Marfil con 33,184 (17.06%) y Yerbabuena con 15,476 (7.96%). De manera
general, la poblacién femenina ocupa el 51.65% de la poblacion total, mientras que el
48.35% pertenece a la poblacién masculina (INEGI, 2020).

El municipio tiene 224 localidades (INEGI, 2020}, v 103 delegaciones (INEGI, 2020). La
-cabecera municipal concentra 6 localidades (metropolizadas) en donde se encuentra la ma-
yor cantidad de habitantes de la zona sur del municipio y cabecera. En cuanto a la estructura
demogréfica el 27.7% son nifios de 0 a 14 afios, 26.0% jovenes de 15 a 29 afios, el 40.0%
son adultos de 30 a 64 afos y un 6.4% de personas adultas mayores de 65 afios 0 mas
(INEGI, 2020).

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo se definieron los Programas Regionales para el Es-
tado, de acuerdo con el Reglamento de la Ley de-Planeacion para el Estado de Guanajuato
y en conjunto con el Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia (IPLANEG) se definio
como estrategia subdividir el territorio estatal en cuatro regiones, a saber: Noreste, Norte,
Centro y Sur; de las cuales se obtuvieron diez subregiones, de manera que el municipio de
Guanajuato se ubicé en la Regién Il Norte dentro de la Subregién 4-Bicentenario. La Regién
Il Norte ocupa el 30.3% de la superficie municipal, la Subregidn 4 ocupa el 13.8% del total
de la superficie estatal, y concentra al 8.7% de la poblacion del estado aproximadamente
medio millén de habitantes (PEDUOET, 2040).

Economia

La vida econémica de Guanajuato apunta hacia mejores cifras para el Producto Interno
Bruto (PIB): es la cuarta actividad mas importante y contribuye con el 4.2% del PIB, el 13.3%
y el 22.1% pertenecen al comercio y a los servicios, respectivamente del PIB nacional. A
nivel mundial, México es el primer destino de América Latina para las inversiones en la
exploracion minera; Guanajuato ocupa el primer lugar en produccién de plata, y esté entre
los 10 principales productores de oro y cobre; ocupando el octavo lugar nacional en pro-
duccién de oro y plata.

Poblacién Econdmicamente Activa (PEA, 2020) fue del 50.5%, de la poblacién total, se
compone el 35.5% de mujeres y 64.5% de hombres. El total de la PEA ocupada es un alto
porcentaje, llegando a los 94.7%; del porcentaje de la PEA de mujeres, 95.5% esta ocupada
e igualmente para la relacion del PEA ocupada fue del 94.7% de hombres (INEGI, 2020).

La poblacién econémicamente no activa (PEnA) es del 49.2%, de este gran total, el 38.2%
son estudiantes, el 42.1% personas dedicadas a los quehaceres del hogar, 7.1% jubilados
o pensionados, 2.4% personas con alguna limitacion fisica o mental y el 10.2% de personas
en otras actividades no necesariamente econdmicas (INEGI, 2018).
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En el 2019, segiin el INEGI (2020), Guanajuato Capital tenia 7,733 unidades econdmicas y
-+ para el 2020, se incrementd a 7,900 unidades. Para mayor referencia revisar la siguiente
=liga: https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx

Porcentaje de poblacién economicamente activa (PEA) con educacion media superior es
de 33.03%, esto significa que al menos 1 de cada 3 personas tienen esta escolaridad. Una
cifra sobresaliente del Estado de Guanajuato, es la tasa mas alta de poblacién con maestria
y-doctorado: por cada mil habitantes en el 2015, el 13.87%, y asi la tasa mas alta de miem-
bros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), con 173 por cada 100 mil habitantes y
en el 2016 se registraron 80 instituciones y empresas inscritas en la gaceta de la propiedad
industrial, repuntando con las sedes y campus de la Universidad de Guanajuato.

La tabla siguiente, muestra el Perfil Econdmico de las localidades que superan los 2,500
habitantes. La Localidad de Marfil con 33,184 habitantes (41.20%) es también la que mayor
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) presenta con 17,713 habitantes cubriendo asi el
43.78% del total de las localidades.

Por otro lado, la localidad de Capulin de Bustos con 2,512 habitantes es la que presenta el
menor porcentaje en cuanto a la PEA con 1,008 habitantes (2.49%). Asimismo, muestra el
promedio de escolaridad para las localidades que es 9.74, al tanto que para el municipio es
de 11.07, 11.15 para hombres y 11 para mujeres (ITER Censo de Poblacion y Vivienda

INEGI, 2020).
__Tabla 12. Perfil econdémico de las localidades mayores de 2,500 habitantes del municipio.
. ' ... | Poblacién Grado
Localidad | Poblacién PEA %"cblia‘;'(‘;’: Desocu- | Promediode |
pa pada __Escolaridad
Guanajuato | 70,068 | 35643 | 34,754 | 889 | 11.07 %
C""Bﬁada de 3.833 1,560 1,517 43 6.87
ustos L ; , : ;
Capullnde: | * ' 545 1,009 1,000 9 7.99
Bustos f ;
Marfil | 33184 | 17,713 | 17,366 | 347 | 12.11 |
Puentecillas | 4,179 | 2,081 | 2033 | 48 | 9.45 i
San José 4243 | 1,732 1675 57 8.06
de Llanos ;
Santa Te- 7785 3,778 3,696 82 9.87
resa . .
La Sauceda
(Santa Fe 4,028 1,865 | 1810 55 7.52
de Guada- :
_lupe) 3 ~
Yerbabuena | 15,476 | 7920 | 7730 | 199 | 11.64 |
Fracciona- ‘
miento Vi- ; ‘ ‘
lias de Gua- 5,312 2793 | 2745 48 ‘ 13.07
najuato
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Total | 80552 | 40460 | 39572 | 888 | 974 |

Fuente: Datos del Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI (2020).

El municipio se caracteriza en lo econémico por su enfoque a las actividades turisticas,
actividades mineras y productivas. La participacién de las exportaciones de la region para
el estado de Guanajuato representa el 3.4%. Donde el municipio de Guanajuato ocupa el
77.2% de las exportaciones por concepto de maquinas, aparatos y materiales eléctricos
(transformadores eléctricos) y metales preciosos como el oro y la plata.

Clima

Existen dos tipos de climas, semicélido en la zona sury sureste, y templado subhimedo en
las zonas restantes del municipio. Alcanza una temperatura maxima de 36°C en verano y
una minima de 3°C en invierno, dandose una temperatura media anual de 18.5°C, a su vez
la precipitacién pluvial varia de 600 a 840 milimetros anuales, siendo el promedio anual de
697 milimetros. En los meses de julio y agosto se observa una mayor incidencia de lluvias
alcanzando un valor de 217 milimetros cada uno.

Agua

Principales cuerpos de agua: Presa de la Purisima, Presa de La Esperanza y Presa de la
Soledad, de manera secundaria el agua se almacena en cuerpos como la Presa de Mata y
Peralillo. Las zonas de recarga de mantos acuiferos se localizan al sureste comenzando
desde el sur de la mancha urbana de Guanajuato, rumbo a la Presa de la Purisima (INEGI,
2018). Se tienen registrados hasta 25 pozos en bateria (SIMAPAG 2021).

Flora

Selva baja caducifolia, con arboles menores de 15 metros; pastizal amogollado, de produc-
tividad forrajera; bosque latifoliado, con predominio de arboles medianos de 8 a 20 metros
de altura, y bosque caducifolio espinoso, con abundancia del género prosopis, con alturas
de 4 a 13 metros.

Fauna

Mamiferos: zorrillo, tlacuache, conejo, tejon, ardilla, armadilio, coyote, venado y zorra; en
cuanto a aves, existen calandria, codorniz, cuervo, blho, gavilan, zopilote, tordo y aura.
Hay otras especies como vibora de cascabel, alicante, escorpion, salamanquesa, mayate,
rana, abeja hormiga y lagartija.

Hermanamientos

Tabla 13. Acuerdos y sus caracteristicas que tiene Guanajuato con otras ciudades.

SOCIO r MATERIA REGIS- |
INTER- | ;s | NOMBREDEL | DEL TEma | 70 PF 7RO EX-| FECHA  vigen.
NACIO- ACUERDO | ACUERD | EJE | pPeoc | PE- Doy | CIA

NAL o) § DIENTE
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Alcazar
de San
Juan

Es-
pafa

1 A'cuerdow de4 ‘

Hermana-
miento entre el
Municipio de
Guanajuato,
del Estado de
Guanajuato,

de los Estados |
Unidos Mexi- |

canos y la Ciu-
dad de Alcazar
de San Juan,
de la Provincia
de Ciudad
Real, de la Co-
munidad Auté-
noma de Casti-
lla-La Mancha,
del Reino de
Espania.

Multite-
matico

Hermana-
miento
Amistad

Acuerdo
Interinsti-
tucional

Registro

07/11/201 | 06/11/2
4 024

Ash-
land,
Oregon

Esta-
dos
Unidos

Acuerdo de
Hermana-
miento entre la
Ciudad de
Guanajuato
del Estado de
Guanajuato de
los Estados
Unidos Mexi-
canos y la Ciu-
dad de Ash-
land del Es-
tado de Ore-
gon de los Es-
tados Unidos
de Ameérica.

Multite-
matico

| Hermana-
| miento
| Amistad

Acuerdo
Interinsti-
tucional

Registro

31/05/201 | Indefi-
9 nida

Toledo

Es-
pafa

Acta de Amis-
tad entre la
Ciudad de To-
ledo, Espafa y
de Guanajuato
de los Estados
Unidos Mexi-
canos.

Multite-
matico

Hermana-
miento
Amistad

Avignon

Fran-
cia

Acta de Her-

manamiento

entre la Ciudad
de Avifion,
Francia y la

Multite-
matico

Hermana-
miento
Amistad

Proclama-
cién

Proclama-
cion

Expe-
diente

20/10/197 | No esti-
8 pulada

Expe-
diente

24/09/199 | No esti-
0 pulada




PAGINA 104 9 DE MARZO DE 2022 PERIODICO OFICIAL

Ciudad  de ) ;
Guanajuate. | S

! Convenio para i
Acuerdo de
Hermana-
miento  entre Multite- Hermana-
Cuba las Ciudades - miento
de La Habana, ey Amistad
Cubay Guana-
juato, Guana-
_juato.

| Acuerdo  de
! Hermana-
miento  entre
La Ha- Cuba las Ciudades
bana de La Habana,
Cuba y Guana-
juato, Guana-

juato.

Acta de Her-
manamiento
entre ia Ciudad . Hermana-
. Multite- :
Umea Suecia | de Umea, Sue- matico miento
cia y la Ciudad Amistad
de Guana-
i _Juato. \ |
Carta de Inten-
cién para Her-
manamiento
3 que firman la | Educa- Hermana-
1 Chile Ciudad de Val- | ciény cul- | miento
paraiso, Chile | tura Amistad
y la Ciudad de
Guanajuato,
_Mexico. o
Acta de Her-
manamiento
entre las Ciu- . Hermana-
Are- Per dades de Gua- leltt.'te' miento
quipa najuato, Mé- matico Amistad
xico y Are-
_Quipa, Pert
Acuerdo de
Hermana-
Ecua- miento entre la | Multite-
dor Ciudad matico
Cuenca, Ecua-
dor y la Ciudad

La Ha-
bana

Proclama- | Expe- 10/06/199 . No esti-
cion diente 9 pulada

Educa- Hermana-
cion y cul- | miento
tura Amistad

Carta de | Expe- 10/06/200 | No esti-
Intencién | diente 0 pulada

Proclama- | Expe- 104/‘10/200 No esti-
cion diente 1 pulada

Carta de | Expe- 04/05/200 | No esti-
Intencién | diente 2 pulada

Proclama- | Expe- 03/05/200 | No esti-
cion diente 4 pulada

Hermana-
miento
Amistad

Proclama- | Expe- 12/04/200 | No esti-

Cuenca cién diente 7 pulada
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de  Guana- | |
juato, México | : %
i .

] Acuerdo  de
Hermana-

miento  entre
Guanajuato y
la Ciudad de | Multite-
Morgantown, matico
West Virginia
de los Estados
Unidos de
América.

Acuerdo de
Hermana-
miento  entre
Guanajuato de
los Estados
Unidos Mexi- | Multite-
canos y la Ciu- | matico
dad de Sali-
nas, California
de los Estados
Unidos de |
América. ]
Convenio de
Hermana-
miento entre la
Ciudad de
Santiago  de
San- los Caballero,
tiago de | Guate- | Antigua Gua-| Multite-
los Ca-| mala temala, Saca- | matico
balleros tepéquez, Re-
publica de
Guatemalay la
Ciudad de
Guanajuato,
México.
Propuesta e
Intencion  de
Hermana-
Es- miento entre la | Multite-
pana Ciudad de Ca- | matico
diz, Espafa y
Guanajuato
o _ Capital. - |
Fuente: Elaboracion con base en los datos de la Secretaria de Ayuntamiento y con infor-
macion cotejada de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE, 2020).

Hermana-
miento
Amistad

Esta-
dos
Unidos

Proclama- | Expe- 21/08/200 | No esti-
cion diente 7 pulada

Morgan-
town

Esta-
Salinas dos
Unidos

Hermana-
miento
Amistad

Proclama- | Expe- 06/05/200 | No esti-
cién diente 8 pulada

Hermana-
miento
Amistad

Proclama- | Expe- 22/03/201 | No esti-
cién diente 0 pulada

Hermana-
miento

Acta de | Expe- | 30/04/201 | No esti-
Amistad 0

Cadiz Cabildo diente pulada
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5.2 Diagnostico estratégico

El diagnostico estratégico esta disefiado de manera tal que refleje la realidad del municipio
en cuanto a cada uno de los nucleos, considerando en términos generales las 24 lineas
estratégicas que integran el PGM 21-24.

NUCLEO DE SEGURIDAD: 1.0/24

De acuerdo con el semaforo delictivo (proyecto social ciudadano), el estado de Guanajuato
registré 4 focos rojos en delitos de un total de 11 delitos semaforizados, entre enero y fe-
brero de 2019 registra 7 rojos de 11: homicidios, extorsion, narcomenudeo, robo a negocio,
violacién, violencia familiar y feminicidio. Para el municipio de Guanajuato de acuerdo a
ésta misma fuente social, los puntos rojos a febrero de 2019 fueron homicidio, robo a ne-
gocio, lesiones y violacién, en amarillo el robo a casa y violencia familiar.

Segln los Datos Abiertos de Incidencia Delictiva de la Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, a septiembre del 2021, hubo un total de 7,681 delitos al
2019; los mas frecuentes fueron en primer lugar lesiones dolosas (895), seguido de robo
sin violencia (822), en tercer lugar, es dafio a la propiedad (770), en cuarto lugar, fueron los
delitos de violencia familiar (642) y en quinto lugar fue el de robo a casa habitacién sin
violencia (629).

Entre los aspectos relacionados con el aumento de delitos se encuentra la falta de espa-
cios de equipamiento enfocados a la recreacién y espacios publicos dignos, cobertura de
alumbrado publico, fuentes de empleo limitadas y mal remuneradas, y los impactos socia-
les que tiene la conversién de comercios, servicios y usos para la oferta al turismo que de-
terioran la identidad y cohesion social.

Tabla 14. Analisis FODA del Nucleo de Seguridad
FODA SEGURIDAD |

DEBILIDADES

1. Diversas situaciones como la estruc-
tura y caracteristicas morfologicas de
la ciudad, zonas con deficiencias de | OPORTUNIDADES
alumbrado publico etc., generan |
focos de inseguridad

2. Los elementos policiacos son jovenes | 2
de entre 18 y 39 afios y con educacion
basica y media.

3. Aumento de compra, venta y consumo
de drogas, predominantemente en
grupos de edad de adolescentes.

4. Se han presentado situaciones que
generan la degradacién de la cohe-
sion social en el municipio, uno
de ellos la desigualdad econémica,
el enfoque de espacios patrimoniales
para aprovechamiento de visitantes,

__entre otros.

1. Capacidad de respuesta por el aumento
de elementos de seguridad estatal
y federal.

. Municipio capital del Estado, teniendo
capacidad de gestion en temas
de seguridad con el gjecutivo estatal.

3. El crecimiento demografico trae consigo
mayor fuerza laboral que puede
emplearse en diferentes actividades eco-
némicas que aun no han sido
explotadas, erradicando el desempleo
Yy, en consecuencia, menor inseguridad.
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FORTALEZAS AMENAZAS

1. EI municipio de Guanajuato se en- | 1. Los problemas relacionados con la segu-
cuentra entre los municipios con el ridad requieren atencidn a fin de mejorar
IDH mas elevado del estado. las condiciones de vida de los locales y

2. Pese al aumento de la delincuencia en la percepcion de los visitantes de modo
sus distintas dimensiones, el munici- gue no impacte negativamente en la cali-
pio se ha mantenido entre los de me- dad de vida y en el ambito econémico
nor incidencia delictiva 2. El municipio presenta problemas de robo

3. El municipio tiene un indice de margi- a negocio, casa habitacion, lesiones, vio-
nacion bajo a nivel estatal, esta solo lacion y violencia intrafamiliar, esto se
por detras de Ledn y a la par de Ira- agrava con limitadas fuentes de empleo
puato y Celaya y bajas remuneraciones, carencia espa-

4. En el tltimo trienio se reforzo la Secre- cios publicos y areas de recreacion para
taria de Seguridad Publica con capital | actividades multiples, la cobertura de
humano. § alumbrado publico, la debilitacién de la

; cohesién social, entre otras.

Fuente: Elaboracion con base en los datos del INEGI y otras instancias publicas (2020).

Tabla 15. Lineas Estratégicas de Seguridad
_Nucleo de Seguridad: Lineas estratégicas
1 | Refuerzo de la Secretaria de Seguridad Ciudadana
2 | Operatividad Inteligente
3 | Sistema Guardian (Tecnologia en seguridad
4 | lluminacién moderna en todo el municipio
5 | De frente contra la violencia de género

Fuente: Elaboraciéon con base en el PLAN-24 (2021).

NUCLEO DE IMPULSO ECONOMICO: 2.0/24

La economia del municipio esta basada en el sector terciario al cual esta generando depen-
dencia siendo importante sefalar que la mayoria de las fuentes de empleo para este sector
se localizan en municipios vecinos (Irapuato, Silao, Le6n). En cuanto a actividad industrial,
ya se ha mencionado el potencial del Parque Industrial VYNMSA, y principalmente en el
comercio al menudeo en la Zona de Monumentos Histdricos y ofras areas turisticas activi-
dad de peso en el sector. En la tltima década, pese a que la poblacion y el area urbana del
municipio han crecido de forma importante, el numero de empleos generados por este sec-
tor de la economia, ha registrado un incremento muy discreto.



PAGINA 108 9 DE MARZO DE 2022 PERIODICO OFICIAL

La poblacion flotante que requiere de diferentes bienes y servicios, los cuales son basica-
mente brindados por las micro y pequefos establecimientos comerciales de la ciudad son
actividades de las cuales depende un porcentaje importante de la poblacién capitalina, que
también atraen a la poblacion de la regién, y que son importantes motivos, por los cuales
se estan desarrollando explosivamente las localidades urbanas del sur del municipio de
Guanajuato.

Las distintas fuentes reportan un decrecimiento en la afluencia de turistas extranjeros, ade-
mas de que los dias de estadia promedio de los turistas en la ciudad de Guanajuato no
registran incremento importante en los Gltimos diez afios.

Respecto a la actividad del sector primario en el municipio, la tendencia de la produccion
en afnos recientes, muestran que tanto la agricultura, ganaderia y el aprovechamiento fo-
restal han decaido considerablemente, si bien existen gjidos con Programas de Aprovecha-
miento Forestal, esta actividad presenta un desarrollo discreto.

Para el caso de las actividades agricolas y pecuarias el abandono se debe a la baja pro-
ductividad y remuneracion obtenida, asi como el consumo de suelos aptos. En general el
sector agricola se encuentra en abandono parcial, sin avances en materia de conservacion
de suelos productivos, riego, y enfoque de la produccion.

De acuerdo a las inversiones proyectadas, la Unica actividad del sector primario que tiene
una actividad econdmica importante es la mineria, subsector que genera una cantidad de
empleos moderada si se consideran otras actividades como el comercio al por mayor. Es
importante considerar que si bien el capital generado por la industria minera
corresponde a empresas foraneas.

Cabe aclarar que las principales problematicas de la mineria se centran en las afectaciones
al ambiente de las cuales se tienen registros oficiales, sin embargo, la actividad esta regu-
lada en el marco juridico federal que garantiza la mitigacién de sus impactos.

La principal problematica del nicleo es:

1. Las actividades del sector primario en el municipio nunca han tenido un papel eco-
némico preponderante cuando se considera la ganaderia o la agricultura, entre otras
causas porque la orografia del municipio es la principal limitante, asi como por el
fendmeno de que un alto porcentaje de la poblacion del municipio actualmente es
urbana. La explotacién de servicios ambientales puede ser una alternativa en el mu-
nicipio (ecoturismo).

2. Las actividades del sector secundario del municipio son dispersas, es necesario que
las actividades de la industria manufacturera cuenten con un proyecto de desarrollo
e integracién a alguna cadena productiva. Es importante considerar que la cercania
del Corredor Industrial del Bajio pueda aprovecharse para formar parte de alguna
cadena productiva, el cluster mas cercano es el automotriz, pero pensar en el im-
pulso de un programa para formar parte de una cadena productiva, implica también
contemplar el desarrollo de la infraestructura y vias de comunicacion a los munici-
pios que forman parte del Corredor Industrial, la industria en el municipio es un sub-
sector que requiere de impulso y estrategias a futuro no solo econémicas sino am-
bientales.

3. Respecto a las actividades del sector servicios, es urgente generar mayor cantidad
de atractivos que permitan ampliar la estadia promedio en el municipio. A nivel
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mundial el sector servicios tiende a especializar y profesionalizar sus servicios, el
ejemplo de los pequefios hostales y hoteles boutique es un buen ejemplo se puede
implementar creativamente en otros servicios, algunos orientados al turismo local y
otros al extranjero. La movilidad y conectividad urbana en las ciudades turisticas, se
pueden tornar como un elemento importante de atracciéon o rechazo en un momento
dado, las limitaciones de la infraestructura turistica en la ciudad. El déficit de los
estacionamientos en la ciudad, se agudiza dia a dia, debido a su limitado niimero.
Ello aunado al incremento de los automotores en la ciudad, presionan fuertemente
para que la movilidad en la ciudad se deteriore dia a dia. Estos aspectos aunados a
la limitada seguridad para que los turistas nacionales y extranjeros regresen a la
ciudad, deben ser solucionados con suficiencia, para que quienes dejan una impor-
tante derrama econdmica se sientan seguros y atendidos.

El sector turismo presenta un aumento discreto de visitantes y un estancamiento en cuanto
la oferta turistica sobreexplotando la Zona de Monumentos Histéricos, que a su vez sobre-
carga las areas tradicionales a visitar, se presenta una oferta de servicios turisticos obser-
vada en los cambios de usos para atencién al visitante (gastronémicos, bebidas, hospedaje,
comercios diversos) misma que es altamente susceptible de rebasar la demanda, sin em-
bargo entre estos servicios no existe formalidad en sitios destinados a informacién turistica
pues las redes de informacién se enfocan a concentrar a los visitantes en comercios aso-
ciados a estas.

La oferta para visitantes en cuanto a los distintos servicios es amplia, los hospedajes se
enfocan a servicios de 4 y 5 estrellas con costos mayores a los de municipio vecinos con
enfoque turistico, existe poca diversidad de tipos de hospedaje, los recorridos turisticos
provenientes de otras ciudades coadyuvan a la presion de los servicios, generacion de re-
siduos y amplian la presién sobre la movilidad al tanto que la derrama economica generada
es muy baja tanto por su estadia que es de unas cuantas horas y el consumo de productos
locales muy bajo, la estadia en general para los visitantes que trasnochan en la ciudad no
alcanza los dos dias. La oferta actual de atractivos turisticos deja fuera muchos elementos
patrimoniales arquitectonicos y naturales tanto al norte como al sur del municipio, la oferta
es susceptible a ampliacion con buenas probabilidades.

Si bien la sobrecarga del turismo en la ZMH genera problematicas de cobertura de servicios
en La Cafiada, se deben considerar potenciar las zonas dentro de la ciudad de Guanajuato
con edificaciones patrimoniales como Marfil, atractivos escénicos y paisajisticos como los
cerros de la Bufa y el Hormiguero, las formaciones rocosas hacia la localidad de Caldero-
nes, pueblos de origen minero (Ruta de Valenciana a La Luz — Cristo Rey), atractivos aptos
para ecoturismo, turismo rural, turismo de aventura, en la Sierra de Santa Rosa, que pueden
ampliar la oferta de opciones a los visitantes, anticipando la necesidad de adecuar la acti-
vidad a las condiciones territoriales y no las condiciones territoriales a la actividad, prever
problematicas de deterioro ambiental, entre otras.

Tabla 16. Andlisis FODA del Nucleo de Impulso Econémico. o
FODA IMPULSO ECONOMICO |

DEBILIDADES | OPORTUNIDADES ;
1. El 4.6% de la PEA esta desocupada l1 La PEA en el municipio presenta porcen- |
(3,914 personas). tajes menores a 40%, si bien no es una }

2. Las actividades del sector secundario y ‘ cifra elevada, la tendencia al crecimiento
principalmente del primario tienen una | de la poblacion participante prevalece, la
___presencia muy baja en el municipio, | localizacion se puede aprovechar para |
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relacionado con la falta de financia-
mientos, fomento, y cambios en los

usos de suelo, asi como desatencion |

para la articulacion en cadenas de con-
sumo local y regional.

. Del sector secundario, la mayor parte
del personal ocupado cubre los servi-
cios de agua y gas; en menor medida
las industrias manufactureras han pre-
sentado un crecimiento, producto de la
dinamica econdémica que se maneja en
Silao; en contraste el sector de la cons-
trucciéon ha presentado una tendencia
decreciente.

. El enfoque econdémico dirigido a los ser-
vicios turisticos significa mayor presion
de servicios destinados a atender la de-
manda, sobre infraestructura y sobre
las condiciones de movilidad municipal,
la estadia promedio del visitante implica
la llegada y partida en un mismo dia a
la ciudad, lo que se traduce como una
baja derrama econdmica al tanto que
los impactos son fuertes

. El mayor indice de especializaciéon es
para la mineria, esto contrasta con la
baja demanda y ocupacion que tiene el
sector primario, siendo la mineria la ma-
yor actividad del sector, esta actividad
disminuye su intensidad en el munici-
pio.

. El municipio tiene un déficit de infraes-
tructuras productivas y depende de los
municipios de Silao y Leén para cubrir
sus necesidades

. La mayor parte de las Unidades Econo-
micas registradas en el municipio se
concentran en la ZMH, el enfoque de
éstas es para la actividad turistica

. Los Centros de Capacitacion son parte
de los equipamientos que se encuen-
tran en déficit y con problemas de

. Las actividades del sector terciario se

. El subsector de actividad Comercio al por

. Del sector terciario la mayor ocupacion

. La estadia promedio del visitante es de

. Puede diversificarse la oferta de servi-

~_rismo alternativo, rural, ecolégico, etc.

fortalecer el sector industrial local y am- |
pliar fuentes de empleo

consideran las de mayor peso en el mu-
nicipio con mas del 60% de participacion,
lo que ademas significa una tendencia a
depender de! sector con fuentes de em-
pleo fuera del municipio, dicho de otro
modo, la poblacién ocupada se concen-
tra en el sector terciario, la relacion con
la PEA desocupada puede entenderse
ante esta tendencia, existe mano de obra
diversa que puede fortalecer otros secto-
res con las estrategias economicas ade-
cuadas

menor presenta las mas altas cifras de
personal ocupado, seguido por los servi-
cios de alojamiento temporal y sectores
agrupados bajo el principio de confiden-
cialidad

se encuentra en lo referente a turismo

1.37 dias a enero de 2019 (1.3 a 2015),
mas baja que en periodos previos desde
el afio 2000, esto es menor a la de muni-
cipios vecinos donde los visitantes a la
region se hospedan, el municipio cuenta
con una diversidad de atractivos que
ademas se extienden a lo largo del terri-
torio mas alla de las zonas turisticas tra-
dicionales en la ZMH vy poligonal
UNESCO, los costos de estadia son ele-
vados respecto a otros municipios res-
pecto a las mismas categorias de hospe-
daje, la estrategia para mejorar la estadia
es multifactorial

cios de hospedaje, gastrondmicos y be-
bidas, comerciales, actividades de tu-
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localizacion, su refuerzo significa la me-
jora en la oferta de mano de obra
9. La oferta turistica presenta costos de
hospedaje elevados, la falta de control
sobre el acceso a recorridos turisticos
provenientes de otras ciudades, la falta
de diversificacién en las ofertas y des-
aprovechamiento de potencial para tu-
rismo alternativo
Las actividades del sector secun-
dario se encuentran desarticuladas, re-
quieren apoyo para integrarse en cade-
nas productivas
Las condiciones de la movilidad
pueden impactar sobre la percepcion
del visitante
Ausencia de cadenas productivas
sustentables asociadas a las activida-
des y sectores tradicionales locales
18, Bajas remuneraciones en algunas
actividades por subsector
14. Ademas de una estadia promedio
mayor de los visitantes, su consumo a
comerciantes locales es bajo.

10.

11.

12.

7. El grado de calificacion en el municipio se
considera dentro del rango "Medio", esto
se traduce en la poblacion mayor a 12
afnos con estudios técnicos o comercia-
les con secundaria terminada, sin em-
bargo, es en este nivel donde la oferta
educativa esta debilitada ademas de ser
el nivel donde muchos estudiantes de-
sertan

8. Pueden existir apoyos para diversificar
las Unidades Economicas de modo que
exista un mayor numero de pequenas
empresas, coadyuvando a generar fuen-
tes de empleo, consumo local y mejores
oportunidades, ademas del impulso a
empresarios locales en las distintas ca-
denas

9.Un amplio porcentaje de poblacién per-
cibe hasta dos salarios minimos, puede
existir una polarizacién entre quienes
perciben mas de 2 salarios minimos y
quienes alcancen los 2, desde una pers-
pectiva social como lo sefialan otros indi-
cadores existe una distribucion de la eco-
nomia en la poblacion del municipio defi-
ciente

10. Es importante generar una estrate-
gia de movilidad que considere la articu-
lacion a través de modos multiples de
transporte tanto colectives, como peato-
nalizacion, rutas ciclistas, estaciona-
mientos que interconecten centrales mul-
timodales con las zonas turisticas a fin de
un goce amplio que no impligue la convi-
vencia del visitante ni de la poblacion lo-
cal con la circulacién excesiva de vehicu-
los.

FORTALEZAS

1. La fuerza laboral esta representada por
el 39.9% de la poblacidén que es Econé-
micamente Activa (73,541 personas) se
concentra principalmente en Marfil,

AMENAZAS

1. Las fuentes de empleo para la PEA son
insuficientes y la remuneracién es baja.

2. La mayoria de actividades del sector
primario tienden a desaparecer, la
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Yerbabuena, Santa Teresa, la cabe- |

cera municipal)

. El municipio de Guanajuato se encuen-
tra articulado al corredor industrial del
bajio por su cercania a la Carretera 45
y a los municipios de Silao, Leén e Ira-
puato; pertenece a la Subregion 4-Bi-
centenario que comparte con Dolores
Hidalgo y San Miguel de Allende por
sus caracteristicas patrimoniales histo-
ricas, ademas pertenece al Corredor
Econdmico Guanajuato-San Luis de la
Paz donde existen otros atractivos tu-
risticos con diversidad homogénea de
productos

. La oferta educativa en el municipio es
amplia en escuelas primarias, seguida
de la oferta de niveles preescolares y
superior

. La Universidad de Guanajuato se con-
sidera el principal centro de investiga-
cion, vinculacién y capacitacion en el
municipio, ademas existe el Centro de
Investigaciones en Matematicas A.C.
(CIMAT) y el Centro Regional de Gua-
najuato (2 de los 8 centros de investiga-
cién del Estado se encuentran en el mu-
nicipio)

. En el municipio el 5.49% de la pobla-
cion percibe hasta un salario minimo,
esto es menor que la cifra estatal, quie-
nes perciben mas de 2 salarios mini-
mos en el municipio representa al
59.77% de la poblacién siendo mayor
que la cifra estatal, esto puede interpre-
tarse como un desarrollo econémico
positivo.

. El aumento en la oferta de servicios

. La estadia promedio del visitante es

. Guanajuato presenta dependencia de

. Las Unidades Econdmicas se enfocan

. La oferta educativa de nivel Secundaria

. Es importante impulsar la inversion lo-

mineria extractiva de plata y otros me-
tales, que pertenece a este sector, pre-
valece en el municipio, sin embargo, las
fuentes de empleo del sector son mo-
deradamente representativas, al tanto
que persiste la amenaza de impactos
negativos sociales y ambientales.

para el turismo presiona fuertemente
sobre los servicios e infraestructura
destinados para consumo local y eleva
los costos de funcionamiento y dota-
cion.

muy baja, los impactos por la presion
sobre servicios y movilidad son eleva-
dos.

otros municipios para satisfacer la ne-
cesidad de infraestructuras producti-
vas, la demanda de fuentes de empleo
en el subsector industrial, ademas esta
inclinando su tendencia a depender de
actividades del sector terciario, las es-
trategias para la diversificacion de acti-
vidades de los diferentes sectores son
casi nulas.

al turismo, el municipio cuenta con pro-
ductores locales que tiene dificultades
para ingresar en las cadenas de con-
sumo tanto para visitantes como local.

presenta los niveles mas bajos con ape-
nas 18 unidades, en este nivel educa-
tivo es donde se presenta la mayor de-
sercion de los estudiantes que no con-
tindan hacia una educacién media su-
perior.

cal en el municipio con el fin de reper-
cutir positivamente en el PIB, pues,
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aunqgue en el periodo de 1999 - 2009
presentaba una tendencia creciente,
para el afio 2014 decrecio considera-
blemente.

9. El municipio presenta una tendencia a
la desaparicion de las actividades dedi-
cadas al sector primario, si esta tenden-
cia continla se espera que en anos si-
guientes el municipio dependa de otros
municipios para abastecer a la pobla-
cion local y visitantes de productos de |
consumo derivados de esta actividad.

10. Para la actividad minera del sector
primario y para la actividad turistica
principalmente hotelera del sector ter-
ciario los ingresos no benefician am-
pliamente al municipio ya que pertene-
cen a cadenas foraneas nacionales y
extranjeras.

11. La conversién de usos y enfoques
comerciales destinados al turismo.

12. Aunado al déficit de Centros de Ca-
pacitaciéon, en los centros de vincula-
cién y apoyo se evidencia la falta de in-
cubadoras y acompafiamiento para
proyectos productivos en general y
para egresados de educacioén superior,
por lo que se tienen dos sectores im-
pactados.

13. Falta de apoyo y fomento a la eco-
nomia circular, emprendimiento e inno-
vacion social, economia social y solida-
ria.

Fuente: Elaboracidén con base en los datos del INEGI y otras instancias publicas (2020).

Tabla 17. Lineas Estratégicas de Impulso econémico
Nucleo de Impulso econédmico. Lineas estratégicas
6 | Reactivacidn de la economia local
7 | Mas oportunidades de empleo
8 | Atraccion de inversiones y nuevas empresas
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NUCLEO DEL DESARROLLO ORDENADO: 3.0/24
Servicios publicos

El crecimiento urbano rebasa las capacidades de dotar todos los servicios urbanos en can-
tidad y calidad e las nuevas zonas de expansién y de forma deficiente en las zonas conso-
lidadas. El servicio de recoleccion de basura se ve comprometido en su capacidad derivado
de las distancias generadas por la dispersion y elevando los costos del municipio para brin-
dar el servicio, otro ejemplo de las deficiencias es la construccién de fraccionamientos sin
vialidades adecuadas de conexidén y que no tienen una coherencia con la traza vial. Se
requieren ademas espacios peatonales y ciclo vias para las zonas consolidadas y en creci-
miento.

Equipamiento e infraestructura

De acuerdo a los diferentes grupos de edad, el equipamiento educativo de la ciudad cuenta
con los planteles escolares suficientes para atender a la poblacidon municipal. A partir del
nivel educativo medio superior, el servicio educativo no solo se brinda a la poblacion de
Guanajuato, sino a un gran numero de jovenes que se trasladan de los municipios vecinos
a cursar la preparatoria, para posteriormente ingresar a alguna de las facultades de la Uni-
versidad de Guanajuato. Esta poblacion flotante tiene una importancia relativa respecto a
la demanda de servicios. La desercidn en el nivel secundaria se presenta por factores de
ubicacién y otros aspectos econémicos familiares.

Si bien en diferentes subsistemas el equipamiento urbano el municipio se encuentra cu-
bierto en la mayoria de los elementos, tal es el caso de la educacién y salud, en otros existe
un pronunciado déficit tal es el caso del subsistema Recreacion, la carencia de elementos
del Recreacion implica que la poblacién tenga que trasladarse a otras zonas de la ciudad.
Es importante desarrollar estrategias para dotar de equipamientos no solo de atencién a la
poblacién, sino de encuentro social para mejorar la convivencia barrial y ciudadana. En el
rubro de abasto a la poblacién, existe un fuerte déficit de mercados urbanos, ya que los tres
existentes de encuentran en el casco historico de la ciudad.

La infraestructura para distribucién de agua es reducida, en épocas de bajas precipitaciones
las presas, ademas de captar poca agua en sus vasos el azolve reduce ain méas su poten-
cial de captacion; las condiciones topograficas y la falta de mantenimiento de las redes
genera variaciones en las presiones de los ductos ademas de constantes fugas. El sistema
de drenaje deja amplias areas sin cobertura con deficiencias en su calidad por lo que se
realizan descargas a cielo abierto, sobre rios, y arroyos. No existe una separacién de las
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aguas domésticas de las aguas negras, ocasionando fuertes problemas de contaminacién,
por ello es necesario construir una serie de plantas de tratamiento para amortiguar los im-
pactos ambientales. La zona sur de la ciudad cuenta con un déficit de redes de colectores,
posiblemente es la zona en donde urge la instalacidn de plantas tratadoras de agua.

Un porcentaje elevado de las vias de comunicacién requieren de mantenimiento, especial-
mente en las calles del centro histérico, el problema se dificulta, porque en muchas ocasio-
nes se tendran que cerrar calles importantes. El municipio carece de un sistema de admi-
nistracion de pavimentos que permita jerarquizar la importancia de las intervenciones y el
tipo de mantenimiento.

Movilidad

En el tema de movilidad la principal probleméatica es el enfoque a mejorar el flujo de vehicu-
los mas alla del enfoque que el flujo es para los habitantes, los cuales se desplazan de
modos multiples y de acuerdo a sus posibilidades econdmicas y por edades y condiciones
de salud, pero limitandose a la movilidad no diversificada.

Existe un uso indiscriminado de automdvil particular a los cual se le suman los vehiculos de
la poblacién flotante que acuden a laborar y estudiar a la ciudad, asi como el parque vehi-
cular de las dependencias publicas. Las vialidades han quedado rebasadas en su capaci-
dad y en las zonas de reciente crecimiento no se han considerado las dimensiones técnicas
adecuadas de acuerdo a su uso, no se han respetado los derechos de via ni los trazos
propuestos para vialidades, ademas carecen de espacio para ciclo via, continuidad y an-
chos adecuados de banqueta, vegetacion, consideraciones para infiltracién de agua, segu-
ridad para el peatén, bahias para transporte publico, etc.

Las rutas de transporte colectivo presentan amplias deficiencias en el servicio, éstas, asi
como los paraderos requieren una reestructuracion y mejoras tanto en calidad del servicio
(operadores, tiempos, etc.), calidad de las unidades, mejoras en infraestructura y mobiliario
urbano en paraderos.

También se tiene que sefialar que las condiciones de movilidad de la carretera de cuota a
la ciudad de Guanajuato, cada dia son mas dificiles, ya que dicha via estad ampliamente
rebasada en diversas horas en el dia, generando no solo la ampliacion de los tiempos de
traslado por los embotellamientos, sino también un creciente nimero de accidentes en di-
cha via.

Ordenamiento urbano y patrimonial

Las principales problematicas de los asentamientos humanos se centran en el crecimiento
desordenado diferente a lo establecido por los instrumentos de planeacién, en concreto
cambios de uso de suelo distintos a la aptitud de suelo, crecimiento que se ha dado de
manera expansiva y fuera de las zonas de crecimiento generando vacios urbanos, propi-
ciando la especulacién inmobiliaria, elevando costos de dotacioén de servicios. Las autori-
zaciones de desarrollos habitacionales y construcciones menores en las periferias de la
ciudad sobre zonas de riesgo y principalmente en suelos con estrategias ecolégicas de
conservacion, uso agricola, restauraciéon para la conservacién, paradigmaticamente am-
pliando los limites de las zonas urbanas paulatinamente de forma constante.
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La tenencia de la tierra presenta su principal problematica en cuanto al crecimiento acele-
rado que es desordenado y expansivo, se ocupan suelos sin certeza de tenencia tanto en
zonas de propiedad social, como sin autorizaciones ni permisos u otros procesos necesa-
rios para una ocupacioén regular del suelo, asi como en zonas de riesgo donde el patrimonio
material de los habitantes se encuentra amenazado. Lo anterior causa severos impactos
en la morfologia de la ciudad que dificultan las tareas relativas al ordenamiento urbano tanto
en cuanto a la remediacion como a la planeacion estratégica de la ocupacion de los suelos,
presionan sobre los costos que absorbe el municipio entre otras cosas para la dotaciéon de
servicios, equipamiento e infraestructuras.

Existen ejidos que concentran una amplia rigueza en cuanto a recursos naturales, elemen-
tos de vegetacién y fauna, zonas de recarga, zonas boscosas, etc., estos pueden aprove-
charse para fines distintos a la urbanizacion como actividades primarias en zonas aptas,
aprovechamiento sustentable, servicios ambientales, etc. Estos ejidos son Mesa Cuata, El
Laurel, Joya de Lobos, El Tablén, Santo Domingo, El Varal y sus anexas, Cieneguita de
San Bartolo, Los Lorenzos, Cafnada de las Flores y la Concepcion. Cabe mencionar que
sus aptitudes son para Conservacioén y Forestal.

Para el patrimonio histérico tangible y cultural, existen muchos elementos al suroeste del
municipio, en la ciudad de Guanajuato fuera de la zona declaratoria de UNESCO, al norte
de la ciudad, en pueblos mineros, Marfil, etc., que se encuentran abandonas y en constante
deterioro tanto por los efectos del intemperismo como por saqueo y vandalizacion. El en-
torno natural se degrada constantemente disminuyendo la posibilidad de mejorar sus con-
diciones y aprovecharse turisticamente.

Tabla 18. Analisis FODA del Nucleo de Desarrollo ordenado

FODA DESARROLLO ORDENADO
DEBILIDADES OPORTUNIDADES i
1. Es necesario actualizar el instrumento | 1. Se cuenta con una subdivision territorial |
de planeacion territorial, pues se cuenta que sectoriza la zona urbana de la ciu-
normado el territorio urbano mas no el dad de Guanajuato, la cual es una base
municipal, en este caso, el Programa para la elaboracion de un programa
Municipal de Desarrollo Urbano y Orde- sectorial a través del cual puede do-
namiento Ecolégico Territorial tarse adecuadamente de equipamiento
(PMDUOET) de Guanajuato, el cual se en déficit a la poblacion de la ciudad, y
alinea con el marco normativo y juridico a la poblacion de localidades urbanas y
vigente. rurales en el municipio, se identifica en
2. Existen elementos de Equipamiento del estos sectores la demanda y déficit de
subsistema Educacion que en afos re- equipamiento.
cientes no ampliaron su nivel de cober- | 2. Puede calcularse la demanda de agua
tura y el crecimiento relativo de la| vy redes de drenaje a largo plazo, es
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poblacion los acercé al déficit en la co-
bertura, otros se encuentran en situa-
cion de déficit poco pronunciado.

. Pese gue existen espacios para la do-

tacion de equipamiento de Recreacién
principalmente en la zona sur o en
areas de donacion (de las cuales no se
cuenta con informacién de superficies
ni destinos), no se ha previsto la cober-
tura, esto impacta en el desarrollo social
y en aspectos de la movilidad.

. Los Elementos de equipamiento del |

Subsistema Recreacion no son los Uni-
€os que se encuentran en déficit para el
municipio, los hay en Deportes, y los re-
lacionados al Arte y Cultura, Adminis-
trativos, Comunicaciones, entre otros,
al no atenderse esta debilidad con el
crecimiento de la poblacion el déficit
puede pronunciarse y agravar la situa-
cion al tanto que se dificulte la seleccién
de espacios aptos derivado del creci-
miento urbano en zonas en proceso de
consolidacion como la Zona Sur de la
Ciudad de Guanajuato.

. La planeacion urbana a través de las

estrategias de Zonificacion contempla
la capacidad de dotacion del servicio de
agua potable, sin embargo, de no existir
observancia se compromete la calidad
y posibilidad de dotacién del servicio,
ejemplo de ello es el suministro dosifi-
cado en distintas zonas de la ciudad.

. La accidentada orografia de la ciudad,

aunado a las condiciones de manteni-
miento de la red, ocasiona que en oca-
siones se eleven mucho las presiones
en los ductos, causando fugas impor-
tantes del vital liquido.

. No existe una correcta separaciéon de

aguas domésticas (grises) y aguas ne-
gras, esto la dificultad del procesa-
miento, aunado a esto la red de colec-
tores es insuficiente y deficiente.

. La cobertura de red eléctrica se da de

manera independiente a las estrategias
para desarrollo urbano y ordenamiento
territorial.

. Se presentan dificultades para reubica-

cion ladrilleras pues los emplazamien-
tos existen desde varios afios atras y
quedaron inmersos en zonas urbanas
por el crecimiento acelerado de la zona
sur, las personas que laboran en su ma-
yoria son familias cuyo arraigo y perte-
nencia con la labor con fuertes.

necesario incluir la presion sobre estos |
servicios tanto de la poblacién flotante |
como de los visitantes, para calcular |
adecuadamente el tipo de infraestruc- |
tura hidraulica con la que se reemplaza-
ran las redes actuales y se dotaran las
zonas de crecimiento.

El procesamiento de aguas residuales
no es suficiente, la construccion de nue-
vas plantas e infraestructura comple-
mentaria coadyuva a la reutilizacion del
vital liquido. i
Existen herramientas técnicas que pue-
den observarse para dotar de vialida-
des adecuadas a la poblacion de la ciu-
dad (derechos de via, dimensiones de
arroyo vial, banquetas, mobiliario ur-
bano, ciclo vias etc.).

Los proyectos de emplazamiento de
nuevos estacionamientos deben consi-
derar que la capacidad de las vialidades
que los abasteceran esta rebasada, por
lo que la localizacion de estos es funda-
mental para coadyuvar a la liberacion
de la sobrecarga.

Existen zonas aptas y propuestas para
la reubicacion de parques ladrilleros en
el municipio, asi como mecanismos que
posibiliten la reubicacién proponiendo
mejoras en la operacion para quienes
laboran en esta actividad (NTA-IEE-
001/2010).

En cuanto a la vivienda, los instrumen-
tos legales y normativos pueden fortale-
cerse con la generacion de datos espe-
cificos sobre la demanda por tipo de vi-
vienda, aunado a los ya existentes, y
considerar ademas la localizacion ade-
cuada de acuerdo a los instrumentos de
planeacién vigentes que ademas pre-
vén la dotacion de servicios para mejo-
rar la calidad de las viviendas, existen
avances de un Programa de Vivienda
en el municipio.

A corto plazo deben implementarse las
propuestas de mejora que ademas con-
sideren los instrumentos de planeacién,
asi como datos relacionados con de-
manda actual y futura para generar es-
trategias adecuadas.

Existen zonas aptas para la ubicacién
de un nuevo relleno sanitario, ademas
de herramientas que aseguren no solo
la confinacion, si no la separacion, el
procesamiento adecuado y la reutiliza-
cion de materiales, a través de un
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10.

demanda por tipo de vivienda, por lo

que puede agravarse el problema de la

sobre oferta de vivienda.

Los desarrollos habitacionales se
han presentado sin considerar estrate-
gias de planeacién en detrimento de la
adecuada ubicacién y vialidades sufi-
cientes, lo que ademas impacta en los
costos para dotacién por ampliacion de
cobertura de servicios urbanos, parcial-
mente la calidad de la vivienda es una
de las causas del abandono.

12. Existen manzanas que no cuentan
en todas sus calles con alumbrado pu-
blico, mismo caso para callejones.

13. Los trazos de vialidades propues-
tas en el POTCP-2012 hoy se encuen-
tran interrumpidos por desarrollos habi-
tacionales que fueron autorizados sin
contemplar la importancia de éstos, las
vialidades propuestas con trazos armoé-
nicos para la traza se planearon para
aliviar los problemas de trafico en la
zona sur, asi mismo no se han contem-
plado derechos de via en calles, carre-
teras ni avenidas en desapego a la nor-

mativa.

Las vialidades existentes conside-
ran para su mejoramiento la imagen ur-
bana y la facilitacion del flujo vial, no se
consideran ciclovias para fomento de
transporte no motorizado o recreacién,
la comodidad y seguridad de peatones,
pazos o puentes peatonales, vegeta-
cion adecuada, rampas para discapaci-
tados y el mobiliario urbano adecuado
para estas adaptaciones.

El servicio de recoleccion de resi-
duos presenta ineficiencias, se realiza a
través de diferentes modalidades sin
horarios apropiados, la separacion de
tipo de materiales de desecho se rea-
liza al momento de la recolecciéon por
los operadores lo que impacta negativa-
mente sobre los horarios y tiempos de
recoleccion, sobre la movilidad, y la
acumulacién de basura en contenedo-
res y calles.

La multiplicacion de toma domici-
liaria de agua potable fue menor al in-
cremento de viviendas construidas en
el municipio a 2015, este se relaciona
con la autorizaciéon de construccion en
zonas donde la factibilidad o capacidad

11.

14.

15.

16.

Existe una sobre oferta de vivien- |
das, no se cuenta con datos sobre la

sistema integral y no el traslado directo
al sitio de disposicion final.
10.Existen distintas alternativas para aloja-

miento, en el municipio la tendencia se
ha marcado en alojamientos de 4y 5
estrellas, existen perfiles de visitantes |

que demandan otros tipos de aloja-
miento
.Pueden considerarse las proyecciones
relativas al crecimiento de la poblacién
y la conversiéon de poblacidn urbana a
rural, asi como el fenomeno de migra-
cién a la Ciudad de Guanajuato, y pre-
ver estratégicamente la dotacion de
servicios, cobertura de equipamiento y
aspectos de movilidad y empleo.
12.Pueden retomarse los trazos propues-
tos para las nuevas vialidades y proyec-
tarse a plazos de acuerdo a demanda
prevista nuevos trazos en la Ciudad de
Guanajuato, asi mismo consolidar viali-
dades o mejorarlas en zonas rurales.
13.Existen dos plantas de tratamiento en la
ciudad, y espacios estratégicos en dis-
tintos puntos para la construccion de
nuevas plantas que son necesarias.
14.Los usos y destino de suelo pueden re-
gularse a partir de instrumentos con-
gruentes con la legislacién y normativa
federal y estatal como referencias, se
cuenta con un instrumento y la posibili-
dad de actualizarlo, asi como la capaci-
tacién de las areas operativas para la
interpretacion y aplicacién.
15.Son necesarias estrategias encamina-
das a la mejora y fomento del uso de
transporte publico colectivo, y a la dis-
minucién del uso del automévil particu-
lar, existen metodologias para este fin
que pueden aplicarse en conjunto con
el estudio de las situaciones particula-
res del municipio como el estudio para
el Capitulo | del Programa Municipal de
Movilidad, las estrategias deben enfo-
carse al fomento de uso de transportes
alternativos y no motorizados, y no a la
ampliacion en la oferta de cajones de
estacionamiento en zonas donde las
vialidades han quedado saturadas por
uso.
16.

11

Uno de los aspectos a mejorar en
la infraestructura para el desarrollo, es
la superficie destinada a vialidades, el

IBCP identifica en que aspectos existen ‘

debilidades.

{
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de dotacién del servicio no esta con-
templada para el crecimiento.

17. Existen elementos patrimoniales
arquitectdnicos diversos fuera del poli-
gono de UNESCO y de las zonas turis-
ticas principales, estos se encuentran
en abandono y constante deterioro y
banalizacion.

18. De acuerdo a la ubicacién de las lo-
calidades rurales y la cantidad de po-
blacion que concentran, asi como la
alta concentracion de poblacion en las
Ciudad de Guanajuato, la suficiencia
vial resulta rebasada.

19. Tal como sucede con los cambios
de uso de suelo a nivel municipal, en la
zona urbana los usos y destinos de
suelo en las estrategias del POTCP
2012, han sufrido modificaciones que
no son compatibles con la aptitud y lo
recomendado por el Plan, esto es por la
falta de observancia del instrumento y

la capacitacion de los servidores publi-

cos en las areas operativas.

No se han generado estrategias de
mejora de los transportes publicos co-
lectivos y el servicio se brinda con defi-
ciencias, el uso de automévil en la ciu-
dad es indiscriminado la motorizacion
es de 1 vehiculo por cada tres perso-
nas, las particularidades morfolégicas
de la ciudad dificultan adaptar las viali-
dades para mejorar su capacidad, el
uso de bicicleta como transporte esta li-
mitado por la falta de carriles exclusivos
aun en zonas mayormente aptas por
sus pendientes; los visitantes ingresan
hasta la zona centro de la ciudad en au-
tomoviles particulares aportando para
la saturacion de las vialidades.

Las superficies destinadas a vias,
la densidad de interconexién vial, entre
otras infraestructuras para e! desarrollo
se encuentran calificadas como aspec-
tos a mejorar y a priorizar, las proble-
maticas de movilidad y falta de obser-
vancia de instrumentos de planeacion
ya se han mencionado previamente y
se encuentran en relacién a estas ob-
servaciones en el IBCP.

22. Las zonas definidas con estrate-
gias ecologicas en el POTCP-2012 que
fungen como zonas de amortigua-
miento han sufrido constantes cambios
de uso y los consiguientes procesos de

20.

21.

urbanizacién, contienen desarrollos |

17. El municipio como capital del es- ;
tado tiene la oportunidad de ser pionero :
en la aplicacién de nuevas tecnologias,
modos de transporte alternativos, opti- -
mizacién y uso sustentable de los sue-
los, y la proteccion del medio natural
como base para la sustentabilidad y el
buen vivir de la poblacion. ‘
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pertenece a las zonas de recarga del
municipio.

23. No se cuenta con un inventario ac-
tualizado de lotes baldios, asentamien-
tos humanos irregulares, inmuebles
abandonados, asi como desocupacion
del centro histérico para usos habitacio-
nales, que entre otros aspectos son da-
tos de suma relevancia para la planea-
cion del ordenamiento y zonificacion del
suelo urbano.

habitaéionales, pé}té de estos Suelo;

FORTALEZAS

1. Se cuenta con cobertura que puede
considerarse suficiente para Educa-
cién en lo general para los distintos ni-
veles.

2. Lapoblacion de la ciudad puede apro-
vechar para el bienestar social diver-
sos espacios publicos, existen espa-
cios en la ciudad susceptibles a acon-
dicionamiento para generar espacios
sociales de convivencia, esparci-
miento y ocio, estos espacios pueden
coadyuvar a cubrir la demanda de
equipamiento de Recreacion.

3. Las principales fuentes de abasteci-
miento de agua en el municipio son las
Presas de La Purisima, La Esperanza
y La Soledad, entre otras como la
presa de Mata, y la bateria de pozos
localizada al suroeste del municipio,
éstas canalizan el abastecimiento a la
Ciudad de Guanajuato que concentra
la mayor parte de la poblacion munici-
pal.

4. Se han estado llevando a cabo obras
de mejora y modernizacion de las re-
des de abastecimiento de agua pota-
ble, y de las redes de drenaje, asi
mismo se han ampliado las redes ca-
rreteras y de caminos.

5. Existen instrumentos de planeaciéon
vigentes que plantean la construccion
y trazos propuestos de nuevas vialida-
des en distintos puntos de la ciudad,
considerando ampliamente la zona
sSur que se encuentra en constante y
acelerado crecimiento.

6. Lared eléctrica cuenta con una impor-
tante capacidad de cobertura y posibi-
lidades de cubrir nuevas zonas.

7. La red carretera muestra un incre-
mento discreto, sin embargo, es sufi-
ciente para dar acceso a la ciudad y
conectarla con el corredor industrial y

AMENAZAS

1.

La poblaciéon crece a un ritmo modera
si llegan a descuidarse los niveles de
cobertura en los Elementos del Sub-
sistema Educacion es probable que
alcancen el déficit en la cobertura y
para aquellos que se encuentran en
déficit es importante atender la de-
manda con una correcta localizacion;
a partir del Nivel medio superior existe
desercion de la poblacién local, estu-
diantes foraneos de Preparatoria y de
Universidad llegan a la ciudad para
continuar sus estudios.

Las actividades relacionadas con ocio
y recreacion son sumamente impor-
tantes para el desarrollo de los indivi-
duos y de las sociedades, éstos ade-
mas son generadores de cohesién so-
cial e identidad, en el municipio de
Guanajuato los Elementos del equipa-
miento del Subsistema Recreacion
son los que presentan el déficit de co-
bertura y problematicas de localiza-
cién que limitan la accesibilidad, la po-
blaciéon acude a la zona centro a re-
crearse al tanto que ésta se esta con-
siderando para el uso de los visitantes
desplazando paulatinamente a la po-
blacion.

Existe la tendencia de centralizacién
de equipamiento en la Zona de la Ca-
fada, La Zona Sur de la Ciudad de
Guanajuato se ha desarrollado des-
provista de estrategias de dotacién de
equipamiento, y recurren a la Cafada
a cubrir sus necesidades especificas,
esto impacta sobre el aprovecha-
miento de su tiempo, sobre la movili-
dad por la saturacion de transporte pu-
blico (o de las vias de comunicacién
por automovil propio), al tanto que se
incumple con lo sugerido por el SNEU.
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10.

11.

12.

municipios vecinos en los niveles de | 4.

uso actuales.
El sector vivienda se ve favorecido por |
la existencia de instrumentos legales y
normativos, y la existencia de otras
herramientas, asi como la presencia
de empresas del sector econdmico in-
mobiliario, se requiere mejora y actua-
lizacién en la normativa local.
Acciones y existen proyectos para la
mejora de los servicios urbanos (alum-
brado publico, recoleccién de resi-
duos, etc.).
La cabecera municipal cuenta con el
nombramiento de Patrimonio Cultural
de la Humanidad por la UNESCO
desde 1988, y se delimito un poligono
de zona patrimonio, existen diversos
elementos histéricos patrimoniales
que datan de diferentes periodos in-
cluido prehispanico fuera de estas po-
ligonal y de zonas de interés y aprove-
chamiento turistico actual; la oferta en
bebidas, gastronomia y alojamiento
para visitantes se ha ampliado.
El municipio de Guanajuato arroja un
resultado favorable por encima de la
media estatal para la densidad vial, lo
que se traduce como suficiencia de
vias de comunicacion, esto debe con-
siderar otros aspectos, al igual la ac-
cesibilidad a carretera pavimentada
es elevada, la mayoria de las localida-
des se encuentran a una distancia me-
nor de 3km éstas.

El municipio cuenta con el POTCP-

2012 un instrumento de planeacion

que regula estratégicamente lo usos y

destinos del suelo urbano en la Ciu-

dad de Guanajuato y en localidades
aledafas, asi como su contexto ecold-
gico inmediato.

13. La movilidad en Guanajuato pre-
senta problematicas que han co-
menzado a ser parte de la cons-
ciencia de los habitantes y las ad-
ministraciones, se han generado
estudios relacionados a la situa-
cion de la movilidad actual y futura,
la tendencia es a la atencion de las
problematicas en materia con solu-
ciones multifactoriales.

14. De acuerdo al indice Basico de
Ciudades Présperas la ciudad de
Guanajuato en cuanto a Infraes-

tructura para el desarrollo se

10.

pozos disminuyen sus niveles, los pe- .
riodos de sequia representan una

amenaza, la demanda por consumo
de agua en la ciudad se encuentra en
crecimiento y no se tiene dato ni pre-

vision del consumo de agua de los vi-

sitantes que ademas es necesario
prever si se pre visualiza el aumento
en la estancia promedio del visitante.

El crecimiento de la ciudad no ha con-
templado plenamente en sus criterios
las capacidades de la infraestructura
para dotacién de agua, no la factibili-
dad, se presenta expansion de la ciu-
dad y esto ejerce una presion fuerte y
constante sobre la dotacién y capaci-
dad del servicio elevando ademas los
costos para el municipio en detrimento
de la calidad del suministro.

La red de drenaje aln es insuficiente
o inexistente en algunas zonas de la
ciudad, por lo que en distintos puntos
se presentan descargas a cielo abierto
y sobre causes y arroyos.

En cuanto a plantas de tratamiento de
aguas en la ciudad no se cuenta con
datos actualizados sobre su funciona-
miento, la existencia de dos plantas
durante varios afios amenaza a la ca-
pacidad de procesamiento, la zona sur
estd desprovista de esta infraestruc-
tura y otras como redes de colectores
y drenaje.

La celebracién de eventos locales, na-
cionales e internacionales implica el
cierre de vialidades, la demanda por
visitantes satura las vias existentes,
impactando sobre diversos aspectos
de la movilidad, contaminacién por
emisiones y ruido, la sobrecarga ge-
nera graves dificultades de accesibili-
dad.

La ubicacién actual de las ladrilleras
es inmersa en zonas urbanas habita-
cionales, la poblacion se encuentra en
riesgo derivado de la gama de conte-
nidos en las emisiones que generan,
estos usos de suelo son incompati-
bles.

Existe un alto porcentaje de viviendas
deshabitadas en relacion a las cons-
truidas, asi mismo cifras elevadas de
vivienda sin acceso a servicios como
electricidad, agua y drenaje, o con ma-
teriales no duraderos, la sobre oferta
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encuentra en ruta de prosperidad
con aspectos a fortalecer y conso-
lidar.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

continia aumentando los costos de |
operacion y dotacion de servicios, ge-
nerando incompatibilidades de usos .
de suelo (ademas el consumo irracio-
nal de suelos) y coadyuvando a pro-
blematicas sociales y de movilidad.
La presién sobre servicios urbanos
por el alto numero de viviendas con-
centradas en la Zona Sur de la Ciudad
de Guanajuato que exceden ademas
las densidades recomendadas, la
coordinacién entre las areas que do-
tan servicios de energia eléctrica,
agua y drenaje, alumbrado publico,
etc. es deficiente.

Las consecuencias de la aplicacién de
la planeacién del Desarrollo Urbano y
el Ordenamiento Territorial agudiza
las problematicas existentes y genera
nuevas problematicas.

La dificultad de algunos sectores de |
poblacién para acceder a una vivienda |
propia, esto se relaciona con la oferta
por tipo de demanda de vivienda y |
otros factores economicos, uno de sus
impactos es la existencia de hacina-
miento en viviendas, este fenémeno |
esta presente en zonas urbanas y se |
agudiza en zonas rurales.

Las deficiencias en cobertura de alum-
brado publico generan focos de inse-
guridad por falta de luz; la recoleccion
deficiente de residuos genera conta-
minacion, impacta sobre la imagen ur-
bana y problemas de trafico por la
obstruccion de los vehiculos utilitarios
de recoleccién en tanto al tiempo de
desazolve de contenedores.

El crecimiento de la Ciudad de Guana-
juato es acelerado y expansivo, esto
implica el consumo irracional de sue-
los que ademas no son aptos para
este fin, presiona fuertemente sobre el
costo de operacion y capacidad de
servicios y equipamientos y sobre el
uso de vialidades, y coadyuva a la
desarticulacién del tejido social lo que
deteriora la calidad de vida de la po-
blacion actual y futura.

No existe una adecuada separacién ni
procesamiento de los residuos sélidos
urbanos, el sistema actual implica el
traslado directo que solo cuenta con
un filtro que es la separacion para el
aprovechamiento de ciertos

PERIODICO OFICIAL
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materiales por parte de pepenadores |
y operadores de los servicios de reco- |
leccion. i

17. El patrimonio en el municipio fuera de |
las zonas de interés e impulso turistico |
actual esta generando la pérdida de |
estos elementos histéricos suscepti- |

i bles a rescate, restauracion y aprove-
chamiento.

18. La insuficiencia de vias de comunica-
cion es generadora de problemas de
transito, y dificulta la accesibilidad de
habitantes de localidades rurales ale-
jadas de la Ciudad de Guanajuato, al
tanto que impacta en la calidad de
vida de los habitantes en general, y de
la calidad de estancia de los visitan-
tes.

19. La falta de observancia de las estrate-
gias del POTCP 2012 ha llevado a un
uso irracional del suelo, se modifican
densidades impactando negativa-
mente sobre la administracién efi-
ciente del suelo, y como se ha men-
cionado anteriormente la presién so-
bre los servicios y equipamiento pro-
yectados, asi como la movilidad.

20. El uso indiscriminado de automovil
particular genera graves conflictos de
transito derivado de la saturacién de
las vias de comunicacién, el municipio
esta en una zona de altas concentra-
ciones de particulas por emisiones
esto se agrava con las emisiones lo-
cales por automoviles, las vialidades
estan rebasadas en sus usos y esto a
su vez impacta sobre la calidad de
vida de los habitantes.

21. En el apartado Caracterizacion, se en-
listan problematicas relacionadas con
la Infraestructura, si éstas no son
atendidas la agudizacion de los con-
flictos generados requerira mayores
costos y dimensiones de intervencion
al ritmo que se presiona el uso por la
demanda creciente.

22. Las zonas ecologicas de amortigua-
miento se encuentran en constante
proceso de urbanizacion.

Tabla 19. Lineas Estratégicas de Desarrollo ordenado

i Nucleo de Desarrollo ordenado. Lineas estratégicas ) |

B jl“OW} _Cobertura total de limpieza y servicios publicos
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11 |_Renovacion de la movilidad

12| Mésobrasquenunca

‘ 13 |_Una ciudad bonita y ordenada

Fuente: Elaboracién con base en el PLAN-24 (2021).

NUCLEO DE BIENESTAR SALUD Y MEDIO AMBIENTE: 4.0/24

En el municipio se registraron al 2020 de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda
hay una poblacién (INEGI, 2020) de 194,500 personas, lo que representa 3.2% de la po-
blacién estatal. Del total municipal, 100,462 son mujeres y 94,038 son hombres. El mayor
rango de edad en el cual se distribuye la poblacién es entre 20 a 24 afios, mientras que el
menor es de 60 y mas. La edad media de la poblacién es de 29 afos. Las localidades con
mayor poblacién son Guanajuato (70,068), Marfil (33,184) y Yerbabuena (15,476).

En cuanto a la natalidad, el promedio de hijos(as) nacidos(as) vivos(as) es de 1.4. Respecto
a la dinamica demogréfica del municipio, en términos de la tendencia de la tasa de natalidad
de las dos Ultimas décadas, se registra una clara tendencia de reduccién de la natalidad en
los ultimos 20 afos, pese a que la natalidad se ha reducido en el municipio la poblacién
registré un incremento superior a la tasa de natalidad, producto de la inmigracién al muni-
cipio. El 4.1% tiene algun tipo de discapacidad.

De acuerdo al INEGI 2020 el 85.5% tiene derechohabiencia, en el municipio 66,668 perso-
nas estan afiliados al IMSS, al ISSSTE con 33,148 y el resto con otros sistemas. El equipa-
miento de salud tiene una cobertura principalmente en zonas urbanas; sin embargo, se
observd en la zona rural que, aunque exista el espacio fisico, el servicio no es diario y dichos
centros rurales dan cobertura a varias localidades cercanas.

El nimero total de viviendas es de 63,114 al afio 2020, de estas 51,168 son viviendas ha-
bitadas. Existe un promedio de ocupantes de viviendas habitadas de 3.75; el promedio de
ocupantes por cuarto es de 0.91, lo que indica baja tendencia de hacinamiento. El porcen-
taje de viviendas habitadas con un solo cuarto es de 24.7% del total, lo que requiere aten-
cién inmediata, presentadas principalmente en localidades con menos de 100 habitantes.

Medio ambiente

Los factores criticos del municipio, entre otros, el medio fisico natural se encuentra la situa-
cion del agua, las temporadas de lluvia han variado y aumentando los periodos de sequia,
el consumo de agua es creciente y la demanda de la poblacién local aumenta considerando
la poblacién flotante y los visitantes, de modo que la presion ejercida sobre las fuentes de
abastecimiento superficiales y de aguas subterraneas se intensifica.

Las zonas aptas para conservacion determinada por sus valores ambientales sufren dete-
rioro constante por sobrecarga de actividades de aprovechamiento, ya sean reguladas por
programas autorizados o por necesidad de los habitantes locales, asi como el crecimiento
de las localidades urbanas y rurales que se expande hacia estas zonas, el impacto sobre
este deterioro de manera inmediata es la disminucién de las superficies y la degradacién
sobre la salud eco sistémica, misma que amenaza el equilibrio biolégico de suma importan-
cia para la conservacion de las zonas de alto valor ambiental proveedoras de recursos na-
turales aptos para aprovechamientos que van desde la obtencion de productos de consumo
local, hasta actividades turisticas, no obstante que la salud del medio natural genera un
impacto positivo directo sobre la calidad de vida de los habitantes.

Si bien el municipio cuenta con Areas Naturales Protegidas, estas carecen de vigilancia en
las acciones que en ellas se llevan a cabo, por lo que la tala, extracciéon de tierra y hoja,
extraccion de flora y fauna son constantes, ademas de los cambios de uso de suelo que se
han presentado sin observar los planes de manejo que a su vez requieren actualizaciones
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y comités de vigilancia, aunado a lo anterior se presentan incendios en temporadas de calor
que reducen la cobertura vegetal.

Tabla 20. Analisis FODA del Nucleo de Desarrollo ordenado

FODA DESARROLLO ORDENADO

1

DEBILIDADES
. Existen diferentes posibles causas de |

fuga de habitantes en La Cafada, la
busqueda de otras opciones de vi-
vienda, personas que laboran en la
zona sur del municipio o en otros mu-

nicipios del corredor industrial, sin em-

bargo, la transformacién de los usos
de suelo del centro histérico que se
enfocan a servicios y comercio para vi-
sitantes, esto puede significar otra
causa, el fenomeno de gentrificacion
desplaza a las poblaciones a otras zo-

nas con usos habitacionales y meno-

res costos.

. Las localidades urbanas en creci- :

miento han carecido de esquemas de
desarrollo, se encuentran en un pro-
ceso en el cual puede intervenirse
oportunamente para mejorar el uso de
recursos, y la dotacion de servicios y
equipamiento, especialmente educa-
tivo y de salud.

3. El municipio carece de mobiliario ur-

bano y adaptaciones en vias publicas
que este enfocado en la accesibilidad
de grupos de adultos mayores (dado
el aumento de este tipo de poblacion)
y de personas con capacidades fisicas
diferentes.

4. De acuerdo al CPI el municipio debe
priorizar en las politicas urbanas sobre
Sostenibilidad Ambiental, Gober-

nanza, y Legislacion Urbana, estos as-
pectos resaltan tanto por el gran im-
pacto que sugiere la debilidad en ellas
y la relacion con las debilidades vy

amenazas mencionadas en otros te-

mas analizados.

5. Si bien es menor la cifra de poblacién

en condicion de marginacion y po-
breza, quienes se encuentran en si-
tuacion contraria presentan condicio-
nes muy desfavorables, esto se da en
_zonas rurales y localidades alejadas

~ OPORTUNIDADES

1. Hubo un crecimiento en localidades ur-
banas que se encuentran fuera del con-
junto que conforma a la Ciudad de Gua-
najuato (La Sauceda, Cafiada de Bustos,
San José de Llanos, el paso de Capulin
de Bustos a localidad urbana), el Desa-
rrollo de estas localidades puede pla-
nearse estratégicamente.

2. Las defunciones promedio por afio han
disminuido y se ha elevado la esperanza
de vida.

3. La medicién del IDH sugiere fortalecer el
sector salud, educacion y los ingresos de
la poblacién en el municipio, en relacién
con otros apartados mencionados se
identifica que las problematicas en estos
sectores se agudizan en localidades ru-
rales. ;

4. De acuerdo al Indice Bésico de Ciudades
Présperas (CPl) Guanajuato se encuen-
tra por debajo de la media nacional y su-
giere priorizar politicas en aspectos
donde identifica grandes areas de opor-
tunidad.

5. La mayor parte del municipio se encuen-
tran en condiciones favorables para su
desarrollo, no obstante, existe poblacion
en condicién grave de marginacion y po-
breza, generalmente en zonas rurales
dispersas de menos de 200 habitantes.

6. Los servicios de salud se encuentran re-
basados en su capacidad, si bien el nivel
de cobertura en derechohabiencia es
amplio, el aspecto mencionado dificulta
mejorar la cobertura.

7. La comparacién de poblacion con muy
bajo y bajo grado de marginacion
(189,545 habitantes) contra la poblacién
con grados medios, altos y muy altos
(4,752 habitantes) no es notoria, sin em-
bargo, es imprescindible la atencion a
esta poblacién.

8. Através de la proteccién del medio natu-
ral_pueden conservarse los causes y
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de la Ciudad de Guanajuato, y se pre- permitir la alimentacion de subcuencas,
senta en algunas areas. mantos y cuerpos de agua superficiales
6. Traduciendo a numero de habitantes (mejorando la infraestructura de capta-
los grados de marginacién tenemos . cion), asi como las zonas aptas para re-
que 4,752 habitantes se encuentran carga que son limitadas en el municipio.
entre grado muy alto, alto y medio de | 9. Existen programas relacionados con el
marginacion, sin embargo, si observa- aprovechamiento sustentable que indi-
mos las variables evaluadas en este can medidas de mitigacion de impactos y
indicador podemos corroborar en la regeneracion del medio, asi como el
realidad empirica que hay varias zo- Pago por Servicios Ambientales en las
nas urbanas que presentan cualida- ANP Cuenca de la Soledad y de La Es-
des propias de las zonas marginadas. peranza, la aplicacion de ecotecnologias,
7. Constancia en el proceso de concen- aprovechamiento para generacién de
tracion en la ciudad de Guanajuato energias alternativas (solar, edlica), etc.

que aumenta la densidad de pobla-
cion, y el enfoque de atraccién turis-
tica a la zona de monumentos histori-
cos ha traido consigo la turistificacion
y la gentrificacion de ésta.

8. Los cambios de uso de suelo en zonas
de escurrimiento y de recarga se pre-
sentan sin observancia de los instru-
mentos de planeacidn vigentes por lo
cual no se consideran las aptitudes de !
los suelos. :

9. De acuerdo con la norma NOM-059-
SEMARNAT-2010, el municipio con-
centra 6 especies que se consideran
"amenazadas", y 8 en estado de "pro-
teccién especial”.

10. Las ANP han sufrido cambios
constantes de uso de suelo, y activida-
des que ponen en riesgo la salud eco
sistémica, la aplicacién de las politicas
establecidas en los planes de manejo
se ha aplicado débilmente, las accio-
nes de vigilancia y monitoreo en su
mayoria son insuficientes o nulas, se
requiere atencion de la Administracion
Municipal.

11. La delimitacién del Parque El
Orito requiere ser definida pues ha
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habido intervenciones que invaden su
poligonal, es importante realizar un
plan de manejo que defina entre otras |
cosas la zonificacion interna. ‘

FORTALEZAS

1. La tasa de crecimiento poblacional en
la cabecera municipal tiende a decre-
cer, mientras que en las localidades
urbanas de la zona sur esta creciendo
cada vez mas rapido.

2. En el afo 2020 el mayor grupo pobla-
cional estuvo conformado por jovenes
de entre 20 y 24 afios de manera ge-
neral es mayor la poblacion.

3. Guanajuato se encuentra en los pri-
meros lugares del estado con un
grado promedio de escolaridad de
10.46, a nivel municipal las localida-
des con mayor grado se localizan en
la zona sur.

4. El nivel de cobertura de servicios de
salud para la poblacion del municipio
es amplio

5. A nivel municipal son pocas las locali-
dades con altos grados de margina-
cién; de manera general podemos
mencionar que las localidades urba-
nas tienen grados de marginacién muy
bajos y a nivel rural aparecen niveles
altos en localidades dispersas y de
menos de 200 habitantes.

6. El municipio presenta un grado de
cohesidn social alto.

7. Se cuenta con un parque ecologico
contiguo a la zona urbana que es El
Orito

AMENAZAS
1. En el municipio y en el estado existe un

. El deterioro del medio ambiente y los

. La capacidad de respuesta ante algln si-

. La mayor parte de!l municipio se encuen-

8. Dentro del Territorio Municipal existen
seis Areas Naturales Protegidas de las
cuales tres estan inmersas en el total |

gran problema con el aumento de la dro-
gadiccién, el estado ocupa el tercer lugar
con mas adolescentes en centros de
atencion primaria en adicciones con
47,231 adolescentes (lo que representa
el 7.18% del total de poblacién entre 12y
17 anos, aunque no existen cifras muni-
cipales el tema de drogadiccion en el mu-
nicipio se vuelve cada vez mas en algo
serio que debe de atenderse.

ecosistemas en el municipio, asi como la
falta de aplicacion de la normativa en or-
denamiento urbano se hacen evidentes y
son sefaladas por indices internaciona-
les, esto sugiere la intensificaciéon evi-
dente en las problematicas relacionadas,
aunado a ello no existe una educacién
medioambiental para la ciudadania.

niestro importante se ve comprometida
por la atencién en instalaciones del sec-
tor salud rebasada.

tra en grado muy bajo de marginacién,
sin embargo, es representativa la canti-
dad de habitantes que se encuentran en
grados que van de medio a bajo, esto se
da en zonas rurales y en proceso de con-
version a urbanas, se relaciona amplia-
mente con la dotacién y localizacién de
equipamiento e infraestructura, acceso a
servicios, inclusion, etc.
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de su extensidon: Cuenca de la Espe- 5. La medicién de la desngualdad econd-

ranza, Cuenca de la Soledad y Presa mica (Coeficiente de Gini) indica que en
de La Purisima y Su Area de Influen- el municipio la tendencia es a incremen-
cia, tres mas se encuentran parcial- tar la diferencia econémica entre la so-
mente dentro del municipio: Cerro del ciedad, es decir, el problema de de-
Cubilete al poniente, Cuenca Alta del sigualdad econdémica en el municipio se
Rio Temascatio al sureste, y Amplia- agrava entre 1990 y 2010, aunque para
cion Sierra de Lobos al norponiente. el ano 2020 el coeficiente de Gini ha dis-

). La biodiversidad en el municipio se minuido, no representa aun cambio sig-
concentra en la Sierra de Guanajuato, nificativo de al menos 0.1.

donde el equilibrio se da entre las es-
pecies de insectos hasta grandes feli-
nos (puma con color), y la interrelacion
que existe con la vegetacién propia del
ecosistema, su conservacion asegura
un ambiente saludable, renovacién de |
recursos y posibilidades de investiga-
cion y turismo.

10. La Sierra de Guanajuato nutre cuen-
cas hidrolégicas por sus periodos dey
cantidades de lluvias, esto sugiere la
posibilidad de mantener alta calidad
de los ecosistemas ya que se localiza
en la region con mayor concentracion
de bosques y pastizales, y capacion
de aguas en los cuerpos existentes
(Presas) cabe mencionar que esta re-
gion es la segunda en concentracion
de cuerpos de agua en el estado.

Fuente: Elaboracion con base en los datos del INEGI y otras instancias publicas (2020).

Tabla 21. Lineas Estratégicas de Bienestar, salud y medio ambiente.

Ndcleo de Bienestar, salud y medio ambiente. Lineas estratégicas

14 | Programas sociales valiosos y sustentables

15 | Servicios de salud garantizados

16 | Familias protegidas

17 | Manejo responsable del agua

18 | Mas espacios para el deporte
19 | Educacién y cultura para un mejor futuro
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% 20 | Defensa de los animales y el medio ambiente |
Fuente: Elaboracion con base en el PLAN-24 (2021).

NUCLEO DE BUEN GOBIERNO: 5.0/24

El Buen Gobierno requiere de acciones concretas en el mejoramiento de la justicia admi-
nistrativa, la lucha contra la corrupcion, la observancia de los derechos humanos, la preser-
vacion del medio ambiente y la proteccién a la ciudadania. Empoderando a los ciudadanos
en las decisiones y las responsabilidades del desarrollo local.

El concepto de buen gobierno (good governance) se ha difundido ampliamente en la litera-
tura sobre estudios del desarrollo desde principios de los 90 a raiz de un estudio realizado
por el Banco Mundial (WB, 1992) sobre la crisis y el crecimiento sostenido en el mundo y la
importancia del mencionado buen gobierno en el desarrollo sostenible.

Segun el estudio, el fracaso en muchos paises firmantes de las Naciones Unidas y de la
OCDE, de las politicas de ajuste estructural se habrian debido precisamente a la ausencia
de buenos gobiernos estructuralmente, y que habrian dificultado las inversiones extranjeras
u otras u otros mecanismos desarrollistas en los términos sociales y humanos.

Los gobiernos de vanguardia se centran o se caracterizan en: a) la responsabilidad publica
b) la rendicién puntual de las cuentas, la disciplina financiera y el gasto
controlado/regulado; c¢) las politicas de transparencia; d) la capacidad de generar talento en
los funcionarios publicos; y e) preservar el Estado de derecho y gran respeto por los dere-
chos humanos; asi como establecer los mecanismos para el cuidado de los recursos natu-
rales y ambiente.

El indice Nacional de Corrupcién y Buen Gobierno (INCBG) mide la corrupcion que afecta
a los hogares. Esta es la quinta entrega del INCBG (2001, 2003, 2005, 2007 y 2010) y en
el 2016 se intento integrar este indice y a la fecha de este documento no se tiene documen-
tado ni por el CIDE, ni por el INAFED ni Transparencia Mexicana datos sobre esta brecha
digital de tramites y servicios. Es la primera serie historica del pais en materia de corrupcién
en tramites y servicios publicos. El indice registra la corrupcién en servicios pablicos ofreci-
dos por los tres niveles de gobierno y por empresas particulares.

Tabla 22. Tramites y servicios del gobierno.
Tipo de tramite o servicio Solicitudes recibidas, segun estatus |
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i
|
|
i
i
|
|
I
|
|
|
|
i

2] n
(V] ]
s 9 s R
Total g = g o
R 50
¥ ® x5
1. ; Pago de impuesto predial i‘_49811 49811 0 T J'
5 Pago de derechos por suministro de 500848 ' 500848 0
agua potable y drenaje ‘
_3._| Contratacion de agua y drenaje | 1321 1270 | 5 |
4. | Servicio de agua potable en pipas | 2090 | 2090 0 |
5 I Reparacion de fugas de agua f 3164 3164 ] 0 f
| i i-
6. j dPermlso de descarga de aguas resi I 2808 1893 ! 005 1
duales | : z |
7. } Constancia de domicilio “J 743 743 ; 0 f
8. | Permiso para espectaculos y eventos | 847 - 847 , 0 }
| . o R 1
9. | Copta certificada del acta del registro % 0 0 ‘ 0 t
_civil | j
10 | Afiliacion al INAPAM 0 0 0 i
11. | Consulta médica | 1750 | 1750 | 0 |
12. | Pago de infracciones de transito | 20760 19768 | 992 |
13.i Asesoria juridica ! 6 ' 6 1 0 }
14. | Asesoria psicologica | 289 | 289 e }
_15. | Licencia de funcionamiento (apertura) | 211 141 | 70 |
16. | Licencia de funcionamiento (baja) | 2 I 1 L1 |
17, Licencia de fgncionamlento (distinto a 211 141 70
| _aperturay baja)
18, Licencia Qe construccién (en todas 939 479 467
__________ sus modalidades) !
Permiso de anuncio en via publica (en
Ut todas sus modalidades) 211 143 70
0. Solipitud de poda, derribo o trasplante 774 774 0
de arboles
21. | Compras del Gobierno | 994 | 994 | 0 |
22.! Pago de infracciones administrativas [ 19550 | 19550 l 0 “]
. 9 . i | i
23 ngg de infracciones de segurldad’ 0 0 i 0 I
| _pUblica | J
Total (2020) | 607419 | 604693 | 2726 t

Fuente: Elaboracion con base en el INEGI (2021).
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Tabla 23. Tramites y servicios del gobierno.

_Solicitudes recibidas, segun estatus |
g g
Nombre del tipo de tramite o servicio 5 o 5 R
Total C = S @
] )
5 9 50
g o
r 8 x 3
1+ Permiso ordinario comercio en via pu— 972 693 579
blica s .
5 Pgrmlso eventual comercio en via pU- 657 611 46
blica ‘
3 Permiso para fiesta particular o rell- 239 208 31
giosa
4. | Promocién turistica 21 164 | 47 1
5. | Atencion a animales 730 | 730 [ 0 }
6. f Constancias de proteccion civil | 3662 | 3662 [ 0 l
| Resoluciones en materia de Just|0|a
% 1 ‘administrativa e ; i ; . t
8. | Administracién y justicia 16 16 0 |
9. i Servicio de salud (consultorio gratuito) = 1750 | 60 [ 1690 f
10. ]W@glsa de empleo . 750 o ,t 650 | 100 }
11. ‘ Recoleccién especializada 0132 ‘ 132 i 0 }
12. Constancia de Alineamiento y Numero 1659 1459 200
Oficialb oy /oy e
13. | Permiso de Division de Predio - 959 | 865 | 94 i
14, Alta o refrendo al padrén de proveedo- 08 08 0
res f
Total (2020) . 11845 i 9358 ‘ 2487 l
Fuente: Elaboracién con base en el INEGI (2021).
Tabla 24. Clasificacién de la informacion del gobierno.
Resoluciones
de clasificacion
Causas de clasificacion de informacién como reservada de informacién
como
reservada
1. l Que comprometa la seguridad publica 35
5 Que menoscabe la conduccion de las negociaciones y rela- 0
) ciones internacionales
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Que se entregue al Estado expresamente conese cardcter | 0 |
Que pueda afectar la efectividad de las medidas adoptadas
4, en relacion con las politicas en materia monetaria, cambiaria | 0
o o del sistema financiero o
5 Que pueda poner en riesgo la vida, seguridad o salud de una 15
' persona fisica . ”
Que obstruya las actividades de verificacion, inspeccion y
6. auditoria relativas al cumplimiento de las leyes o afecte la | 0
recaudacién de los contribuyentes
7. 1 Que obstruya la prevencion o persecucion de los delitos i 0
Que contenga las opiniones, recomendaciones o puntos de
8. vista que formen parte del proceso deliberativo de los servi- | 10
dores publicos
9 Que obstruya los procedimientos para fincar responsabilidad 0
' a los servidores publicos
10. ' Que afecte el derecho del debido proceso § 0 |
Que vulnere la conduccién de los expedientes judiciales o de
11. los procedimientos administrativos, en tanto no hayan cau- | 16
sado estado
Que se encuentre contenido dentro de las investigaciones de
12. hechos que la ley sefiale como delitos y se tramiten ante el | 0
Ministerio Publico )
13. | Otra 0
|_Total 78 |
Fuente: Elaboracion con base en el INEGI (2021).
Tabla 25. Mecanismos para la recepcion de solicitudes del gobierno.
;Contd con el me-
canismo para la re- Solicitu-
. cepcion de solicitu- des de
zf:g(r:\agéssn:)ﬁzits S:"s C:Z afc?eespo des de acceso a la | Solicitudes de | protec-
a la informacion v broteceion informacién y de | acceso a la in-| cion de
de datos ersona)l,eg proteccion de datos | formacion datos
P personales? persona-
(1. Si/2. No/9. No les
se sabe)
Personalmente (ante
1. la unidad de transpa- | 1 10 0
rencia)
Correo  electrénico
z (institucional) L 7 v
3 Sistemas informati- 1 912 0
cos B
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4| Viatelefoica |2 o o
5. Medlog mowles de | 5 0 ‘;
_mensajeria | | B e |

6. | Pagina web | 2 1o |

& ~ Servicio postal | 2 ) B | 0 |

| Otro mecanismo (es- | | |

2 _pecifique) | 2 |0 |0 !
927 !

Fuente: Elaboracion con base en el INEGI (2021).

Tabla 26. Nombre de instituciones y su personal adscrito al gobierno.

| Personal adscrito a las institu- |
! ciones de la Administracion
~ /A | Publica del municipio o demar-
Nombre de las instituciones ‘\ cacién territorial, seglin sexo
| - .
i Total | It-)lom i Mujeres ]
L j res | i
1. ’ Secretaria del Ayuntamiento | 52 f 28 ‘ 24 f
2. | Tesoreria Municipal 211 | 89 | 122 2
3. | Contraloria Municipal J 23 11 F 12 f
4. | Secretaria de Seguridad Ciudadana | 488 | 314 | 174 |
5. | Direccion General de Atencion a las Mujeres 9 2 ’7 f
6. Diregcron Geqergl de Medio Ambiente y Orde- 79 38 34
namiento Territorial
7. | Direccion General de Obra Publica | 123 104 | 19 |
8 Dlrecc’:lop General de Desarrollo Turistico y 97 12 15
Econémico
0 Direccion General de Desarrollo Social y Hu- 87 55 30
mano .
10. ' Direccién General de Cultura y Educacion i 54 23 31 §
11. | Direccién General de Servicios Publicos | 367 | 259 108 |
12. | Direccién General de Servicios Juridicos j 18 12 ; 6 |
13. Unidad de Innovacion y Politicas Publicas. l 5 '3 c 2 !
14. | Secretaria Particular | 37 19 | 18 |
15, Insfututo de Planeacidon del Municipio de Gua- 17 7 10
najuato
16, ?alstema Municipal del Desarrollo para la Fami- } 76 19 57
17. | Comisién Municipal del deporte j 55 44 11
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18, | Sistema Municipal de Agua y Alcantarilado | 316 | 252 | 64
_Totales (2021) 87 1291 (746 |
Fuente: Elaboracion con base en el INEGI (2021).

Tabla 27. Instituciones del gobierno y su presupuesto en dos periodos.
. Presupuesto | Presupuesto E
Nombre de las instituciones i ejercido  durante | ejercido durante el
_el afio 2019 _afo2020 |
1. ] Secretaria del Ayuntamiento - 21,387,625.21 I,J,1,;063y724-08
2. | Tesoreria Municipal | 125,583,811.18 | 128,293,880.45 |
3. | Contraloria Municipal | 7,663,780.56 | 8,273,135.28 [
4. | Secretaria de Seguridad Ciudadana | 158,986,518.85 | 172,911,450.78 |
5 Dirgccion General de Atenciéon a las 3.495.983.96 3.065.539.31
Mujeres
g. | Direccion General de Medio Am-; 4q 544 g0 75 18,368,136.73
biente y Ordenamiento Territorial
7. Direccion General de Obra Publica | 159,156,349.11 1 171,120,414.80
I S N s s> 20,754,420.89
ristico y Econémico
0 ereCC|on General de Desarrollo So- 28.723.036.36 28,242 533.04
cial y Humano
10, Dirggcmn General de Cultura y Edu- 16,717,776.18 16,762,361.84
_cacién
1. CD(|)rsecc:|on General de Servicios Publi- 107,869,995.85 103,437,797.45
12, ([:Dérsecmon General de Servicios Juridi- 7.602,510.69 7.795,093.10
13, tJ”nég:d de Innovacion y Politicas Pu- 3.246.149.06 1,884,837.51

14. I Secrgtaria _Pravrti_cularrﬂ_m_

| 14,660,842.89

11,993,279.86

- 1,816,907.93 | 1,826,170.38 l
16. | Sindicatura y Regiduria | 15,935,829.41 | 17,241,41405 |
| 10,072,728.49 }

| 9,091,750.61

16. [___Presidente Municipal

17. [ Unidad de Comunicacién Social

Desarrollo Integral para la Familia
18. (DIF Municipal) 26,533,153.25 23,560,401.15
1p, | La Comisién Municipal del Deporte y | ¢ 934 g44/4g 6,286,194.96
Atencién a la Juventud
0. IGnstitutp Municipal de Planeacion de 11,738,357.26 7.111.891.00
uanajuato




PERIODICO OFICIAL

9 DE MARZO DE 2022

PAGINA 135

E Sistema Municipal de Agua y Alcan- DS ‘
21 _tarillado de Guanajuato (SIMAPAG) 1,55'609’083'21 E 152’086’340'29
| totales | 918,732,547.24 922,151,754.44
Fuente: Elaboracion con base en el INEGI (2021).
Tabla 28. Instituciones y su tecnologia disponible del gobierno. B
Computadoras, segun tipo
2 9
Nombre de las instituciones T O 8
Total 5§ & =
e b
£33 £
" Sgcretaria del Ayunta- 11 5 6
miento
2. ! Tesoreria Municipal f 166 i 143 23
3. J_NCQ.r)tlra‘Ier«iaMufnicipalu__! 36 ; 11 ; 25
Secretaria de Seguri- |
i dad Ciudadana [ ek Uik L
5 Direcqipn General de 10 4 6
| Atencién a las Mujeres
Direccion General de
6. Medio Ambiente y Or- | 38 32 6
denamiento Territorial
Direccion General de
& Obra Publica 85 s Uy
Direccion General de
8. Desarrollo Turistico y | 13 11 2
Econémico
Direccion General de
9. Desarrollo Social y Hu- | 30 27 3
| _mano
Direccién General de
1% Cultura y Educacion 55 52 37
Direccién General de
M | Servicios Pablicos | ** % 2
Direccion General de
Ni Servicios Juridicos =3 e 9
Unidad de Innovacién y
it Politicas Publicas. . . 0
14. j Secretaria Particular 3 1 2
Instituto de Planeacién
15. del Municipio | 19 15 4
de Guanajuato
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~ Sistema Municipal del |
16. Desarrollo para | 84 73 ‘ 11
_la Familia |
Comision  Municipal |
I del deporte j, 2 Wk
Sistema Municipal de !!
U Agua y Alcantarillado 91 79 | 2
Totales | 843 | 696 147

Fuente: Elaboracion con base en el INEGI (2021).

Es asi que el nucleo de Buen Gobierno se integra al PGM 21-24 con acciones muy concre-
tas, entre éstas: desarrollo e implementacion de tecnologia, que la proximidad guberna-
mental esté lograda para cerrar la brecha tecnolégica, asi como el establecimiento de poli-
ticas para el mejoramiento de las condiciones prestadoras de servicios publicos con funcio-
narios muy capacitados, entrenados para el servicio publicos; actuando con transparencia,
rendicion de cuentas, gasto regulado y bajo un modelo de vanguardia dentro de los marcos
de! Estado de Derecho, derechos humanos y gobernanza social-gubernamental-publica.

La Unidad de Innovacion y Politicas Publicas (UIPP) ha revisado varios elementos para
integrar formalmente el Programa de Mejora Regulatoria (PMR) conjuntamente con otras
instancias municipales y estatal: Direccion General de Medio Ambiente y Ordenamiento
Territorial y Direccién General de Desarrollo Turistico y Econémico; La Direccién de Mejora
Regulatoria del Gobierno del Estado (SDES), ya que se trata de un mandato legal para los
gobiernos a partir del 2020, los gobiernos municipales junto con otras instancias se vuelven
“sujetos obligados”, por lo que se ha estado llevando a cabo un esfuerzo colegiado con
Gobierno del Estado para revisar temas centrales de la mejora regulatoria, entre éstos, los
registros regulatorios que se muestran en la tabla 9; pero ademas, se esta atendiendo los
siguientes rubros que estan también contenidos en el PGM 21-24

1. Catalogo y registro de los tramites y servicios (expediente de tramites y servicios:
protesta ciudadana).

Catalogo y registro de las regulaciones municipales.

Agenda regulatoria (iniciativa reforma de reglamentos).

Programas adicionales municipales de Mejora Regulatoria.

Programas especificos de simplificacion y mejora regulatoria (SARE, VECS, SIM-
PLIFICA y PROSARE).

Visitas domiciliarias.

Analisis del impacto regulatorio.

Encuestas de informacion estadistica de informacién de Mejora Regulatoria.

akrwN

o~

Tabla 29. Lineas Estratégicas de Buen Gobierno.
FODA BUEN GOBIERNO |
DEBILIDADES ' OPORTUNIDADES |

»

1. Es necesario que se implemente el | 1. Existe una cuenta publica sana y sus re- |
programa de mejora regulatoria de | conocimientos de caracter regional y es- ;
|

~_manera formal. | tatal dan cuenta de las “finanzas sanas
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2. Es necesario que el gobierno munici-
pal genere las politicas internas para

instalar formalmente las normas en

materia de corrupcion: 1SO-37301 y

las 37001.

3. Inadecuados procesos de gestion de
recursos por falta de proyectos en el

“Banco de Proyectos™.

4. Es necesario la formalizaciéon institu-
cional de mecanismos de capacitacion
de personal por instancias de compe-
tencias como CONOCER.

5. Incremento de las faltas administrati-
vas.

segun los organismos valuadores crediti-
cios.

2. Desde hace tres afios el gobierno muni-
cipal ha implementado una serie de poli- |
ticas de mejora administrativa que permi-
ten el adecuado desempefio de los servi-
dores y funcionarios publicos.

3. Generar el banco de proyectos bajo
norma internacional ISO-21500.

FORTALEZAS

1. El gobierno municipal cuenta con per-
sonal y organismos centralizados y
paramunicipales que tienen personal

capadtaficl yexpelieqtia que se capi- - 2. Deterioro de la administracion publica

taliza.

2. La tesoreria tiene finanzas sanas.

3. Mecanismos formales de procesos de
gestion debidamente formalizados:
especialmente en los programas so-
ciales.

4. Se tenga una fuerza publica discipli-

hada yj eapacitada por las competen- 5. Baja participacion en los procesos de ca-

cias de hacer y actuacién pubica.

. 3. Escasez de los recursos propios por baja

AMENAZAS

1. La baja participacion de los recursos fe-
derales en el ejercicio 2022 debido a los
procesos pandémicos y contingencia sa-
nitaria (SAR-CO- V2) y la COVID-19.

municipal por inadecuado manejo de los
recursos publicos.

participacién social en las contribucio-

nes: impuesto predial, derechos fiscales,

aprovechamientos y productos fiscales.
4. Rotacién de personal.

pacitacion interna.

Fuente: Elaboracion con base en los datos del INEGI y otras instancias publicas (2020).

Tabla 30. Dependencias con sus tramites y servicios en numero %.

DIRECCION GENERAL DE MEDIO AMBIENTE Y OR- 48 41.4%
DENAMIENTO TERRITORIAL o
DIRECCION DE ADMINISTRACION URBANA 23 47.9%
DIRECCION DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE 8 16.7%
'DIRECCION DE IMAGEN URBANA Y GESTION DEL | ., 29,2
CENTRO HISTORICO e
DIRECCION DE VIVIENDA 3 6.3%
TESORERIA MUNICIPAL 23 19.8%
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DIRECCION DE CATASTRO E IMPUESTO PREDIAL 11 47.8%
COORDINACION GENERAL DE FINANAZAS B 4.3%
DIRECCION DE INGRESOS 8 34.8%
DIRECCION DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS GENE-

3 13.0%
SECRETARIA DE SEGURIDAD 17 14.7%
DIRECCION DE FISCALIZACION 10 58.8%
DIRECCION GENERAL DE TRANSITO, MOVILIDAD Y : 29,49
TRANSPORTE "
DIRECCION DE PROTECCION CIVIL 2 11.8%
DIRECCION GENERAL DE OBRA PUBLICA 10 8.6%
DIRECCION DE CONSTRUCCION 2 20.0%
SUBDIRECCION GENERAL DE OBRA PUBLICA 1 10.0%
DIRECCION DE PROGRAMACION DE OBRA, ESTU- ; -
DIOS Y PROYECTOS o
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS 13 11.2%
DIRECCION DE ALUMBRADO PUBLICO 2 15.4%
DIRECCION DE SERVICIOS BASICOS 1 7.7%
DIRECCION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 10 76.9%
SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO 5 4.3%
DIRECCION DE LA FUNCION EDILICIA 2 40.0%
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFOR- A 60.0%

_MACION PUBLICA A

TOTAL DE TRAMITES Y SERVICIOS 119 100.0%
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Fuente: Elaboracion con base en los datos generados en el UIPP para el Programa de
Mejora Regulatoria de municipio (2021).

Tabla 31. Lineas Estratégicas de Buen gobierno
_Nucleo de Buen Gobierno. Lineas estratégicas ‘
21 | Atencién cercana e innovadora |
22 | Gobierno abierto y transparente L
23 | Compromiso con la igualdad y los derechos humanos
24 | Transformacion digital o
Fuente: Elaboracion con base en el PLAN-24 (2021).

6. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

En este apartado del PGM 21-24 se integran las 24 matrices que corresponden a las Lineas
Estratégicas, divididas en los cinco nlcleos de Seguridad, Impulso Econémico, Desarrollo
Ordenado, Bienestar, Salud y Medio Ambiente y Buen Gobierno.

Cada una de estas matrices concentra los objetivos, metas, indicadores, estrategias y ac-
ciones que se desarrollaran durante los tres afios de gestion.

Tabla 32. Nucleos y Lineas Estratégicas del PGM 21-24.

Nucleo | No. | Linea Estratégica N ,
1 ] Refuerzo de la Secretaria de Seguridad Ciudadana. :
2 : Operatividad Inteligente.
SEGURIDAD 3 ’ Enfoque Tecnologico con el Sistema Guﬁgljdién. )
4 | lluminacion Moderna en todo el municipio. '
5 | De frente contra la violencia de género. |
6 | Reacti__v_écién de la economia local. f
IMPUSO 7 } Més oportunidades de empleo. ‘
ECONOMICO 8 , Atraccién de inversiones y nuevas empresas. [
9 | Turismo de vanguardia |
10 | Cober‘ur:lrr;té‘glmaé limpieza y servicios publicos. i
DESARROLLO 11 y Renovacion de la movilidad. :
ORDENADO 12 ‘ Mas obras que nunca.
13 | Una ciudad bonita y ordenada.
BIENESTAR. 14 | Programas sociales valiosos y sustentables.
SALUD Y MEDIO | 15 ‘ Servicios de salud garantizados. |
AL 16 ] Familias protegidas. ;
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17 Manejo responsable del agua.

18 | _Més espacios para el deporte. o

19 \ Educacion y cultura para un mejor futuro.

20 | Defensa de los animales y el medio ambiente.

21 | Atencién cercana e innovadora. |

BUEN 22 | Gobierno abierto y transparente. |

GOBIERNO 23 | Compromiso con la igualdad y los derechos humanos. |
24_| Transformacion digital. 7

Fuente: Elaboracion éoﬁ base en los datos generados en el PLAN-24 (2020).

A continuacion, se despliegan las matrices de los nucleos de referencia con los siguientes

datos de evaluacion:

NUCLEO DE SEGURIDAD: 1.0/24

LINEA ESTRATEGICA 1

REFUERZO DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

1.1. Mejorar la efectividad

de la Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).
¢ Incrementar en un 10 por ciento los operativos de manera transversal con las auto-
ridades federal y estatal.
¢ Contar con el cien por ciento del cuerpo policial formado en la Academia Municipal

o Estatal.

e Adquirir 30 nuevos vehiculos destinados para la seguridad.

1.2. Fortalecer organicamente la Secretaria de Seguridad Ciudadana de acuerdo
con las necesidades de las corporaciones policiales y la ciudadania.

e Tener en operacion el ciento por ciento de la estructura organica de la Secretaria de
acuerdo con el Reglamento Orgénico de la Administracion Pablica Municipal.

e Lograr incorporar el cien por ciento de los nuevos elementos de seguridad progra-
mados a fin de incrementar el cuerpo policial municipal, lo que representa incremen-
tar en 100 elementos a la corporacion.

¢ Incrementar en un 30 por ciento durante los tres afios de gestién, el salario de los
policias que conforman el cuerpo policial municipal de acuerdo con sus categorias,
tabuladores y rangos de actuacion.
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LINEA ESTRATEGICA 2
OPERATIVIDAD INTELIGENTE
2.1. Aumentar los operativos integrales en zonas prioritarias
del Municipio.
¢ Incrementar en un 10 por ciento los operativos integrales en zonas de mayor aten-
cién y de caracter prioritaria.
2.2. Consolidar los cuerpos policiales de seguridad especializados para mejorar la
atencion en zonas conflictivas.
e Tener en operacion el 100 por ciento de los grupos policiales especializados (Rural,
turistica, ambiental, de proximidad y de género)

LINEA ESTRATEGICA 3 )
SISTEMA GUARDIAN (TECNOLOGIA EN SEGURIDAD)
3.1. Impulsar el desarrollo tecnolégico para lograr una atencidon oportuna y anticipada
a los actos delictivos.
e Lograr que el cien por ciento del Sistema de cdmaras estén conectadas al Centro
de Inteligencia C4.

LINEA ESTRATEGICA 4
ILUMINACION MODERNA EN TODO EL MUNICIPIO
4.1. Concluir la renovacién total del alumbrado publico
y la iluminacién escénica.
o Ejecutar el 100 por ciento el programa de reemplazo de luminarios faltantes.
4.2. Colocar y mejorar las luminarias y focos en zonas prioritarias.
e Colocar el 100 por ciento de las luminarias en las zonas identificadas como priorita-
rias.
4.3. Atender los reportes de luminarias en el tiempo especificado.
e Atender el 100 por ciento de los reportes de luminarias en un plazo no mayor de
72 horas.

LINEA ESTRATEGICA 5
DE FRENTE CONTRA LA VIOLENCIA DE GENERO
5.1. Reducir la violencia de género con base en las politicas de derechos humanos
y de género.
+ Reducir en 10 por ciento los reportes por violencia de género
¢ Incrementar en un 36 por ciento los elementos de género que integran al grupo es-
pecializado en la SSC.
5.2. Institucionalizar las certificaciones en materia
de género dentro de la corporacién policial y otras organizaciones/empresas.
o Certificar en perspectiva de género al sesenta y ocho por ciento del grupo especia-
lizado en policia de género.

NUCLEO DE IMPULSO ECONOMICO: 2.0/24

LINEA ESTRATEGICA 6
REACTIVACION DE LA ECONOMIA LOCAL
6.1 Impulsar la reactivacion econémica de las unidades econémicas en el municipio
tras la crisis sanitaria
e Apoyar al 100% de al menos 2,000 unidades econémicas.
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6.2. Implementar un programa de mejora del comercio local bajo los criterios de la
mejora regulatoria.
e Elaborar al 100% un programa de mejoramiento de los comercios semifijos, espe-
cialmente en el primer cuadro de la ciudad.

LINEA ESTRATEGICA 7
MAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO
7.1. Incrementar el empleo del municipio mediante ferias, foros y sistemas de bus-
gueda; haciéndolo mas efectivo para
los ciudadanos.
¢ Aumentar el nimero ofertas registradas, segun el Servicio Nacional de Empleo 3170
(2019)
7.2. Mejorar la competitividad laboral de los guanajuatenses.
e Incrementar en un 15 por ciento los participantes en relacion con los oficios y talen-
tos recibidos, asi como ingresados al mercado.
» Incrementar 5 por ciento el nimero de empresas con ofertas de empleo registradas,
segun el Servicio Nacional de Empleo (2020).

LINEA ESTRATEGICA 8
ATRACCION DE INVERSIONES Y NUEVAS EMPRESAS
8.1 Incentivar la atraccién de inversiones y la micro y pequefia empresa.
e Aumentar el nimero de nuevas empresas registradas, segln el Servicio Nacional
de Empleo 67 (2019).
8.2 Fortalecer capacitacion de mujeres y jévenes para el emprendimiento.
e Aumentar en 10 por ciento la Poblacion Econémicamente Activa del Municipio.

LINEA ESTRATEGICA 9
TURISMO DE VANGUARDIA
9.1. Incrementar la actividad turistica en el municipio de Guanajuato, mediante pro-
ductos turisticos de calidad.
e Aumentar en 10 por ciento el nimero anual de visitantes

NUCLEO DEL DESARROLLO ORDENADO: 3.0/24

LINEA ESTRATEGICA 10 )
COBERTURA TOTALDE LIMPIEZA Y SERVICIOS PUBLICOS
10.1. Mejorar los servicios publicos con la intervencion de los Comités Ciudadanos
vecinales (CCV).
e Lograr el ochenta por ciento de inscripcién en los certamenes.
e Lograr la insercién del cien por ciento de los CCV en los programas ciudadanos de:
“Adopta tu Barrio” y “Martes de Lavado” como referencias de los servicios publicos
acreditados por instancias federal, estatal u otras.

LINEA ESTRATEGICA 11
RENOVACION DE LA MOVILIDAD
11.1. Mejorar la movilidad de los habitantes de Guanajuato a fin de reducir sus tiem-
pos de esperay de traslado.
e Reducir en un quince por ciento los tiempos de espera y traslado en el municipio,
segun el Sistema Integral de Transporte (SIT).
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e Integrar al 100% los expedientes técnicos de los circuitos viales con sus criterios
normativos a fin de ser aprobados por las instancias correspondientes.
11.2. Fortalecer la cobertura de los servicios basicos en municipio, especialmente en
la zona Sur.
e Mejorar al 100% los servicios publicos (redes hidraulicas y sanitarias, electrificacion,
vias y servicios de comunicacién).
+ Reducir en un cincuenta por ciento el aforo vehicular que ingresa a la ciudad.

LINEA ESTRATEGICA 12
MAS OBRAS QUE NUNCA
12.1. Mejorar la calidad de vida de los guanajuatenses mediante obras y procesos
transparentes.
¢ Incrementar el cien por ciento de obras en cooperacion respecto al trienio anterior.
¢ Utilizar al menos el treinta por ciento del impuesto predial que anualmente se recau-
dada, en obras para las comunidades rurales.
12.2. Incrementar la cobertura del servicio de agua potable en el municipio
¢ Incrementar en un noventa y seis por ciento la cobertura de agua potable en el mu-
nicipio.
¢ Mejorar al cien por ciento de los procesos sistematizados en SIMAPAG.
12.3. Mejorar la calidad de vida de los guanajuatenses mediante las obras
de mantenimiento basico.
» Lograr el cincuenta por ciento de mantenimiento (bacheo) en las vialidades y areas
de las zonas urbana y rural.
12.4. Garantizar el servicio de agua mediante el uso y saneamiento
de aguas residuales.
¢ Mejoramiento del uso del agua residual generada en el municipio, a través de los
procesos de tratamiento de al menos el setenta por ciento de las aguas generadas.

LINEA ESTRATEGICA 13

UNA CIUDAD BONITA Y ORDENADA

13.1. Preservar la imagen urbana de la ciudad Patrimonio de la Humanidad de
acuerdo con los criterios de la UNESCO (1988) y en coadyuvancia con el desarrollo
social.

o Conservar al cien por ciento la riqueza arquitectdnica de los 833 inmuebles catalo-

gados por el INAH.
13.2. Regularizar la propiedad familiar en el municipio de Guanajuato.

e Incrementar en un cinco por ciento las escrituras otorgadas a través del gobierno

municipal.

» Incrementar en un cinco por ciento la oferta de lotes en la poblacion marginada.
13.3. Mejorar la calidad de vida de los guanajuatenses y el ordenamiento territorial,
mediante la propuesta de proyectos de gran vision.

e Integrar un banco de proyectos de gran visién de al menos cuatro proyectos al cien

por ciento estructurados de acuerdo con la 1ISO-251500.
13.4. Regular el crecimiento urbano del municipio incluyendo la proteccion del centro
histérico.

¢ Atender el cumplimiento al ciento por cientos de las solicitudes que cubran los re-

quisitos legales.

NUCLEO DE BIENESTAR, SALUD Y MEDIO AMBIENTE: 4.0/24
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LINEA ESTRATEGICA 14
PROGRAMAS SOCIALES, VALIOSOS Y SUSTENTABLES
14.1. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las familias del municipio
mediante la eficiencia energética.
e Incrementar ia eficiencia energética de en consumo de agua en al menos el once
por ciento de calentadores solares instalados.
14.2. Contribuir a la reduccion del rezago social en las zonas urbana, suburbana y
rural mediante viviendas sin hacinamiento.
e Incrementar en un veinticinco por ciento la integracién de las organizaciones de la
sociedad civil publicas o privadas en procesos de mejoramiento social.
¢ Reducir a ciento ochenta familias, el hacinamiento en viviendas que presenten re-
zago social de vivienda.
14.3. Mejorar la calidad de vida de las familias productivas
(sector primario) con abrevaderos (sistema para captar agua de lluvia).
+ Incrementar en veinte por ciento mas respecto al afio anterior, en la captacién de
agua de lluvia en las unidades de produccién animal agropecuaria y piscicola.
e Mejorar el primer sector econémico y su cadena productiva como actividad basica
de sustento del municipio, a fin de acceder a los mercados.
¢ Incrementar porcentualmente con trescientos noventa por ciento los apoyos directos
a los productores de Guanajuato que forman parte de la cadena productiva primaria.
e Incrementar porcentualmente con sesenta implementos agricolas, mediante esque-
mas blandos capitalizables aplicado a productores locales.
14.5. Fortalecer la vida econémica de las familias marginadas o en condiciones vul-
nerables, a través de esquemas productivos de autoconsumo y de acceso
a mercados.
e Incrementar el 10 por ciento respecto al afio anterior con la plantacién de doce mil
arboles.
14.6. Fortalecer la economia local del segundo y tercer sector para acceder a los mer-
cados en forma competitiva.
e Incrementar porcentualmente la colocacion de ciento once proyectos productivos en
el mercado.

LINEA ESTRATEGICA 15
SERVICIOS DE SALUD GARANTIZADOS
15.1. Promover la salud en personas sin derechohabiencia.
e Incrementar en 10 por ciento al afio anterior, la atencién de pacientes en el consul-
torio gratuito de la zona sur, especialmente, personas sin derechohabiencia o afilia-
cién de salud publica.

LINEA ESTRATEGICA 16
FAMILIAS PROTEGIDAS
16.1. Mejorar la calidad de vida
de las nifas, niflos y adolescentes para su sano crecimiento fisico
y escolar; asi como a los adultos mayores en la conservacion de
su propio desarrollo.
* Incrementar en 10 por ciento respecto al afio anterior, la entrega de sesenta y ocho
mil raciones calientes de alimentos nutritivos.
16.2. Impulsar los programas sociales a la poblacién vulnerable para su adecuada
asistencia.
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¢ Incrementar en 10 por ciento a las personas que se benefician de los programas

sociales®.
¢ Impulsar al cien por ciento el programa contra adicciones segiun modelo “Planet
Youth”.
* 16.3. Mejorar las atenciones en personas que se encuentran en situacion de violen-
cia.
* Reducir en 10 por ciento la marginacién y la situacion de violencia en las mujeres
victimas.
16.4. Participar en las politicas pablicas transversales con enfoque de capacidades
funcionales humanas

y de familia de acuerdo con las tendencias mundiales y el modelo de perspectiva de
familia’ bajo la idea de “cultivar humanidad”.
» Incrementar en 15 por ciento la participacién de personas, organismos y organiza-
ciones de la sociedad civil en la red municipal a favor de mujeres, de las familias y
de la sociedad.

LINEA ESTRATEGICA 17
MANEJO RESPONSABLE DEL AGUA
17.1. Mejorar la responsabilidad social y la calidad del consumo de agua en el muni-
cipio.

e Incrementar en un veinticinco por ciento la poblacion atendida.
17.2. Mejorar la cobertura del servicio de agua potable, alcantarillado y saneamiento
de aguas residuales en las localidades rurales.

e Incrementar en treinta y tres por ciento la cobertura de a agua potable en las locali-

dades'' del municipio.

LINEA ESTRATEGICA 18
MAS ESPACIOS PARA EL DEPORTE
18.1. Promover y contribuir en la salud fisica entre los habitantes del municipio. Me-
jorar la salud publica y deportiva, mediante la practica de un deporte constante y
recreativo.
¢ Incrementar en 30 por ciento a los habitantes participantes en la salud fisica, depor-
tiva y de equipo.
18.2. Incrementar la participacion profesional deportiva
¢ Incrementar en 10 por ciento la participacion profesional de deportistas guanajua-
tenses.

LINEA ESTRATEGICA 19
EDUCACION Y CULTURA PARA UN MEJOR FUTURO

9 Para mayor referencia: Procuraduria Auxiliar para la Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes.
Asistencia Social. Atencion a Personas Adultas Mayores. Unidad Municipal de Rehabilitacion (UMR).
Asistencia Alimentaria. Comunidad DIFerente. Ninas, Nifios y Adolescentes Desarrollan en Entornos
Saludables (PREVERP/DIM). Desarrollo de Competencias y Habilidades Parentales, COF. Atencion
Psicoldgica a Poblacion Abierta.

10 Stephen Covey (2012), autor de Los Siete Habitos de la Gente Altamente Efectiva. Vid:
https://www.iapf.mx/copy-of-conocenos (Consultado el 30 de octubre de 2021).

11 Vid: https://www.wma.net/es/policies-post/declaracion-de-venecia-de-la-amm-sobre-la-enferme-
dad-terminal/ (2020).
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19.1. Mejorar la calidad de vida de los guanajuatenses que se encuentran
en condiciones de vulnerabilidad social y escolar.
¢ Incrementar en 10 por ciento apoyos econdémicos y de especie otorgados
a las familias y jovenes en edad escolar (5,000 a 6,000 becas).
19.2. Mejorar la calidad de vida de los guanajuatenses a través del arte,
educacion y cultura.
¢ Incrementar en un diez por ciento los participantes y actividades anuales
en la promocion y difusion del arte, el patrimonio y la cultura municipal.

LINEA ESTRATEGICA 20
DEFENSA DE LOS ANIMALES Y EL MEDIO AMBIENTE
20.1. Reforzar la Policia Ambiental (PA).
e Incrementar al 100 por ciento del personal de la Policia Ambiental (PA)
como un cuerpo policial especializado.
20.2. Mejorar el medio ambiente del municipio.
¢ Incrementar porcentualmente las porciones de superficie a forestar.
20.3. Mejorar las condiciones de produccion en el segundo sector econémico
del municipio, especialmente en la zona sur y localidades rurales.
¢ Reducir al cien por ciento las empresas que se encuentran fuera de norma am-
biental para las buenas practicas ambientales.
20.4. Contribuir a la mejora de la accion climatica y de la ecologia local.
¢ Incrementar en 30 por ciento la poblacion sensible al medio ambiente y a la ecolo-
gia local.
¢ Incrementar en cinco por ciento las propuestas y adhesiones para firma de conve-
nios de colaboracion en materia de accion climatica.
20.5. Generar Areas Naturales Protegidas de conformidad con las normas
y competencias aplicables.
» Incrementar en 10 por ciento la superficie o areas susceptibles de ser “protegidas”
como areas naturales protegidas.
20.6. Mejorar {a vida animal
en el municipio.
¢ Aumentar al 100 por ciento las sanciones por maltrato a los animales en el munici-

pio.
NUCLEO DE BUEN GOBIERNO: 5.0/24

LINEA ESTRATEGICA 21
ATENCION CERCANA E INNOVADORA
21.1. Mejorar la proximidad social en los términos de gobernanza como gobierno cer-
cano, asi como consolidar la atencion inmediata que la ciudadania demanda
y con ello ofrecer la respuesta/solucién a sus peticiones.
e Integrar al ciento por ciento el programa de mejora regulatoria de conformidad con
las normas y ordenamientos aplicables.
e Aumentar al 100 por ciento las reas (paramunicipal y centralizada) con base en los
procesos legales de la mejora regulatoria.
21.2. Difundir el mensaje del presidente municipal y de los logros del gobierno a su
cargo, mediante procesos de comunicacion asertiva.
Trasmitir el 80% de las acciones del gobierno municipal en redes sociales y otros
medios.
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LINEA ESTRATEGICA 22
GOBIERNO ABIERTO Y TRANSPARENTE
22.1. Establecer formalmente al Gobierno Municipal segtn los criterios de transpa-
rencia y de cero tolerancias a las practicas inadecuadas.
» Cumplir con el cien por ciento de las obligaciones de transparencia como sujeto
obligado.
22.2. Reforzar los organismos de participacion ciudadana o los cuerpos colegiados
de la sociedad civil organizada.
¢ |Instalar al cien por ciento un Consejo de la Red de Comités Vecinales de Participa-
cion (Red CCV).
« Ratificar o sustituir al cien por ciento de los miembros del Organo de Participacion
en materia de planeacién.
22.3. Mantener las finanzas sanas y una alta calificacion crediticia en el gobierno mu-
nicipal de Guanajuato.
¢ Abatir la cartera vencida de los contribuyentes en un treinta y cinco por cientos del
rezago fiscal, respecto al ejercicio fiscal inmediato anterior.
¢ Recaudar el cien por ciento de los ingresos segun los prondsticos de los ejercicios
fiscales anuales, para la eficiencia del gasto publico.

22.4, Mejorar la credibilidad ciudadana sobre el desempefio publico de la administra-
cion municipal.
¢ Atender el cien por ciento de las auditorias y revisiones conforme al programa apro-
bado.
e Atender el cien por ciento de las quejas y las denuncias recibidas; asi como los
expedientes de procedimientos de la responsabilidad administrativa que, en su caso
aplique.

LINEA ESTRATEGICA 23
COMPROMETERSE CON LA IGUALDAD Y LOS DERECHOS HUMANOS
23.1. Fortalecer el gobierno municipal bajo las normas relacionadas con la igualdad
laboral, la equidad y la no discriminacién de los derechos.
e Incrementar en al menos un diez por ciento del puntaje en la auditoria, de acuerdo
con la revision anterior.
23.2. Fortalecer al gobierno municipal en los derechos humanos.
¢ Incrementar en un 100 por ciento el nimero de personas atendidas por los progra-
mas asociados a los derechos humanos y la no violencia laboral.

LINEA ESTRATEGICA 24
TRANSFORMACION DIGITAL
24.1. Robustecer los servicios que presta el gobierno a la ciudadania mediante tra-
mites y servicios y tramites en linea y digitales.
e Incrementar el veinticinco por ciento de manera anual con los servicios mediante
tramites en linea.
Digitalizar el setenta por ciento de los procesos, tramites y servicios.
24.2. Difundir los instrumentos del Sistema Municipal de Planeacién.
« Difundir el cien por cientos de los instrumentos del sistema que sefiala la Ley Orga-
nica Municipal

6.1 Programas derivados y programas publicos del PGM 21-24
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De conformidad con los articulos 24 y 24 bis de la Ley de Planeacién para el Estado de
Guanajuato vigente se establecen los siguientes programas derivados que se desprenden
del PGM (2021-2024), producto del proceso de diagnostico, planeacidn, participacion y co
creacion de éste:

Programas derivados:

1.

COENDIO AN

Programa Municipal de Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes.
Programa Municipal de Seguridad Publica.

Programa Municipal de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia.
Programa Municipal de Mejora Regulatoria.

Programa Municipal de Turismo.

Programa Municipal Cambio Climatico.

Programa Municipal de Movilidad.

Programa de Prevencién de Adicciones, modelo islandés: Planet Youth.
Programa Municipal de Cultura.

Programas Piblicos:

NO OIS WN =

. Programa de prevencién y contra el Acoso Sexual Callejero.
. Programa Mentoras Universitarias.

. Programa de Mujeres Capital.

. Programa de Emprendimiento.

. Programa del Distintivo Violeta.

Programa de digitalizacién y de archivistica (SID).
Programa de Adopta tu Barrio.

6.2 Proyectos Emblema para la Administracion 2021-2024

Bajo el mismo tenor anterior y de conformidad con las necesidades de la administracién
publica municipal y bajo las necesidades detectadas y sefalados asi por todos los actores
sociales es que se conforman los siguientes proyectos que ya fueron también parte del
PLAN-24:

Tabla 33. Proyectos emblema.

PROYECTO EMBLEMA OBJETIVO / META / ACCION

100 policias mas y capacita-
dos en la Academia de Policia

1.1. Mejorar la efectividad de la Secretaria de Seguri-
dad Ciudadana (SSC). 1.2. Fortalecer organicamente
la Secretaria de Seguridad Ciudadana de acuerdo con
las necesidades de las corporaciones policiales y la
ciudadania.

Nuevo Centro de Inteligencia | 3.1. Impulsar el desarrollo tecnolégico para lograr una

C4 atencién oportuna y anticipada a los actos delictivos.
7.2. Mejorar la competitividad laboral de los guanajua-
INSPYRA tenses. 7.2.1.1. Crear INSPYRA para los guanajuaten-
ses como escuela de artes y oficios.
8.1.1.5 Crear el Centro de Negocios. 8.2 Fortalecer ca-
Centro de Negocios pacitacion de mujeres y jévenes para el emprendi-

miento.
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9.1. Incrementar la actividad turistica en el municipio de
Guanajuato, mediante productos turisticos de calidad.
9.1.2.1 Disefiar el proyecto del Nuevo Parque Ecolo-
gico.

Nuevo Parque Ecoldgico

9.1. Incrementar la actividad turistica en el municipio de
Guanajuato, mediante productos turisticos de calidad.
9.1.2.7 Proyectar y construir el Nuevo Museo de las
Momias con enfoque social y econdmicamente soste-
nible.

Museo Internacional de las
Momias

11.1. Mejorar la movilidad de los habitantes de Guana-
juato a fin de reducir sus tiempos de espera y de tras-
lado. 11.1.1.2. Realizar los proyectos ejecutivos (Pro-
yecto Topo hidraulico para vialidad Euquerio G.-Diego
Rivera, Libramiento Norponiente, Ampliacién del
puente y tanel “El Laurel”). Realizar los estudios de im-
pacto ambiental (Vialidad Cupulas-Diego Rivera, Libra-
miento Norponiente, Tunel y Puente El Laurel, vialidad
Par vial El Laurel — Las Teresa, autorizacién de CONA-
GUA). Realizar los estudios costo beneficio (Vialidad
Cupulas-Diego Rivera, Libramiento Norponiente y Tu-
nel y Puente El Laurel). 11.1.1.3. Gestionar los recur-
sos para la ejecucion de las obras (Vialidad Cupulas -
Diego Rivera, vialidad Blvd. Euquerio Guerrero — Diego
Rivera, vialidad Par vial El Laurel — Las Teresas, Libra-
miento Norponiente).

Proyectos del Circuito Vial

12.2. Incrementar la cobertura del servicio de agua po-
Garantia en el abasteci- | table en el municipio. META. Incrementar en un no-
miento de agua venta y seis por ciento la cobertura de agua potable en
el municipio.
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16.1. Mejorar la calidad de vida de las nifias, nifios y
adolescentes para su sano crecimiento fisico y escolar;
asi como a los adultos mayores en la conservaciéon de
Cocinas Solidarias perma- | su propio desarrollo. 16.1.1.1. Integrar formalmente el
nentes programa de “Cocinas Solidarias”, en las localidades
de mayor demanda marginal de acuerdo con los crite-
rios del CONEVAL, asi como de acuerdo con los crite-
rios del INAFED.

16.3. Mejorar las atenciones en personas que se en-
cuentran en situacion de violencia. 16.3.2.3. Implemen-
tar un sistema de funcionamiento econémico para la
operacion diaria del Centro de Asistencia Social.

Centro de Asistencia Social

20.6. Mejorar la vida animal en el municipio. 20.6.1.6.

Sl A k] Integrar formalmente la Brigada de Proteccién Animal.

Fuente: Elaboracién de matrices con base en las metodologias de participacion
social y ciudadana de los diferentes actores sociales e institucionales
(IMPLAN, UIPP, NDI; 2021-2022).

7. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PROGRAMA

71 Instrumentacién del Programa

Mediante un sistema o Cuadro de Mando Integral (CMI) como una herramienta de gestién
publica para medir la situacién y la evolucion del gobierno y de sus avances dentro de las
normas como organizacion publica a fin de tener una vision trimestral de la perspectiva
general. El CMI es el que sigue:

Tabla 34. Sistema de monitoreo de las metas y objetivos del PGM-24.

. LINEAS OBJETI- | METAS
NUCLEO WE§TATEGICAS OBJ?TIVOS METAS | VOS % 9%
Refuerzo de la Secre-
tariade S idad Ciu- | 2 6 3.28% 7.32%
SEGURI- daar(ljaan: eguridad Ciu o )
DAD e el A v earvarssrergieeeem s e e
Operatividad Inteli- 5 -
gente 2 2 3.28% 2.44%
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Enfoque Tecnologico
con el Sistema Guar- 1.64% 1.22%
dian
lluminacion Moderna o
_en todo el municipio 49%% | 3.86%
De frente contra la vio- o .
lencia de género SR S
Reactivacion de la
economia local S L
IMPULSO Mas oportunidades de 3.98% 3.66%
> empleo
ECONO- iy ; :
MICO Atracciéon de inversio-
nes y nuevas empre- 3.28% 2.44%
sas
Turismo de vanguardia | 1.64% | 1.22% |
Cobertura total de lim-
pieza y servicios publi- 1.64% 2.44%
cos
DESARRO- ié .
LLO. ORDE: RgnovaCIon de la mo 3.98% 4.88%
vilidad
NADO ) ;
~Mas obras que nunca | 6.56% | 7.32%
Una ciudad bonita y or- o 8
Yingn 6.56% 6.10%
Programas  sociales
valiosos y sustenta- 9.84% 9.76%
bles
Servicios de salud ga- 5 .
BIENES- rantizados LR e
Iﬁg’ v s’lé Familias protegidas l 6.56% j 6.10% L
DIO AM-| Manejo responsable 3.98% 2 44%
BIENTE del agua _
Mas espacios para el 3.28% 2.44%,
deporte | o
Educacion & cultura 3.98% 2 449,
para un mejor futuro
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Defensa de los anima-

les y el medio am-| 6 7 9.84% 8.54%
biente
Atencién cercana e in- o 3 3.28% 3.66%
novadora
Gobierno  abierto vy 4 7 6.56% 8.54%
BUEN GO- | _transparente
BIERNO Comprometerse con la
igualdad y los dere-| 2 2 3.28% 2.44%
chos humanos
Transformacion digital | 2 3 w 3.28% i 3.66% ]
TOTAL 61 82 10000% | o0
[ (4

Fuente: Elaboracion de matrices con base en las metodologias de paurti'cipacién social y
ciudadana de los diferentes actores sociales e institucionales (IMPLAN, UIPP, NDI; 2021-
2022).

Figura 2. Nucleos y carga de objetivos por Linea Estratégica y metas porcentuales (2020).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del proceso ciudadano y social de los objetivos con-
sensuados por los actores participantes (IMPLAN, UIPP; 2022).

7.2  Seguimiento del Programa
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De conformidad con los articulos 10, 28, 112, 115 y 116 del Reglamento Orgéanico de la
Administracién Publica de Guanajuato, asi como también de los articulos 41 y 42 del Re-
glamento de Planeacion para el Desarrollo Integral del Municipio de Guanajuato, se tiene
disefiado un sistema de seguimiento mediante una herramienta que mide trimestralmente
los avances de cada uno de los objetivos y metas, el siguiente CMI permite visualizar su
contenido:

Figura 3. Tablero de Mando del Sistema de Seguimiento del PGM (2021-2024).
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Fuente: Elaboracién propia co

7.3 Evaluacion del Programa

El PGM 21-24 se integra al proceso de evaluacion mediante los momentos como sujeto
obligado que es este Gobierno Municipal, a saber:

1. En atenci6n al programa de Mejora Regulatoria y su normativa correspondiente, fe-
deral y estatal, asi como en su ambito municipal. Bajo este tenor, se esta preparando
la reforma al reglamento en esta materia de caracter municipal.
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2. En atencién al programa de transparencia y los acuerdos de Ayuntamiento especi-
ficado la obligacién que tienen los titulares de las 13 dependencias y los 4 organis-
mos paramunicipales para enterar a las Comisiones de Ayuntamiento via Direccién
General de la Funcién Edilicia para reportar los avances trimestrales mediante for-
mato establecido para tales fines, cumpliéndose los elementos normativos presen-
tes en cada centro gestor como lo sefiala los articulados del Reglamento Organico
de la Administracién Publica Municipal.

3. En atencién al sistema de gobierno abierto mediante el SID (Sistema de Informacién
Documental) como parte de los resultados de cada centro gestor.

4. Los avances trimestrales del PGM mediante un sistema del SID con caracter de
obligatorio, adicionalmente con los informes mediante evidencia de la MIR de cada
CeGe con el que el PbR de cada afio fiscal se asocia.

5. Mediante un informe global cada tres meses cotejados con los otros instrumentos
y herramientas de trabajo: planeacion, programacion y presupuestacion.

Figura 4. Grafico que indica los objetivos y metas segiin el PGM (2021-2024).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del proceso ciudadano y social de los objetivos con-
sensuados por los actores participantes (IMPLAN, UIPP; 2022).

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 77, fraccién VI, y 103 de
la Ley Organica Municipal'para el Estado de Guanajuato, se ordena la publicacién del pre-
sente acuerdo, en el Periédisp Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato.
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AVISO
Se les hace saber a todos los usuarios que ya contamos con el Reglamento del Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, el cual pueden consultar en el siguiente enlace.
http://periodico.guanajuato.gob.mx/downloadfile?dir=anio_2022&file=PO_11_2da_Parte_20220117.pdf
o en el codigo QR
Atentamente:

La Direccion
\ Y,

\j

AVISO

A todos los usuarios de las
dependencias del Gobierno Federal, Estatal
y Municipal, asi como a los diferentes
Organismos Publicos Descentralizados que
envian documentos de observancia general
para su publicacion en el Periddico Oficial,
se les pide de la manera mas atenta se sirvan
remitir dicho documento en forma impresa y
medio digital (elaborado en Word), lo anterior
debido a que los procesos de impresion asi

lo requieren.

Agradecemos la atencion que le
sirvan al presente Aviso.

Atte.
La Direccion

Y,

7,
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