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RESULTADO: De acuerdo con la evaluacion que se hizo en la Universidad de
LaSalle-Bajio-Campestre (Leon), en conjunto con la Subsecretaria de
Vinculacion del Gobierno del Estado de Guanajuato, de manera general, el
gobierno del municipio de Guanajuato obtiene en su evaluacion final una
nota de 42 verdes de 48 indicadores.

Guanajuato tuvo un incremento de 7 décimas respecto a su diagnostico, es
decir la calificacion lograda por redondeo es de 9 de los 3 moddulos
evaluados. En Hacienda Publica se obtuvo el 95%; en Gobierno Abierto se
obtuvo 88%; y en Organizacion: 80%, en la escala porcentual.

De los resultados finales del 2019 al 2020, hubo una mejora del 28.6% en el
maodulo de organizacion y en hacienda una mejora del 5.3%, es decir, 81.0y
94.7 respectivamente, logrado un ano mas tarde.

En suma: la mejora importante estuvo en ORGANIZACION y EN HACIENDA
hubo una mejora moderada; de 52.4 a 81.0 y de 89.5 a 94.7,
respectivamente.
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Del estado de Guanajuato solamente
participaron 45 de 46 municipios,
Pueblo Nuevo es el que no participo
en la edicion 2020.

La Guia Consultiva de Desempeio Municipal (GDM) es una herramienta disenada
por la Secretaria de Gobernacién, a través del Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), con el propdsito de contribuir al
fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios de México.
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DEBILIDADES: OPORTUNIDADES:

1. Llas herramientas de trabajo poco confiables en 1. Mejorar los instrumentos y herramientas de
procesos de trabajo interno. trabajo en la administracion pL'JbIlca

2. Escasa comunicacién entre clientes internos. 2. Establecer mejores vinculos entre centros

3. Conocimiento medio de las funciones vy gestores para garantizar el intercambio correcto
atribuciones de los centros gestores. de informacion.

4. Conocimiento medio de los instrumentos de 3. Ordenar los centros gestores en funcién de fines y
p|aneacién y de sus contenidos, por persona| no medios. Relacionar de mejor manera la MIR.
genérico de los centros gestores.

FORTALEZAS: AMENAZAS:

1. Personal capacitado en funciones operativas de 1. Pérdida de la confianza en los datos disponibles
alto nivel. para toma de decisiones.

2. Personal entrenado para toma de decisiones 2. Pérdida del concepto de Gobierno Abierto.
cruciales.

3. Publicaciones permanentes en medios publicos
(gaceta y drganos de control).

4. Respeto por las normas.

5. Transparencia en procesos internos y externos.

6. Correcto manejo de datos (media data).
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RECOMENDACIONES GENERALES

RECURSOS HUMANOS:

FINANZAS:

1. Mejorar las herramientas y base de datos de
personal.

2. Promover la capacitacion de manera focalizada y
informes de resultados.

3. Mejorar la politica de la perspectiva de género en
el servicio publico.

4. Garantizar el servicio publico, mediante un
sistema de evaluacion al desempeno de los

1. Consolidar los datos en instrumentos que
permitan la mejor forma de intercambiar
informacién, garantizandola en su intercambio
con centros gestores.

servidores.
CONTROL: CATASTRO:
1. Instrumentar mediante herramientas confiables 1. Seguimiento al Reglamento del Catastro.

los procesos internos de auditoria.
2. La evaluacion mediante informe general del
Cédigo de Etica y su proceso de capacitacion.
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ASPECTOS ASERTIVOS GENERALES

TRANSPARENCIA:

PLANEACION:
1. Informacion organizada, ordenada y consolidada.

INSTRUMENTOS DE PLANEACION CON BASE EN
CRITERIOS FORMALES:

1. Informacidn organizada, ordenada y consolidada.
NORMAS ADMINISTRATIVAS:

1. Informacién organizada, ordenada y consolidada.

CONTACTO Y PARTICIPACION CIUDADANA:

1. Informacion organizada, ordenada y consolidada.
FUNCION EDILICIA:

1. Informacion organizada, ordenada y consolidada.
GESTION DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS:

1. Informacidn organizada, ordenada y consolidada.

1. Informacién organizada, ordenada y consolidada.
ADMINISTRACION:

1. Informacién organizada, ordenada y consolidada.
CUENTA PUBLICA Y RESULTADOS:

1. Informacién organizada, ordenada y consolidada.

BIENES MUEBLES E INMUBELES:

1. Informacidn organizada, ordenada y consolidada.
GOBIERNO:

1. Informacién organizada, ordenada y consolidada.
AGUA:

1. Informacidn organizada, ordenada y consolidada.
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Datos base:

48 indicadores
3 médulos
7 dependencias

DEPENDENCIAS PARTICIPANTES EN 3 MODULOS DEL INAFED

SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO I -

SECRETARIA PARTICULAR

UTAIP
SIMAPAG
CONTRALORIA
IMPLAN

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

70.0%
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Diagnostico en abril de 2020

70% 90%
60% 81%
0

60% 80%

70% -
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60% -

40%
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30% 40%

30% -
20% -

20% -

10%
10% - 10% - 8%
0% - 0% -
DESEMPENO GESTION OPTIMO EN PROCESO REZAGO
A | 19 de | io de 2020

INDICADORES REVISIONES

. ESTRUCTURA
1.2. PLANEACION
1.3. CONTROL INTERNO
CAPACITACION

20

w N W b
=N P b
&~ A b

EN PROCESO

. INGRESOS 3 4 7 PARCIALMENTE
2.2. EGRESOS 3 3 6 .0OS ELEMENTO
2.3. DEUDA 2 1 3 19

2 1 3

. PATRIMONIO

. TRANSPARENCIA
8.2. PARTICIPACION CIUDADA 2 0
8.3. ETICA PUBLICA 2 0
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Avance al 21 de julio de 2020

INDICADORES

REVISIONES

ESTRUCTURA
1.2. PLANEACION
1.3. CONTROL INTERNO
CAPACITACION

20

w N W b
=, N P B
> b 0

. INGRESOS 8 4 7

2.2. EGRESOS 3 3 6
19

2.3. DEUDA 2 1 3

2 1 3

. PATRIMONIO

. TRANSPARENCIA
8.2. PARTICIPACION CIUDADA 2 0
8.3. ETICA PUBLICA 2 0

INDICADORES REVISIONES
. ESTRUCTURA
1.2. PLANEACION

1.3. CONTROL INTERNO
. CAPACITACION

20

w N W s
=, N P B
5 b

1;
e . .

TODOS

. INGRESOS 3 4 7 LOS ELEMENTOS
2.2. EGRESOS 3 3 6
19
2.3. DEUDA 2 1 3
2 1 3

. PATRIMONIO

. TRANSPARENCIA
8.2. PARTICIPACION CIUDADA 2 0
8.3. ETICA PUBLICA 2 0
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Asi estabamos en abril de 2020 y como estamos en octubre 30 de 2020

Indicador Nombre Tivo Resultado Resultado Indicad Nomb o Resultad. Resultad.
P diagnostico revision ndicacor ombre tpo diagnostico revision
Médulo de Organizacién Médulo de Hacienda
1.1.1 |Bando de Policiay Gobierno Gestion
2.1.1 [Ley de ingresos municipal Gestion
1.1.2  |Manuales de Organizacion Gestion
2.1.2 [Reglamento municipal de catastro Gestion En Proceso
1.1.3 |Organigramas Gestion
2.1.3 [Sistemade informacidn catastral Gestion En Proceso
Tabulador de sueldos con la estructura salarial del .,
114 L AP L Gestion
personal de la administracion publica municipal . : . N
2.1.4 |Capacidad financiera Desempefio

115 Unidades administrativas existentes en funcién Desempefio
o del nimero de unidades administrativas promedio P

Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién .
215 . . Desempefio
del impuesto predial

1.1.6 |Servidores publicos por cada 1,000 habitantes Desempefio — —
Tasa de crecimiento real anual de la recaudacién .
2.1.6 Desempefio

por derecho de agua

1.1.7 |Nivel salarial del Presidente (a) Municipal Desempefio

Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion

I X 2,17 R . Desempefio
Participacion de las mujeres en puestos de mando " de otros ingresos propios
1.1.8 . . - L. L Desempefio En Proceso En Proceso
medio y superior de la administraciéon municipal

2.2.1 [Presupuesto de egresos municipal Gestion
1.2.1 |Lineamientos de planeacién municipal Gestion
Comité o cuerpo colegiado de planeacion . 2.2.2 |Armonizacion Contable Gestidn
1.2.2 L Gestion
municipal
2.2.3 |CuentaPublica Gestién
1.2.3  [Plan Municipal de Desarrollo Gestion
) 2.2.4 |Costo de operacion Desempefio
1.2.4 |indice de Planeacién Municipal Desempefio
Proporcion de Adeudos de Ejercicios Fiscales .
., 225 . Desempefio
1.3.1 |Programa de control interno Gestion Anteriores (ADEFAS)
132 Lineamientos para la entrega - recepcion de la Gestisn 2.2.6 |Balance presupuestario sostenible Desempefio
" administracion publica municipal estio
Programa para minimizar el peso de la deuda
L . . 231 | ceramapara pe Gestion
1.3.3 |Auditorias internas realizadas Desempefio publica en los ingresos municipales

Proyecto autorizado por el Congreso Local para la
232 v . X p' . 8 L P Gestion
contratacidn de financiamiento y obligaciones

Tasa de observaciones documentadas en las .
134 e Desempefio
auditorias internas

1.4.1 [Diagnéstico de las necesidades de capacitaciéon Gestién 233 [Nivel de endeudamiento municipal Desempefio
itacio i Disposicion normativa en materia de patrimonio ,
142 Prlograma de capacitacion para los servidores Gestion 241 P' : p Gestion
publicos municipales municipal
1.4.3 |Evaluacién de la capacitacién Gestion 2.4.2 [Inventario de Bienes (muebles e inmuebles) Gestion

1.4.4 |Servidores publicos capacitados Desempefio En Proceso 2.4.3 [Control de bienes muebles e inmuebles Desempefio
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B . R S 0
Indicador Nombre Tipo q A Gz 100%
diagnostico revision
90% 88%
, . . o
Modulo de Gobierno Abierto
— " 0,
Regl Id -
811 eAg ament9’mur1|C|pa e transparenciay acceso a Gestion En Proceso 80%
lainformacion publica
Instancia responsable de transparenciay acceso a L, 70% m
8.1.2 . P Gestion
lainformacion publica
i 60% -
813 !’rograma? fje trlan?sparencna yaccesoala Gestion
informacién publica
0,
Eficacia en la atencion de solicitudes de acceso a la " 50/6 T
814 | ) Desempefio
informacién
. o A i 40% -
8.1.5 [Cumplimiento de obligaciones de transparencia Desempefio
0,
Mecanismo para atender las propuestas - 30% -
821 . Gestion
ciudadanas
os
Seguimiento y atencion de las propuestas o, 20/6
8.2.2 ciudadanas Gestion
0, 0,
0 6% 6%
Cadigo de ética de los servidores publicos L, 10/6 i
83.1 o Gestion
municipales
0% -
8.3.2 [Difusidn y capacitacion sobre el Cédigo de ética Gestidn En Proceso En Proceso -
OPTIMO EN PROCESO REZAGO

ESTRATEGIAS PARA 2021.:

1. Mejorar proceso en indicador 2.1.7. Mejorar la administracion de datos entre nominales y reales.

Mejorar el indicador 1.4.4. de la capacitacion de personal, mejorar las herramientas de trabajo.

3. Mejorar indicador 1.1.8. de la politica de la perspectiva de género en plantilla de mandos medios y
superiores.

4. Mejorar el punto 8.3.2. la difusién del Cddigo de Etica, capacitacidn, evaluacién e informe de
resultados.

5. Cuidar todos los aspectos de los 8 mdodulos y capitalizar la experiencia 2020.

g



Informe Final de la Evaluacion GDM. Guanajuato Capital-2020

1.0
0.9

0.7 -

0.6 -

0.5 -

0.4 -
0.3 -
0.2 -

0.1
0.1 0.1

0.1

mm @ BEeas

OPTIMO EN PROCESO REZAGO

0.1 -

INTERPRETACION DE 6 MESES DE TRABAJO:

1. Entre el diagnodstico y la evaluacidn final, hubo un incremento de apenas +7 décimas, relativas a los
42 de 48 indicadores en verde.

2. Hubo decremento de 3 y 2, respectivamente en los de procesos y rezago. Las diferencias estuvieron
sustantivamente en catastro (tesoreria) y transparencia (secretaria de ayuntamiento).
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La Guia busca convertirse en un instrumento de consulta indispensable para las autoridades
municipales; que los auxilie para diagnosticar las condiciones de su gestién administrativa y
los guie para poner en practica aquellas acciones gue mejoren su desempeiio, en beneficio de
la calidad de vida de su poblacion. La version 2020 de la Guia esta integrada por 8 modulos,
los que abarcan areas estratégicas de la administracion municipal, en el 2019, Guanajuato
participd con 2 mdédulos, en el 2020 con 3y en el 2021 estara participando con los 8.

2019 2020 2021
- Organizacén  Organizacién  Organimacién

Hacienda Hacienda Hacienda
Gestion del territorio Gestion del territorio Gestion del territorio
Servicios publicos Servicios publicos Servicios publicos
Medio ambiente Medio ambiente Medio ambiente
Desarrollo Social Desarrollo Social Desarrollo Social
Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Econdmico Econdmico Econdmico

Gobierno abierto Gobierno abierto Gobierno abierto
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LA EVALUACION FINAL DEL 2019 Y SU MEJORA EN EL 2020

100.0% - 100.0% - 94.7%
89.5
81.0%
80.0% - 80.0% -
60.0% -
60.0% -
40.0% -
40.0% -
20.0% - 0.5%
| 0% 20.0% - 10.5%
) ‘ ' ' 3% 5.3%.3%
OPTMO EN PROCESO REZAGO N/D .w% 0.0% 0.0%0.0%.0%
220.0% - 9.5% 0.0% - T T T ]
OPTMO EN PROCESO REZAGO N/D
23.8%
-40.0% - 20.0% - -10.5%

MODULO 1. ORGANIZACION MODULO 2. HACIENDA
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RESULTADOS FINALES DEL 2019

Resultados Guia Consultiva de Desempeno Municipal (GDM) Modulo 1: Organizacion.
Guanajuato, Guanajuato

Munizipin, Ertado

1.1 Estructura Gortitind Dosempeha Resultado f}ptirncr En proceso Rezago
1.1.1 Bando de Falicia y Gobierna, G d4ded dptimm lqual ad Entre iy 3 lqualatt
1.1.2 Manuales de Organizacian, G 14 3 En prucerm lqual 2 Entre iy lqualatt
1.1.3 Organigramas. G 2de En prucerm lqual 2 Entre iy lqualatt
1.1.4 Tabulader de sueldos con la estructura salarial del personal de la administracion plblica municipal. G TdeE dptimm lquala & lqualad lqualat
1.1.5 Unidades administrativas existentes en funcion del ndmero de unidades administrativas promedio. [} LH dptimm Mernar niqual a 100 Entre 101y 115 Mayar 1115
1.1.6 Servidores plblicos por cada 1,000 habitantes. O £27 En prucesm Menaroiqual 2 Entra 9y 10 Magyar ald
1.7 Mivel zalarial del Presidente [a] Municipal. O 135 Menaroiqual ad Enkre iy 115 Mayor a1.15
1.1.8 Farticipacian de las mujeres en puestos de mando media y superior de la administracidn municipal. O EEXH dptimm Mayargiqual adit Entro dil 1y 30 Menar a0
1.2 Planeacidn
1.2.1 Lineamientos de planeacidn municipal. G LI dptimm lqual a5 Entreiyd laualatt
1.2.2 Comité o cuerpo colegiado de planeacion municipal. G 14e 3 dptimm lqual a2 Entre1y 2 lqualat
1.2.3 Plan Municipal de De=arrollo. G TdoT dptimm lquala? Entraiyé lqualal
1.2.4 indice de Planeacidn Municipal ] 00 Optimm lqual a 10 Enkro 44y $i1 Menar a$0
1.3 Control Interno
1.3.1 Cadigo de Etica Municipal G deE dptimm lqual a2 Entre1y 2 lqualat
1.3.2 Programa de control interna. G deE dptimm lquala® Entraiy lqualal
1.3.3 Lineamientos parala entrega - recepecicn de la administracidn plblica municipal. G Ide dptimm lqual a3 Enkroiy lqual ait
1.2.4 Auditorias internas realizadas. ] LI Iqual a {00 Enkre 9%y $i1 Menar a0
1.3.5 Tasade observaciones documentadas en las auditori as internas., ] THET Iqual a 100 Enkro 99y $01 Menar a0
1.4 Capacitacion
141 Diagndstica de las necesidades de capacitacian, G Zded En prucesm lqual ad Enkrody 3 lqual ait
1.4.2 Programade capacitacidn paralos servidores pdblicos municipales. G 14 3 En prucerm lqual 2 Entreiy lqualatt
1.4.3 Ewaluacion de la capacitacian. G 14 3 En prucerm lqual 2 Entre iy lqualatt
1.4.4 Servidores plblicos capacitadas. O 54,54 En prucerm Mayaralqual a0 Enkre 74y 5it Menar a5l




Informe Final de la Evaluacion GDM. Guanajuato Capital-2020

RESULTADOS FINALES DEL 2019

211
212
2.1.3
214
215
2.1.6
217

221
222
223
224
225
226

231
232z

i

241
242
243

Resultados

Guanajuato, Guanajuato

Munizipin, Ertado

Guia para la Gestion y el Desempeiio Municipal (GDM)

Modulo 2. Hacienda

21 Ingresos Resultado Ciptim En proceso Fezago

Ley de ingresos municipal. G zde Optimm lqual a2 lqualai lqual att
Reglamento municipal de catastro. [E] 4405 En prucarm lqual a5 Enkra1yd lqualail
Sistemna de informacidn catastral, G TdeE Optimm lqual a Entredyz lqual 2t
Capacidad financiera. O 504 Optimm Mayor aiqual a5 Enkre 3y 5l Menar a 30
Tasade crecimiento real anual de la recaudacion del impuesto predial, O 457 Optimm Mayarall lquaail Menorall
Tazade crecimiento real anual de |a recaudacidn por derecho de agua. O nEg Optimm Mayarat lquaai Menarail
Tasade crecimiento real anual de la recaudacion de otroz ingresas propios. O 19.32 Optimm Mayarat lquaait Menar ait
2.2 Egresos

Presupuesto de egresos municipal. [E] et Optimm lqualaz lqual a1 lqualail
Armonizacion Contable. G dded Optimm lqualad Enkreix3 lqualan
Cuenta Piblica. G Tded Optimm lquala® Entredy lquala
Costo de operacion, O 5E.21 En prucarm Menar 250 Enkre Sl B0 Mayorolqual a&0
Proporcidn de Adeudos de Ejercicios Fiscales anteriores [ADEF &S] O o Optimm Menorolqual 15.5 Enkra 5.5y 6.5 Mayorolqual a6.5
Balance presupuestario sostenible. O HifdEhETE Optimm lqualaMayar att Menar ait
2.3 Deuda

Frograma para minimizar el peso de la deuda plblica en los ingresas municipales. G zdet Optimm lqual a2 lqualai lqualatt
Proyecta autorizado por el Congreso Local para la contratacidn de financiamiento y obligaciones. G zdet Optimm lqual a2 lqualai lqualatt
Mivel de endeudamiento municipal E“f::::::f:" Optimm ; ;n.r:n-niblo ; ‘l:lh.r:-ru-;ci;n " Eln:urr:uciﬁni:ur::’?:i:i::
2.4 Patrimonio

Dizposicidn normativa en materia de patrimonio municipal. G 545 Optimm lqual a5 Entre1yd lquala
Inventario de Bienes [muebles & inmuebles). G zde Optimm lqual a2 lqualai lqual att
Contral de bienes muebles e inmuebles. O 10423 Optimm Mayoralqual 250 Enkre 795 50 Menorolqual 250
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