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RESULTADO: De acuerdo con la evaluacidon que se hizo en la Universidad de LaSalle-
Bajio-Campestre (Ledn), en conjunto con la Subsecretaria de Vinculacion del
Gobierno del Estado de Guanajuato, de manera general, el gobierno del municipio
de Guanajuato obtiene en su evaluacidon final una nota de 86 verdes de 132
indicadores.

Guanajuato tuvo un incremento de 19.7% respecto a su diagndstico, es decir la
calificacion total y lograda por redondeo es de 8.4 (ponderado entre los verdes y los
amarillos) de los 8 médulos evaluados. El mdédulo mejor evaluado fue el de
gobierno abierto con 10.0; los mddulos que siguen mejor evaluados son: servicios
publicos, hacienda y desarrollo social con un 70% y los mddulos con calificaciones
de 4 a 6 son: gestion del territorio, medio ambiente y desarrollo econdmico.

De los resultados finales del 2019 al 2021, hubo una mejora del 76%. En suma: las
mejores calificaciones estuvieron en ORGANIZACION y BUEN GOBIERNO;
GOBIERNO ABIERTO conserva la mejor calidad sostenida; en tanto, DESARROLLO
SOCIAL Y HACIENDA tuvieron una mejora sustantiva; GOBERNANZA, requiere de un
50% de mejora y en los temas de cambio climatico, ordenamiento vy
georreferenciacion de riesgos requiere de una intervencion completa de
apuntalamiento; por citar algunos elementos.
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PRONOSTICO A EVALUAR Y LOGRAR UN 81%

AVANCE % GESTION % DESEMPENO %

HACIENDA

GESTION DEL TERRITORIO

MEDIO AMBIENTE

AVANCE % 81%
LOGROS PORCENTUALES Y COMPARACION ENTRE PERIODOS
MODULO 2019 2020 2021 %
ORGANIZACION 52% 81% 85% 73%
HACIENDA 90% 95% 84% 89%
GESTION DEL TERRITORIO NA NA 33% 33%
SERVICIOS PUBLICOS NA NA 47% 47%
MEDIO AMBIENTE NA NA 36% 36%
DESRARROLLO SOCIAL NA NA 79% 79%
DESARROLLO ECONOMICO NA NA 50% 50%
BUEN GOBIERNO NA 100% 100% 100%
TOTAL 71% 92% 64% 75.6%
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Modulo Nombre _ En Proceso _ ND NM

1 Organizacién 1 2 17 0 0

2 Hacienda 3 0 16 0 0

3 Gestion del territorio 6 6 6 0 0

4 Servicios publicos 1 8 9 1 0

5 Medio ambiente 6 1 4 0 0

6 Desarrollo social 0 5 19 0 0

7 Desarrollo econdmico 2 4 6 0 0

8 Gobierno abierto 0 0 9 0 0

Médulo Tema Nombre _ En Proceso _ ND NM

1 1.1. Estructura 1 1 6 0 0
1 1.2. Planeacion 0 0 4 0 0
1 1.3. Control interno 0 0 4 0 0
1 1.4. Capacitacion 0 1 3 0 0
2 2.1. Ingresos 2 0 5 0 0
2 2.2. Egresos 1 0 5 0 0
2 2.3. Deuda 0 0 3 0 0
2 2.4. Patrimonio 0 0 3 0 0
3 3.1. Planeacién urbana 0 3 2 0 0
3 3.2. Ordenamiento ecologico 4 0 0 0 0
3 3.3. Proteccion Civil 1 3 2 0 0
3 3.4. Coordinacion urbana 1 0 2 0 0
4 4.1. Marco normativo 0 1 1 0 0
4 4.2. Diagnostico 0 3 1 0 0
4 4.3. Acciones 0 0 2 0 0
4 4.4. Evaluacion 1 4 5 1 0
5 5.1. Preservacién del medio ambiente 2 0 1 0 0
5 5.2. Cambio climatico 3 1 0 0 0
5 5.3. Servicios publicos sustentables 1 0 3 0 0
6 6.1. Educacién 0 1 3 0 0
6 6.2. Salud 0 0 4 0 0
6 6.3. Grupos Vulnerables 0 0 4 0 0
6 6.4. Igualdad de Género 0 1 3 0 0
6 6.5. Juventud 0 1 3 0 0
6 6.6. Deporte y Recreacion 0 2 2 0 0
7 7.1. Mejora regulatoria 1 1 2 0 0
7 7.2. Vocacion productiva 0 1 3 0 0
7 7.3. Fomento econdémico 1 2 1 0 0
8 8.1. Transparencia y acceso a la informacion 0 0 5 0 0
8 8.2. Participacion ciudadana 0 0 2 0 0
8 0 0 2 0 0

8.3. Etica publica
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DIAGNOSTICO GDM-2021 EVALUACION GDM-2021

[
T
N

140

EN PROCESO REZAGO OPTIMO EN PROCESO REZAGO

GESﬁ'ON COMPARACION ENTRE DX Y FINAL GDM-2021

DESEMPERNO

17
12

TOTAL

17
12
7 8
Illl

EN PROCESO REZAGO
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RESUMEN DE PUNTOS LOGRADOS ENTRE DIAGNOSTICO Y EVALUACION FINAL

DIAGNOSTICO EN PLATAFORMA NACIONAL

EN PROCESO
GESTION 96 27
DESEMPENO 36 12
132 39

EVALUACION

EN PROCESO
GESTION 96 17
DESEMPENO 36 9
132 26
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DEBILIDADES: OPORTUNIDADES:

1. Llas herramientas de trabajo poco confiables en 1. Mejorar los instrumentos y herramientas de
procesos de trabajo interno. trabajo en la administracion pL'JbIlca

2. Escasa comunicacion entre clientes internos. 2. Establecer mejores vinculos entre centros

3. Conocimiento medio de las funciones vy gestores para garantizar el intercambio correcto
atribuciones de los centros gestores. de informacion.

4. Conocimiento medio de los instrumentos de 3. Ordenar los centros gestores en funcién de fines y
p|aneacién y de sus contenidos, por persona| no medios. Relacionar de mejor manera la MIR.
genérico de los centros gestores. 4. Mejorar la calidad de la informacioén.

FORTALEZAS: AMENAZAS:

1. Personal capacitado en funciones operativas de 1. Pérdida de la confianza en los datos disponibles
alto nivel. para toma de decisiones.

2. Personal entrenado para toma de decisiones 2. Pérdida del concepto de Gobierno Abierto.
cruciales.

3. Publicaciones permanentes en medios publicos
(gaceta y drganos de control).

4. Respeto por las normas.

5. Transparencia en procesos internos y externos.

6. Correcto manejo de datos (media data).




Informe Final de la Evaluacion GDM. Guanajuato Capital-2021

Datos base:

132 indicadores
8 mddulos
23 centros gestores
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La Guia busca convertirse en un instrumento de consulta indispensable para las autoridades
municipales; que los auxilie para diagnosticar las condiciones de su gestién administrativa y
los guie para poner en practica aquellas acciones gue mejoren su desempeiio, en beneficio de
la calidad de vida de su poblacion. La version 2020 de la Guia esta integrada por 8 mddulos,
los que abarcan areas estratégicas de la administracion municipal, en el 2019, Guanajuato
participé con 2 mddulos, en el 2020 con 3y en el 2021 participd con los 8 obligatorios.

2019 2021 ea

Hacienda Hacienda Hacienda
Gestion del territorio Gestion del territorio Gestion del territorio
Servicios publicos Servicios publicos Servicios publicos
Medio ambiente Medio ambiente Medio ambiente
Desarrollo Social Desarrollo Social Desarrollo Social
Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Econdmico Econdmico Econdmico

Gobierno abierto Gobierno abierto Gobierno abierto
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COMPORTAMIENTO DE ACUERDO CON EL ABACO DE
REGNIER DE LOS INDICADORES DE LA GDM (2021): DX-ER

Indicador Nombre Tipo
1.1.1 (Bandode Policlay Gobierno Gestidn
1.1.2 |Manualesde Organizadén Gestidn
1.13 |Organigramas Gestidn
114 Tabuladorde sueldos con la estructura salarial del Gestidn
personal de la administraddn pdblica municipal
Unidades administrativas existentes en funcion

115 L ) o . Desempefio
del nimero de unidades administrativas promedio

1.16 |Servidores publicos por cada 1,000 habitantes Desempefio

1.1.7 |Nivel salarial del Presidente {a) Municipal Desempefio
Participaddn de las mujeres en puestos de mando

118 P ) P Desempefio
medioy superior de la administracién municipal

1.21 |lineamientosde planeacidn municipal Gestidn
Comité o cuerpo colegiado de planeacién

1.2.2 X n ¢ P Gestidn
municipal

1.2.3 |Plan Municipal de Desarrollo Gestidn
indice de Planeacién Municipal (se llena

124 |automdticamente con base en los indicadores de Desempefio
gestidn)

1.3.1 |Programade control intemo Gestidn
Lineamientos para la entrega - recepcidn de la

132 . K i L g. X P Gestidn
administracién publica municpal

1.3.3  |Auditorfasinternas realizadas Desempefio
Tasade observadones documentadas en las

134 . i Desempefio
auditorfasinternas

1.41 |Diagnéstico de las necesidades de capacitacién Gestidn
Programa de capacitacion para los servidores .

1.4.2 L . Gestidn
pliblicos municipal es

1.43 |Evaluacidn de lacapacitacidn Gestidn

1.4.4 |Servidores publicos capadtados Desempefio

I dstico I 1a

En Proceso EnProceso

En Proceso

En Proceso

EnProceso

Indicador Nombre Tipo
- -
2.1.1 |Leydeingresos municipal Gestion
2.1.2 |Reglamento municipal de catastro Gestion
2.1.3 |Sistema de informacion catastral Gestidn
2.1.4 |Capacidad financiera Desempefio
Tasa de crecimiento real anual de la recaudacion .
2.15 R | Desempefio
del impuesto predial
Tasa de arecimiento real anual de la recaudacion .
216 Desempefio
por derecho de agua
Tasa de arecimiento real anual de la recaudacion .
2.1.7 Rk ) Desempefio
de otros ingresos propios
2.2.1 |Presupuesto de egresos municipal Gestion
2.2.2  |Armonizacion Contable Gestion
2.2.3 |Cuenta Publica Gestion
2.2.4 |Costode operacién Desempefio
Proporcion de Adeudos de Ejercicios Fiscales
225 P ) ] Desempefio
Anteriores (ADEFAS)
2.2.6 |Balance presupuestario sostenible Desempefio
Pro inimi | de la deud
931 i g.rama para-mlnlmlzare -pr.-:so eladeuda Gestidn
publica en los ingresos municipales
939 Proyecto .a,utorlze.ldc p?r e! Congreso .LGCE.I| parala Gestién
contratacién de financiamiento y obligaciones
2.3.3 |Nivel de endeudamiento municipal Desempefio
Dis icio ti teria d tri i
941 p?:s-lcmn normativa en materia de patrimonio Gestidn
munidpal
2.4.2 |Inventario de Bienes (muebles e inmuebles) Gestion
2.4.3 |Control de bienes muebles e inmuebles Desempefio

Resultado diagnostico Resultado 1a revision

En Proceso
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COMPORTAMIENTO DE ACUERDO CON EL ABACO DE
REGNIER DE LOS INDICADORES DE LA GDM (2021): DX-ER

Indicadar Nombre Tipo | Resultadodi ica Resultado 1arevisién

3.11 |Normnatividad parala planeacién urbana Gestidn

312 Plan o Programa de Desarrollo Urbano Municipal Gestitn T E— P —
(PDU)

3.1.3  |Emisidn de licencias de construccidn Gestidn En Proceso

3.1.4 |Unidad responsable de la planeacidn urbana Gestion En Proceso En Proceso
[ndice de Planeacién Urbana (se llena

3.15 |autométicamente con base en losindicadores de | Desempefio EnProceso
gestion)

221 Reglamento o lineamientos munidpales del Gestién
ordenamiento ecoldgico locl

3.2.2 |Programade Ordenamiento Ecoldgico Local Gestidn

323 (Acdonespara laimplementacidn del Gestién
Ordenamiento Ecoldgico
indice de ordenamiento ecoldgico (se llena

3.24  |autométicamente con base en los indicadores de Desempefio
gestidn)

3.3.1 |Reglamento de Proteccidn Civil Gestion

3.3.2 |Unidad de proteccidn civil Gestion En Proceso EnProceso

3.3.3 |Consejo Municipal de Proteccidn Civil Gestidn En Proceso En Proceso

3.3.4  |Atlas municipal de riesgos Gestidn

3.3.5 |Programa Munidpal de Protecddn Civil Gestidn

336 Tasa de cretlr?wlenm de asentamientos humanos Desempefio
en zonas de riesgo

3.41 |Diagndstico de la zonametropolitana Gestidn

3.42 |Gobemanzametropolitana Gestion

3.43 |Programade la zona metropolitana Gestidn

Indicador| Nombre Tipo Resultado diagndstico Resultado 1a revision
v - v v -

Regl tacio icipal | stacion d

41.1 8 am.err acm}n r.nunlupa para a prestacion de Gestidn En Proceso En Proceso
los servicios publicos
Estructura administrativa para la prestacion de los

412 Jctura ad paralap Gestidgn
servicios publicos
Situacién del agua potable, drenaje, alcantarillado, ,

42.1 ) ag P . | . Gestion En Proceso En Proceso
tratamiento y disposicién de sus aguas residuales

42.2 |Alumbrado piblico Gestion | NNGEURCIN NGBt mON|
Situacidn de limpia, recoleccidn, traslado, ,

42.3 i .p . i Gestion En Proceso En Proceso
tratamiento y disposicion final de residuos
Situacion de Mercad ntrales de abast

424 ftuacion de Mercados (centrales de abasto) y Gestidn En Proceso En Proceso
panteones
Programa operativo anual para la prestacién de los

43.1 € ,p P P Gestion En Proceso
servicios publicos
Cartera de proyectos para mejorar la prestacion de

43.2 ¢ proyectosp ! P Gestién
los servicios publicos

4.4.1 [Tasade abatimiento de calles sin revestimiento Desempefio
Tasa de abatimiento de la carencia de servicio de .

4.4.2 . Desempeiio
agua potable en las viviendas
Tasa de abatimiento del déficit del servicio de ~

443 i . . Desempefio
drenaje en viviendas particulares
Tasa de abatimiento del déficit del servicio de

44.4 ) . Desempeiio En Proceso En Proceso
alcantarillado en arterias viales

4.4.5 |Porcentaje de agua tratada Desempefio
Cobertura de mobiliario del servicio de limpiaen

44.6 R L P Desempefio En Proceso
espacios publicos
Cobertura del servicio de recoleccion de residuos .

44.7 . Desempeiio
sélidos
Tasa de crecimiento anual del indice de dreas

448 . , . Desempefio En Proceso En Proceso
verdes y recreativas per capita

4.4.9 |Coberturaen el servicio de alumbrado publico Desempefio En Proceso No Disponoble
Cobertura en el servicio de mercados publicos per

4.4.10 .. P P Desempeiio
cépita

4.4.11 |Coberturaen el servicio de panteones Desempefio En Proceso En Proceso
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COMPORTAMIENTO DE ACUERDO CON EL ABACO DE
REGNIER DE LOS INDICADORES DE LA GDM (2021): DX-ER

Indicador Nombre - Tipo Resultado diagnésticn' Resultado 1a revisién - I Rargbee = =D T R gy (VAT L2
- —_ - — — 6.1.1 [Instanda municipal responsable de |a educacién Gestidn
5.1.1 Instancia municipal responsable del medio Gestion 6.1.2 |Diagndstico de educaddn bdsica Gestién
ambiente 6.1.3 |Acciones de apoyo a laeducacidn basica Gestidn
5.1.2 |Reglamento para el cuidado del medio ambiente Gestign 614 E:Z:m?ii;;m promover la educacién basica Gestién
5.1.3 Plan o programa Municipal de Protecciénal Gestion 6.2.1 [Instanda municipal responsable de lasalud Gestidn
Ambiente 6.2.2 |Diagndstico en materia de salud Gestidn
A L A N L - 6.2.3 |Aciones de fomento y cuidado de lasalud Gestidn
5.2.1 (Instancia municipal en materia de cambio climatico| Gestion 624 |Coordinacion enmateria de salud Gestion
. Instanda municipal responsable de dar atencidn a .
Plan, programa o documento de adaptacion y .. 63.1 Gestidn En Proceso
5.2.2 Gestion los grupos wulnerables
mitigacion al cambio climdtico 6.3.2 |Diagndsticode grupos vulnerables Gestidn En Proceso
593 Acciones del municipio para disminuirla Gestis 6.3.3 |Actiones para la atendén de grupos vulnerables Gestidn
"~ |vulnerabilidad ante el cambio climatico ssten g.3.4 |Coordinaciénpara la atencin de grupos Gestidn
5.2.4 |Edificaciones Gestion Wlnera,bles —
Instanda municipal responsable de promover la .
5.3.1 |Fficiencia en servicio de agua potable Gesti6n 641 | o aldad de género Gestidn
5.3.2 Eficiencia en Alumbrado publico Gestidn 6.4.2 [Diagndsticode igualdad de género Gestidn En Proceso
533 Meic.'r? ?n el uso de la flota vehicular del Gestion £ Proceso 643 :;';’:s para la promocidn de laigualdad de Gestion En Proceso
municipio Coordinacidn para la promocién de igualdad de .
5.3.4 |Abatimiento del costo promedio por luminaria Desempefio En Proceso 544 | inero Gestidn Ete s
6.5.1 [Instanda municipal responsable de juventud Gestion
6.5.2 [Diagndstico de juventud Gestidn En Proceso
6.5.3 |Acriones orientadas ala juventud Gestidn En Proceso
6.5.4 [Coordinacién para el tema de juventud Gestidn En Proceso
661 Instanda municipal responsable del deporte y Gestitn
recreadén
6.6.2 |Diagndstico de deporte y recreacidn Gestidn
6.6.3 |Acciones para promover el deporte y recreacidn Gestidn
6.6.4 |Coordinacidn en materia de deporte y recreacion Gestidn
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COMPORTAMIENTO DE ACUERDO CON EL ABACO DE
REGNIER DE LOS INDICADORES DE LA GDM (2021): DX-ER

Imlcadn_r Nombre = Tipo = Resultado dlqnﬂstlm' Resultado 1arevt5l6n'
211 Reglamento publicado del Consejo Municipal de Gestitn ErNETer ErTEErer,
MejoraRegulatoria
7.1.2 |Consejo Municipal de Mejora Regulatoria Gestidn
7.1.3 |Inventario munidpal de trémites y servicios Gestidn
Atraccion y retencidn de inversion en el sector
7.14 i o Desempefio En Proceso
comerdo y servidos
7.2.1  |Instanda responsable del sector Gestidn En Proceso
7.2.2 |Diagndstico del sector Gestidn
7.2.3 |Programa de fomentodel sector Gestidn
7.2.4  |Atraccidn y retencidn de inversion en el sector Desempefio
7.3.1 |Reglamentode desarrollo econdmico Gestidn
732 Programa para la capadtacion y promocién del Gestion En Proceso
empleo
7.3.3 |Estrategia de atraccidn de inversiones Gestidn En Proceso
7.3.4  |Vinculacién para el fomento econdmico Gestidn
Indicador Nombre - Tipo - Resultado dqnﬁtlm' Resultado 1a revisién -

Reglamento municipal de transparencia y acceso a
g11 | ¢ o municip P Y Gestién
la informadén pablica

Instancia responsable de transparencia y acceso a
812 P ) P v Gestidn
la informaddn publica

Programa de transparenciay accesoala

813 ) Gestidn
informacién pablica
Eficada en la atencidn de solidtudes de acceso ala

214 |, . Desempefio
informacidn

815 [Cumplimiento deobligaciones de transparencia Desempefio
Mecanismo para atender las propuestas

82.1 P prop Gestién
ciudadanas
Seguimiento y atencidn de las propuestas

82.2 . g Y prop Gestion
ciudadanas
Cédigo de ética de los servidores plblicos .

231 Gestion
municipales

83.2 [Difusidn y capacitacidn sobre el Codigo de ética Gestion




