Acta de la sesion extraordinaria nimero 4 del Honorable
Ayuntamiento de Guanajuato Capital, trienio 2012-2015, siendo las
12:15 horas (doce horas con quince minutos) del dia 9 del mes de
febrero de 2013 (dos mil trece), celebrada en el Salon Cabildos de
esta Presidencia Municipal. - - - ------------- - - - - - - - -------
---------- 1. Lista de asistencia y declaratoria de quorum legal.- -
Ingeniero Luis Fernando Gutiérrez Marquez: “"Buenas tardes, bienvenidos
a esta cuarta sesién extraordinaria del Honorable Ayuntamiento de
Guanajuato, Gto., trienio 2012-2015, para la presentacién del Programa de
Trabajo, le cedo el uso de la palabra al Secretario del Honorable
Ayuntamiento, Licenciado Antonio Ruiz Lanuza”.- - ---------=--------
Licenciado Antonio Ruiz Lanuza: “Gracias senor Presidente, procedo a
pasar lista de asistencia a efecto de declarar en su caso, el quérum legal en
caso de procedencia. Encontrandose presentes: Ingeniero Luis Fernando
Gutiérrez Marquez, Presidente Municipal; los Sindicos: Licenciado
Jorge Luis Hernandez Rivera; Licenciada Miriam Cabrera Morales; y
los Regidores: Licenciado Juan Sebastian Avila Victoria; Licenciado
José Luis Camacho Trejo Luna; Licenciada Avelina Aguilar Gonzalez;
Licenciado Luis Felipe Luna Dominguez; Maestra Maria Guadalupe
Barrera Auld; Arquitecto Ivan Rivelino Moreno Galvan; Ingeniero
Carlos Macias Valadéz Peinemann; Contador Publico Eduardo Duran
Velo; Técnico Especializado en Administracion de Empresas Turisticas
Edmundo Almanza Moreno; senora Clarissa Beatriz Arrache Mercado;
Arquitecta Maria Rosa Amelia Soledad Garcia Arredondo e Ingeniero
Fausto Ascencion Montoya Acosta. Sefior Presidente, hay quérum legal
con 15 asistencias, por lo tanto, los acuerdos que se tomen seran validos. - -
---------- 2. Dispensa de la Lectura y aprobacidon en su caso, del
orden del dia.- 3. Presentacion ante el Pleno del Honorable
Ayuntamiento, del Programa de Gobierno Municipal, en términos de lo
previsto por los articulos 102 y relativos a la Ley Organica Municipal
para el Estado de Guanajuato en vigor, para su aprobaciéon. 4.
ClausuradelasesiOn.-=-====---cccccccccccccceceeeenn-

Licenciado Antonio Ruiz Lanuza: “El punto nimero dos, se refiere la
dispensa de la lectura y aprobacion en su caso del propio orden del dia, si
estan por la afirmativa, sirvanse manifestarlo levantando su mano, se da
cuenta que se aprueba por unanimidad de votos el orden del dia sefior
Presidente”.- - - -----c-cco-occmcceccncrecncncccnnemccc e e

- - - - - - - - - - 3. Presentacion ante el Pleno del Honorable



Ayuntamiento, del Programa de Gobierno Municipal, en términos de lo
previsto por los articulos 102 y relativos a la Ley Organica Municipal
para el Estado de Guanajuato en vigor, para su aprobacion.-- - - - - - -
Licenciado Antonio Ruiz Lanuza: “Para el desahogo de este punto, le cedo
el uso de la voz al sefior Presidente Municipal”.- - - -----------------
Ingeniero Luis Fernando Gutiérrez Marquez: “Quisiera antes de comentar
en lo general el programa propuesto, qué elementos se consideraron para
poder realizar este programa, tiene toda una légica y en este caso no es la
excepcion, los elementos que se consideraron para la elaboraciéon de este
Programa de Gobierno, fue un diagndstico situacional del municipio, en donde
se analizaron datos historicos y estadisticos que plantean el escenario general
en que se encuentra el municipio en diversos temas del entorno fisico, social y
econdmico, se consideraron elementos de la administracién municipal a partir
de la normatividad aplicable, destacando entre ellas nuestra Carta Magna, la
Ley de Planeacién Federal, la Constitucion de nuestro estado, la Ley de
Planeacién para nuestro Estado de Guanajuato, la Ley Organica Municipal
para el Estado de Guanajuato y el Reglamento Municipal de Planeacion. En
cumplimiento a la participacion ciudadana, se recibieron propuestas del
Consejo de Planeacion de Desarrollo Municipal COPLADEM, en sesion de
trabajo del dia 24 de enero del 2013. La planeacion estratégica que se llevd a
cabo una vez realizado el diagndstico del entorno situacional, se precisé
determinar la visién de la administracion 2012-2015, este es el rumbo que
tiene qué llevar esta administracion, se definié la vision del municipio para el
término de la administracion que representa lo que se decia, alcanzar en este
plazo y a largo plazo, se definieron los valores que definiran la conducta en
esta administracidén, a efecto de determinar los grandes rubros de actuacion,
se hizo un analisis del entorno municipal en términos de factores internos y
externos lo que denominamos FODA, fortalezas, oportunidades y debilidades.
Este andlisis determind el entorno de la oportunidad de los ejes que hemos
dictado y que hemos fomentado durante este proceso, asi como las
estrategias especificas en las lineas de accién de la presente administracion,
asi hicimos los ejes divididos en cinco, que son los Servicios Publicos y Buen
Gobierno, el segundo eje que es la Seguridad Publica, el tercer eje que es el
Desarrollo Econdmico y Turistico, el cuarto eje, la Actuacién Social y el quinto
eje de Desarrollo Ordenado e Infraestructura Sustentable. En estos cinco ejes
tematicos para la asignacion del programa de gobierno, la mayoria de ellos
desarrolla sus temas complementarios para su gran entendimiento a partir de

los subtemas, se precisaron estratégicas especificas debidamente



identificadas con una nomenclatura numérica para su debido seguimiento,
finalmente, fueron determinadas lineas de accién que pasan de las doscientas
setenta y cinco acciones especificas para cada una de las estrategias, esto,
con la finalidad de tener elementos de seguimiento en la evaluacion
concretos, se imprimieron en la Ultima parte del programa, los indicadores de
cada una de estas estrategias para medir sus respectivos cumplimientos y
generar evaluaciones periddicas para informar a los ciudadanos de su
cumplimiento, se debe precisar que todo ejercicio de planeacion municipal, es
un proceso dinamico por tanto, ante la diversidad de temas, se percibe como
un instrumento rector y referencial, pero ajustable a las necesidades de las
demandas de la poblacién, o sea, tenemos un programa que consideramos
que debe de ir moviéndose y manejandose, por eso en representacion del
Honorable Ayuntamiento de Guanajuato, Gto., que me honro en presidir, y en
cumplimiento a la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, me
complace presentar el Programa de Gobierno de Guanajuato 2012-2015. El
presente documento direcciona con orden estratégico, el accionar de la
administracion municipal, con una vision del fomento y respeto por la
participacién ciudadana en sus diferentes vertientes. El programa precisa las
directrices y los mecanismos orientados hacia el establecimiento de un
desarrollo integral de la poblacién, atendiendo a las necesidades vy
preocupaciones de los guanajuatenses, con acciones regidas y orientadas a
administrar un Gobierno Municipal con amplia capacidad de gestion; ello
implica decididamente una administracion estratégica que cumpla con
lineamientos programaticos determinados en la agenda publica municipal y en
consecuencia, tener la oportunidad de asumir mayores responsabilidades.
Para su elaboracion, recogimos las inquietudes, demandas, opiniones y
propuestas de diversos sectores de la poblacién, perfilando asi un
ordenamiento de las perspectivas municipales; sin duda, para proyectar el
futuro debe haber una visidn retrospectiva de los logros de la sociedad, pero
también habra que reconocer los rezagos y las areas de oportunidad para
actuar en consecuencia, por ello, planteamos cinco ejes estratégicos que
integran los Servicios Publicos y Buen Gobierno, la Seguridad Publica, el
Desarrollo Econdmico y Turistico, la Cohesioén social y un Desarrollo Ordenado
e Infraestructura Sustentable, los cuales seran la base permanente en el
ejercicio de gobierno de la administracion municipal. El programa, sin duda se
enriquecera con la revisién de los resultados y se llevaran a cabo los ajustes
necesarios en el interactuar con la dinamica social de nuestro municipio.

Nuestro compromiso para el cumplimiento de las estrategias y las lineas de



accién, sera cotidiano, coordinado y decidido, de la mano con la sociedad en
un necesario ejercicio de corresponsabilidad. El Programa de Gobierno
Municipal de Guanajuato 2012-2015, pretende formalizar las acciones
necesarias para dar atencién a las propuestas y demandas ciudadanas. De
igual manera su proposito es ordenar de forma estratégica y programatica el
desarrollo municipal en sus diversas vertientes involucradas con la mejora
social, el fomento econémico, la integracion familiar, sin dejar de lado por
supuesto, la seguridad publica integral y la mejora de los procesos
administrativos que materializan el ejercicio de gobierno. De igual manera, el
presente documento se presenta como el documento rector de una
administracion con un compromiso claro y permanente con sus gobernados.
Una administracién que siente las bases, asi como el ambiente social y
construido que permita favorecer el desarrollo social y un adecuado entorno
de condiciones econdmicas y un espacio para el didlogo politico. El Programa
recoge las propuestas de los ciudadanos y los actores sociales estratégicos,
manifestadas durante la campana electoral, mismas que han sido tejidas con
el planteamiento basico de la oferta de gobierno inicial en favor de la ciudad
de Guanajuato y su poblacion. Para el logro de esta aspiracién, se requiere
privilegiar la participacion ciudadana como uno de los elementos basicos que
cree vasos comunicantes entre el gobierno electo y los ciudadanos. El objetivo
general de este documento, es recoger los elementos de planeacién y
estrategia derivada de la normatividad aplicable a partir de los preceptos
constitucionales de nuestra Carta Magna, la normatividad federal que
comentamos anteriormente en el primer capitulo, se precisan los aspectos
generales, abordando l|la primera perspectiva del objetivo general del
Programa de Gobierno, asi como el referente del compromiso politico,
destacando la importancia de la participacion ciudadana. En el segundo
capitulo, se identifican los referentes para integrar el diagndstico histérico,
estadistico y situacional del municipio, indicando entre otros aspectos, el
entorno fisico, derivando asimismo en los aspectos geograficos, sociales y
economicos, con la precision de la dinamica demogréfica y los temas de la
regionalizacion del enclave del municipio. En el tercer capitulo, se abordan el
contexto genérico de la administracion municipal, algunas notas referenciales
en torno a la planeacién municipal, asi como el referente de los reglamentos
existentes y que direccionan el cumplimiento normativo en diversas materias.
De igual manera, se aborda y puntualiza el referente normativo para la
planeacién municipal que sustentan al presente documento rector, con una

definicion de Misidén, Visiéon y Valores, estos valores serdan de la nueva



administracion municipal para el ejercicio 2012-2015, refiriendo con un
necesario analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) que precisan los escenarios externos e internos a efecto de identificar
el entorno de oportunidades en que se plantearan las estrategias y lineas de
accion para enfrentar los retos de la sociedad, de la ciudad capital y del
municipio. En el cuarto capitulo, se desdoblan los insumos para identificar los
referentes de las necesidades de la ciudad y las comunidades, mediante un
ejercicio de valorizacién de los escenarios planteados por el analisis FODA, se
detallan los referentes estratégicos del Programa, definiendo los ejes-temas
rectores del actuar de la administracion municipal. Para efectos de claridad de
ideas y entendimiento de toda la poblacion, se precisan subtemas de atencidn
y la definicion de objetivos generales por temas y la determinacién de lineas
de accién que propondran las respuestas factibles a los diversos retos que
plantea la administracion. En el quinto capitulo, se propone y determinan los
contenidos del seguimiento del presente programa, asi como una serie de
indicadores que permitiran la evaluacion informada y comprometida de las
lineas de accién programadas. El desarrollo de capacidades, el trabajo y los
esfuerzos de la administracion municipal, estan sin duda encaminados a
mejorar las condiciones de los nifios, las mujeres, los jovenes, los adultos
mayores y de los ciudadanos del municipio de Guanajuato, con la pretensién
de convertirse en un referente en tareas de equidad, tolerancia y proyeccion
de oportunidades en mejora de servicios, fortalecimiento a las capacidades
laborales y proyeccidén en las mejoras a la calidad de la salud y por supuesto
en la mejora necesaria en la infraestructura municipal que permitira una
mayor competitividad y busqueda de modelos innovadores de atraccién de
inversiones. Los gobiernos municipales tradicionalmente acotados, requieren
necesariamente respuestas inmediatas a los retos de gobierno, enfrentdndose
a administraciones con poco tiempo para el cumplimiento de sus objetivos y
con pOCOoS recursos para asumir a cabalidad las tareas de gobierno. También
frecuentemente, se han observado situaciones especificas municipales de
gobiernos y autoridades municipales con buenas intenciones pero con poca
experiencia de gobierno, por lo que hay que superar este esquema con la
aplicaciéon de andlisis previos, la revisiéon de modelos exitosos y mediante la
claridad de objetivos basados en criterios de beneficio al ciudadano, como
ultimo fin del servicio publico. La administracidn municipal requiere un
posicionamiento para lograr su profesionalizacion que se refleje en eficacia en
las obras emprendidas. Las nuevas administraciones municipales deben partir

de la idea de que se ha dejado atrdas el esquema de subordinacion



(federalismo jerarquico), siendo que los modelos de innovacion del
municipalismo transitan hacia modelos cooperativos Yy negociadores
(federalismo participativo). Bajo este nuevo axioma la posibilidad de
materializacion de |la eficacia se percibe accesible, permitiendo un
acercamiento de mejores servicios publicos y ejercicio de gobierno, con una
sociedad participativa y preocupada de observar que sus demandas legitimas
sean atendidas. Mediante la implementacién de este Programa de Gobierno
Municipal de Guanajuato 2012-2015, forjaremos un municipio de Guanajuato
cada vez mas competitivo y con vision de futuro a través del incremento
sustancial de la infraestructura y equipamiento, poniendo especial atencién en
desarrollar esquemas de atencion que privilegien tecnologias de Ia
informacidon que nos conducirdan en un camino pausado pero cierto, hacia un
gobierno innovador para impulsar la modernizacion de la gestidn
administrativa municipal. La Tecnologia al servicio del ciudadano. Habra que
poner especial atencidn a la vocacion turistica, sin dejar de lado vy
apuntalando otros sectores econdmicos estratégicos, con la idea de tener un
municipio sustentable, reforzaremos la adecuada prestacion de servicios
publicos en materia de alumbrado, recoleccién de basura, atencién al reto del
agua, un punto importante sin duda, serd la mejora de las vias de
comunicaciéon y la interconexion, poniendo especial énfasis en la movilidad
urbana. Una atencion fundamental es la demanda de la dignificacién y
mejoramiento de nuestros barrios, colonias y comunidades y emprenderemos
acciones que permitiran la creacién de un programa especifico de Barrios
Modelo. El necesario ordenamiento y crecimiento urbano y la creacidon de
infraestructura, sera respetuoso del medio ambiente, afrontando los nuevos
retos que en la materia plantea, la adaptabilidad y atencién al Cambio
Climatico. Un gobierno accesible, pragmatico, institucional y eficaz, es la meta
de atencidon en el servicio gubernamental, que deberd impactar en los
servicios del ciudadano. Las banderas y valores a acatar en la administracion
a que habran de ceiiirse los diversos funcionarios publicos, seran la cercania a
la poblacidén, la austeridad, el cumplimiento de resultados, la honestidad y la
objetividad en la toma de decisiones. El compromiso también se sustenta en
la mejora de la educaciéon y condiciones de estabilidad en el nlcleo familiar
como convergente del tejido social que se proyectard en la disminucién de
adicciones y actividades ilicitas. El orgullo de los habitantes de nuestro
municipio, debe fortalecerse con el reconocimiento y posicionamiento del
acervo cultural de la ciudad capital, Patrimonio Cultural de la Humanidad y

Capital Cervantina de América. El potencial de esta materia sigue creciendo y



se proyecta no solo en el tema educativo y cultural, sino también en la
dinamica social y econdmica del municipio. Pensar en las préximas
generaciones de Guanajuatenses, es el sentido basico de pertenencia, es el
compromiso politico mas relevante en el ejercicio programatico con el animo y
con la vision de trascender en los préximos tres afos de la administracion
publica y de este Honorable Ayuntamiento. La consideracion al tema
ambiental que tiene que ver precisamente con las generaciones venideras, es
un buen comienzo que en el mediano plazo aglutine los temas y los grandes
intereses colectivos que proyecten a una ciudad integrada con vision de
futuro, pensante de las generaciones futuras, atendiendo a los nuevos retos
globales y locales. La dignificacion tanto de los espacios publicos, como de las
oficinas que albergan las diversas entidades municipales, resulta de igual
manera prioritario. Dichos entornos seran los idoneos para la promocion de
valores que incidan en el arraigo y aprecio de la localia. Si lo anterior se
puede compaginar con un dialogo de los distintos actores en un ejercicio
corresponsable autoridad-ciudadano, el éxito de las politicas publicas en
mejora de la calidad de vida del orgulloso ciudadano guanajuatense, se
aprecia como posible y necesario, como el compromiso politico vital de la
administracion municipal. Quisiera puntualizar, que este programa de
gobierno municipal como lo decia, se estructura en los cinco ejes vya
comentados que veran y ya vieron en el documento que se les entregd vy
hacia a donde vamos: Sin duda, las caracteristicas en el sentido de la creacidn
de la infraestructura, de la creacién del agua, de la parte de los diferentes
programas va hacia el mejoramiento. El programa puntualiza 275 lineas de
accion que en un momento les voy a solicitar su consideracién, pero si quiero
decirles que la misidon es construir un Guanajuato competitivo, consolidado, y
sustentable a través de un gobierno municipal asertivo, con calidad en sus
procesos y tramites, que sirva a sus ciudadanos con eficacia y transparencia;
provocando con ello la participacion de los diversos sectores sociales en la
solucién de sus problemas publicos, en un ejercicio que privilegie el principio
de corresponsabilidad autoridad-ciudadano, en un ambito de seguridad idonea
para el disfrute de las libertades ciudadanas. La Vision es que en el afio 2015,
consolidemos un gobierno eficiente y eficaz, dando cuenta de ello con el
cumplimiento del presente programa de gobierno, logrando ser un municipio
con mejores indices de seguridad, con incremento de sus indicadores de
desarrollo social, con aprovechamiento sustentable de sus entornos fisicos,
sociales y econdmicos, fortaleciendo la vocacion turistica de Guanajuato y

mejorando la calidad de los servicios publicos, en un entorno de mejora de



infraestructura bdasica. El camino para materializar la Vision de esta
administracion, es la observancia de valores como la transparencia, con el
objeto de ser evaluados en el desempefio de nuestros servidores publicos,
serd también un gobierno de Igualdad y Justicia en donde exista un gobierno
sin privilegios ni privilegiados, basado en el principio de la legalidad, donde
todos tenemos los mismos derechos y obligaciones frente a la ley. Una
prioridad serda la libertad reflejada en un ejercicio democratico que
promovera, respetard, protegerd y garantizard los Derechos Humanos, la
Libertad, el primero de ellos. Garantizaremos y daremos seguimiento a la
honestidad como un valor ineludible, y todo lo anterior con apego a la verdad,
matizada en un gobierno en su constante dialogo con los ciudadanos que se
conducira con congruencia entre el decir y el hacer. Lo anterior, en un
ambiente de tolerancia y solidaridad. Quisiera finalizar exhortando a todos los
habitantes de esta hermosa ciudad a que trabajemos con determinacion vy
entrega, con alteza de miras para hacer de Guanajuato una ciudad préspera
con oportunidades y bienestar para todos. Con esta ponencia someto a la
consideracion de este Honorable Ayuntamiento, la aprobacién general de este
Programa de Gobierno Municipal de Guanajuato 2012-2015 y cualquier
aportacion particular que tengan los miembros de este Ayuntamiento para su
enriquecimiento, nos hagan favor de turnarlas a la Secretaria del Honorable
Ayuntamiento para su consideracién previa a la publicaciéon de este programa,

muchas gracias”.- - ------------------------“-------------—



Licenciado Antonio Ruiz Lanuza: “Se somete a consideracion del Pleno del
Honorable Ayuntamiento en los términos planteados por el sefior Presidente,
la aprobacion del Programa de Gobierno Municipal de Guanajuato 2012-2015,
si estan por la afirmativa, sirvanse manifestarlo levantando su mano. Se
aprueba por unanimidad de votos sefior Presidente, en términos de lo previsto
por los articulos 72 en relacidon al 102 de la Ley Orgdnica Municipal para el
Estado de Guanajuato en vigor”.- - - = = = = = = = = = = - - - - - - - - - - - - - -
—————————— 4.- Clausura de la sesion por parte del Presidente
Municipal.---=-=-=-=-=-- - - s s e cm s s s s st s s s s e s e e - - -

Licenciado Antonio Ruiz Lanuza: “El punto nimero tres, se refiere a la
clausura de la sesidén a cargo del sefior Presidente Municipal y a quien cedo el
usodelavoz’.--------------- - e e ettt e e e s s s s s s s - - -
Ingeniero Luis Fernando Gutiérrez Marquez: “"Quiero nuevamente hacer
participe a la ciudadania de la gran unidén y colaboracién que tenemos en este
Ayuntamiento, yo si quisiera hacerlo patente porque estamos buscando lo
mejor para la ciudadania y es un claro ejemplo de que las cosas se pueden
lograr, lo cual les agradezco mucho. No habiendo mas asuntos que tratar, se
da por clausurada la presente sesidon extraordinaria, siendo las 12:55 (doce
horas con cincuenta y cinco minutos)”. Firmando al calce los que en ella

intervinieron. Doy fe.- = = = = = = = = = = = - - - - - oo e e e e m e -



