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Guanajuato, Gto., 21 de febrero de 2023
Oficio: DFE.-0105/2023
Asunto: Se da cuenta.

Integrantes del Honorable Ayuntamiento
de Guanajuato.
Presente

Con fundamento en los articulos 128, fraccion IV de la Ley Organica Municipal para el
Estado de Guanajuato; 17, fraccion XI del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
Constitucional de Guanajuato, Gto., 33 fraccion | y VI del Reglamento Organico de la
Administracion Publica de Guanajuato, Gto., me permito hacer expreso lo continuo:

PRIMERO. - Que en la Sesion Ordinaria nimero 25 del H. Ayuntamiento de Guanajuato,
especificamente en el punto 23 del orden del dia, se aprobd el Punto de Acuerdo
formulado por el Regidor Carlos Alejandro Chéavez Valdez, a efecto de instruir a las
diversas areas de la administracion pablica municipal vinculadas con la elaboracién del
Programa Municipal de Movilidad a elaborar una estrategia integral que comprenda de
manera no limitativa un estudio e informe respecto a los avances, requerimientos,
necesidades y elementos necesarios para la elaboracién o seguimiento de dicho
programa.

SEGUNDO. - Que en fecha 20 de enero del afio en curso, fue recibido en esta Secretaria
de Ayuntamiento el oficio de nomenclatura IMPLAN-0/008/2023, suscrito por el Arquitecto
Ramén Gonzalez Flores, Director General del Instituto Municipal de Planeacion de
Guanajuato; Licenciado Alejandro Barbarino Sosa, Director General de Transito,
Movilidad y Transporte; Ingeniero Juan Carlos Delgado Zarate, Director General de Medio
Ambiente y Ordenamiento Territorial; Ingeniero Marco Antonio Ortiz Rendén, Director
General de Obra Publica y Maestro Miguel Angel Matilla Blanco, Director de la Unidad de
Innovacion y Politicas Publicas, mediante el cual se hace entrega del documento “Estudio,
diagnosticos y consideraciones parra la elaboracién del Programa Municipal de Movilidad
para Guanajuato, Gto.”.

En ese sentido, me permito dar cuenta a ustedes del referido oficio IMPLAN-0/008/2023,
a efecto de dar cumplimiento a lo acordado en el marco de la Sesion Ordinaria nimero
25, de este cuerpo edilicio.

Lo anterior ha quedado debidamente fundado y motivado en el proemio del presente
escrito.

Sin otro particular que atender, hago extensivos mis saludos. ..
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ETespuesta por notificacion
Guanajuato, Gto., 20 de enero de 2023

Mtra. Martha Isabel Delgado Zarate
Secretaria H. Ayuntamiento
Administracion 2021-2024
Presente

En respuesta a su oficio nimero DFE/665/2022 de fecha 17 de noviembre de 2022,
en el que se notifican los acuerdos tomados en Sesion Ordinaria ndmero 25 del
Ayuntamiento de fecha 14 de noviembre del ano en curso, especificamente a los puntos
22 y 23 del orden del dia aprobado, en que se informa que el punto 22, referente a la
Propuesta de Acuerdo que formulan las regidoras Paloma Robles Lacayo, Patricia
Preciado Puga, Estefania Porras Barajas, Liliana Alejandra Preciado Zarate, para que se
le instruya a la Direccion General de Transito, Movilidad y Transporte en elaborar el
Programa de Movilidad Municipal, no fue aprobado; por otro lado, el punto 23, referente
en la Propuesta de Acuerdo que formula el Regidor Carlos Alejandro Chavez Valdez, para
que se instruya a diversas areas de la administracion pulblica municipal vinculadas con
la elaboracion del Programa Municipal de Movilidad a elaborar una estrategia integral
que comprenda de manera no limitativa un estudio e informe respecto a los avances,
requerimientos, necesidades y elementos necesarios para la elaboracion o seguimiento
de dicho Programa, fue aprobado.

Sobre el punto 23, se hace entrega del documento anexo “Estudio, diagnosticos y
consideraciones para la elaboracion del Programa Municipal de Movilidad para
Guanajuato, Gto”, mismo que fue elaborado por una mesa de trabajo compuesta por el
Instituto Municipal de Planeacion de Guanajuato, Gto.; la Direccion General de Transito,
Movilidad y Transporte; Direccion General de Medio Ambiente y Ordenamiento
Territorial; Direccion General de Obra Publica; y la Unidad de Innovacién y Politicas
Publicas, para discutir y elaborar lo solicitado, concluyendo en cinco acuerdos centrales.

Es de aclarar que se retomaron las consideraciones expuestas por las regidoras en su
propuesta, incluyéndolas en las estrategias que se presentan para que el cuerpo edilicio
en su conjunto tome la opcion mas viable y conveniente segln lo expuesto.

Se hace la presente entregg dentro del plazo maximo otorgado y, agradeciendo el apoyo
que dé a este proceso, qyédamos en espera de su respuesta para dar seguimiento
segun las instrucciones que §
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Sin otro particular, quedamos a sus 6rdenes para cualquier aclaracion.

Atentamente
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Juan Carlos Delgado / Marcf Antonio Ortiz
Zarate Rendén
/ Direccion General de Direccion General de Obra
Medio Ambiente y Publica

Ordenamiento Territorial

Miguel Angel
Matilla Blanco
Unidad de Innovacion y
Politicas Publicas
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ESTUDIO, DIAGNOSTICOS Y CONSIDERACIONES PARA LA ELABORACION
DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE MOVILIDAD PARA GUANAJUATO, GTO.

Derivado de la instruccion del H. Ayuntamiento notificada en noviembre del 2022, para
elaborar diferentes diagnoésticos y las bases para el Programa Municipal de Movilidad de
Guanajuato, segun el acuerdo del punto 23 del orden del dia de la Sesion Ordinaria
numero 25 del Ayuntamiento de fecha 14 de noviembre del afio en curso. En esta, se
ordend la elaboracion de diferentes diagnoésticos, términos de referencia, presupuesto y
propuestas de ajustes en diferentes instrumentos juridicos enfocados al Programa de
Movilidad, en apego a las politicas estatales, como se detalla a continuacion:

1. Elaboracién de un diagnéstico del estatus actual de los estudios existentes
relacionados con el Programa Municipal de Movilidad;

2. Definicion de los términos de referencia que incluyan todos los estudios y analisis
necesarios para tener el marco. de referencia del programa integral, la
caracterizacion del usuario, asi como el diagnostico de la demanda, infraestructura
y movilidad, y las estrategias de solucion para el transporte peatonal, ciclista,
publico, turistico, de carga y privado.

3. Elaboracién de un diagnéstico organizacional, de competencias y habilidades del
personal que se tiene en la situacion actual para coordinar, elaborar, supervisar y/o
gestionar el Programa Municipal de Movilidad.

4. ldentificacion y evaluacidén de esquemas para la elaboracion del Programa
Municipal de Movilidad, que incluyan un presupuesto estimado para la
coordinacion, elaboracion, supervision y gestion del Programa Municipal de
Movilidad.

5. Propuestas de ajustes y cambios normativos y organizacionales necesarios para la
elaboracion del Programa Municipal de Movilidad.

Las tareas se realizaron en un plazo maximo de 60 dias naturales a partir de la
notificacion, siendo la fecha limite el 21 de enero de 2023, remitiendo en conjunto el
informe correspondiente a la Secretaria del Ayuntamiento dentro del periodo establecido.

CONSIDERANDOS

Primero. El dia 23 de junio de 2022 se realiz6 el Taller de Integracion de los Programas
de Movilidad Municipal llevado a cabo por la Secretaria de Infraestructura, Conectividad y
Movilidad del Estado de Guanajuato (SICOM) en la cual se invité a la Direccion General
de Transito, Movilidad y Transporte del municipio de Guanajuato y al Instituto Municipal
de Planeacion de Guanajuato, Gto., en dicho taller se presentd ante varios municipios el
Programa Estatal de Movilidad el cual fue publicado en el Periodico Oficial del Gobierno
del Estado de Guanajuato el dia 15 de octubre de 2021, asi como la presentacion de la
“Guia para la elaboracion del Programa de Movilidad Municipal”, las "Guias de operacion
peatonal y ciclista" y el manual de "Criterios y Requisitos Generales de Disefio para un
Entorno de AccesibilidagiUniversal".

mos siguientes, que sirven como base para la elaboracion del
d Municipal:
el Programa Estatal de Movilidad

elaboracion deI\Prsg%de Movilidad Municipal

Se entregaron los i
Programa de Movilj
-Publicacig




de la demanda, infraestructura y movilidad, y las estrategias de solucién para el
transporte peatonal, ciclista, publico, turistico, de carga y privado”, que no se alcanza

sobre

los contenidos minimos del PMM, por lo que vinculado a los alcances

presupuestales, se enlistan los escenarios posibles en el Acuerdo Cuarto.

Tercero. Habiendose realizado el diagnoéstico organizacional, de competencias y
habilidades del personal que se tiene en la situacion actual para coordinar, elaborar,
supervisar y/o gestionar el Programa Municipal de Movilidad (Apéndice 3), se concluye:

1

El Ayuntamiento cuenta con las atribuciones normativas para la elaboracion del
Programa, de acuerdo al marco reglamentario, corresponde a la Direccion General
de Transito, Movilidad y Transporte en coordinacién con el Instituto Municipal de
Planeacion, sin embargo, de acuerdo con el personal con el que se cuenta
actualmente, no se tiene la capacidad de elaborar el Programa, siendo necesario
la subcontratacion de un equipo externo a la administracion publica municipal que
cuente como minimo con los siguientes perfiles:

. Urbanista

. Arguitecto

. Ing. Topografico

. Ing. Civil

. Ing. Ambiental

. Especialista en vias y transporte;

El Instituto Municipal de Planeacion de Guanajuato, Gto. cuenta con la capacidad
técnica y profesional para llevar a cabo la coordinacién del Programa,
supervisando conjuntamente con la Direccion de Movilidad y Transporte al equipo
subcontratado, especificamente en los alcances de los escenarios 1, 2 o 3 del
Acuerdo Cuarto. Igualmente se cuenta con la capacidad de elaborar el Programa
con los alcances del escenario 4 e incidir en la elaboracion de los temas centrales
del escenario 3.

Cuarto. Sobre la identificacion y evaluacién de esquemas para la elaboracion del
Programa Municipal de Movilidad, que incluyan un presupuesto estimado para la
coordinacién, elaboracion, supervision y gestion del Programa Municipal de Movilidad, se
observan cuatro escenarios posibles, enlistados a continuacion:

Escenario 1. Elaborar un Programa de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS), el
cual es conveniente para Guanajuato segun lo que se expuso en el Considerando
Cuarto, Acuerdo Segundo y el Anexo Digital 2. El costo del proyecto es o puede
ser mayor a de $8,000,000.00 (ocho millones de pesos 00/100 M.N.), en el cual se
considera la contratacion de una empresa o consultoria externa, pues implica
actividades fuera de los alcances técnicos y de capital humano de la
administracién municipal (levantamientos en campo como conteos, aforos,
observacion para el caso de infraestructuras y servicios; encuestas/entrevistas
para diferentes temas; levantamiento de datos para el modelado que implica
ademas el uso del software con licencia vigente, etc.).

Los alcances especificos/de este instrumento son:
¢ Encuesta origen‘destino completa
¢ Encuesta pergépcion sobre calidad del servicio de transporte publico
e Levantamiento/flujo(direccional e intensidad) transporte de carga




El detalle de estos instrumentos se puede referir al Apéndice 1 de este documento.

Sexto. La ONU ha realizado el exhorto para que todos los sectores de la sociedad se
movilicen en favor de una década de accién en tres niveles: accion a nivel mundial para
garantizar un mayor liderazgo, mas recursos y soluciones mas inteligentes con respecto a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible; accion a nivel local que incluya las transiciones
necesarias en las politicas, los presupuestos, las instituciones y los marcos reguladores
de los gobiernos, las ciudades y las autoridades locales; y accion por parte de las
personas, incluidos la juventud, la sociedad civil, los medios de comunicacion, el sector
privado, los sindicatos, los circulos académicos y otras partes interesadas, para generar
un movimiento imparable que impulse las transformaciones necesarias.

Asi pues, los esfuerzos de movilidad sustentable en el orden local deben derivarse de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible a manera general y resultar en acciones que sumen a
las metas en materia. Esto es que, de forma invariable, los instrumentos y enfoques
federales y estatales deben considerar su alineacién, mismos que se deben retomar para
la elaboracioén de este instrumento.

Séptimo. Se conformé una mesa de trabajo compuesta por el Instituto Municipal de
Planeacion de Guanajuato, Gto.; la Direccion General de Transito, Movilidad vy
Transporte; Direccion General de Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial; Direccion
General de Obra Publica; y la Unidad de Innovacion y Politicas Publicas (en especifico de
la Unidad de Innovacion Gubernamental), para discutir y elaborar los diagnoésticos e
insumos solicitados, en las cuales se participé de forma activa para decidir las propuestas
aqui presentadas y anexas. Esta mesa concluyd con los siguientes:

ACUERDOS

Primero. Sobre el diagnostico del estatus actual de los estudios existentes, se realizé un
compendio histérico sobre los programas y los proyectos de movilidad existentes,
encontrando 12 proyectos y estudios a partir del afio 2006, mismos que se puede
observar sobre la tabla resumen del Apéndice 2, en el cual se observa el tipo, nombre,
ano de elaboracion y los insumos que se pueden utilizar en este instrumento.

Segundo. Sobre la definicion de los términos de referencia se analizaron las diferentes
posibilidades viables para el municipio de Guanajuato, enlistando cuatro escenarios,
mismos que estadn vinculados con el punto 4 que fue solicitado, en relacion al
presupuesto. Una vez analizada la informacién existente, se indica que en el municipio de
Guanajuato se requiere un Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS),
no solo por los alcances que son de largo plazo y los objetivos vinculatorios con el
territorio de forma transversal, sino por la visibn macro que implican las acciones que
estén relacionadas entre si. Es de considerar que el Programa de Movilidad Municipal
(PMM) solicitado por la SICOM es un instrumento de corto plazo y que su vigencia sera
hasta septiembre del 2024, si fuera aprobado por el presente ayuntamiento. En estricto
sentido 16gico, es necesario que, para programar actividades operativas con un objetivo y
visién en comun, es necesario que emanen de un instrumento general en materia, siendo
este el PIMUS. =

En la solicitud notificadg/ppr la Secretaria del H. Ayuntamiento se solicita “el m
referencia del programa i la caracterizacion del usuario, asi como el diagnéstico




Sobre lo anterior, el PMM es un programa sectorial institucional, es decir, lo que debera
ejecutar la administracion en turno sobre el tema de movilidad. En la Guia antes citada,
se sefiala que se deben abordar lineamientos de corto plazo y acciones generales a
implementarse en el trienio y que podrian incluir estrategias de mediano plazo a ser
retomadas para la siguiente administracién, dando continuidad a la vision general que
estara ligada a un Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico
Territorial (PMDUOET). Sobre el contenido de un Programa de Movilidad Municipal
elaborado por la Secretaria de Infraestructura, Conectividad y Movilidad del Estado de
Guanajuato (SICOM), favor de remitirse al Anexo Digital 1, que es la Guia para la
Elaboracion del Programa de Movilidad Municipal.

Por otro lado, un PIMUS es la metodologia para elaborar un instrumento de planeacion
de la movilidad y el desarrollo urbano cuya finalidad es elevar la calidad de vida de la
poblacién y mitigar los severos problemas que el paradigma de la movilidad tradicional
pensada para la movilizacion del automévil ha generado (ambientales, sociales, de salud
publica, economicos, etc.). Su enfoque social participativo busca implementar las
soluciones de manera que la poblacién se apropie de ellas, en un marco de
jerarquizacion de la movilidad (modos de movilizacion priorizando el acceso universal y
no en funcion de mover vehiculos automotores), sustentabilidad y equidad; para lo cual
considera todos los elementos que intervienen en el fendbmeno de la movilidad de
manera integral: modos de movilizacion de personas priorizando los medios no
motorizados: peatonal- y ciclista, medio ambiente y contaminacién, servicios,
equipamientos e infraestructuras, transporte publico, aspectos econdmicos y
sociodemograficos propios de la zona de aplicacion. Forma parte del sistema de
planeacion en conjunto con ofros instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano, siendo de corto, mediano y largo plazo. Sobre el contenido del PIMUS, ver el
Anexo Digital 2, elaborado por Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo
(ITDP por sus siglas en inglés).

Quinto. El instrumento debe vincularse a la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible a
través de sus Objetivos, asi como a la Nueva Agenda Urbana (Habitat Ill); debe tener su
base legal en el orden federal en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano vy, la Ley General de Cambio Climatico; en el orden estatal observar y
considerar la Ley de Planeacién para el Estado de Guanajuato, la Ley de Movilidad del
Estado de Guanajuato y sus Municipios, La Ley de Cambio Climatico para el Estado de
Guanajuato y sus Municipios, la Ley de Inclusién para las Personas con Discapacidad en
el Estado de Guanajuato y, el Cédigo Territorial para el Estado y los Municipios de
Guanajuato; en el orden municipal el Reglamento de Movilidad para el Municipio de
Guanajuato y el Reglamento de Transporte Publico para el Municipio de Guanajuato.

Se consideraran los instrumentos federales como el Programa Nacional de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano, la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial, el
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico vy, el Programa Especial de Cambio Climatico 2021-2024; los instrumentos
estatales como el Plan Estatal de Desarrollo 2040, el Programa de Gobierno del Estado
2018-2024 y el Programa fstatal de Movilidad 2021-2024; los instrumentos municipales
como el Plan Municipal/de Desarrollo Guanajuato 2040 y el Programa de Gobierno
Municipal 2021-2024.




e Levantamientos infraestructuras y servicios (movilidad peatonal, ciclista,
transporte publico, etc.)
e Modelado (levantamiento de datos y procesamiento en software)

Los términos de referencia de este escenario con los alcances del PIMUS, segun
la guia del Anexo Digital 2, se presenta en el Apéndice 4.

Escenario 2. Instrumento ajustado del PIMUS. El costo aproximado de
$3,000,000.00 (tres millones de pesos 00/100 M.N.), el cual contiene los temas
gue se abordan en un PIMUS, reduciendo el alcance de levantamientos en campo
(conteos, encuestas, etc.) considerando para estas actividades la contratacion de
una empresa o consultoria externa; y para el caso de este escenario no se realiza
la serie de levantamientos para el modelado, siento este aspecto metodoldgico
uno de los que conlleva mayor inversion en tiempo, capital humano, y economica.

Los alcances especificos de este instrumento son:

Encuesta origen-destino con variables minimas a cubrir

Encuesta percepcion sobre calidad del servicio de transporte publico
Levantamiento flujo (direccional e intensidad) transporte de carga
Levantamientos infraestructuras y servicios (movilidad peatonal, ciclista,
transporte publico, etc.)

Los Términos de Referencia para este escenario se especifican en el Apendice 5.

Escenario 3. Instrumento ajustado del Programa de Movilidad Municipal (PMM),
con alcances aumentados sobre contenidos de un PIMUS que se consideren de
relevancia de acuerdo a las necesidades y condiciones particulares del municipio
que se identifiqguen en un prediagndstico consensuado (Capitulo Il), se reducen al
minimo los levantamientos en campo. El costo por cubrir segun los levantamientos
de campo y analisis es de $1,000,000.00 (Un millén de pesos 00/100 M.N.),
pudiendo contratarse los insumos de forma particular de forma externa y elaborar
o coordinar el instrumento con las capacidades de la administracion municipal.

Los alcances especificos de este instrumento son:
e Encuesta origen-destino con variables minimas a cubrir
e Encuesta percepcion sobre calidad del servicio de transporte publico
e Levantamientos infraestructuras y servicios (movilidad peatonal, ciclista,
transporte publico, etc.)

Los Términos de Referencia para este escenario se especifican en el Apéendice 6.
Escenario 4. Elaboracion de un Programa de Movilidad Municipal (PMM),
instrumento institucional sectorial, sobre los lineamientos de la SICOM (Anexo

Digital 1), a elaborarse con las capacidades de la administracion publica municipal
ex:stente con una programacion minima de tres meses como actividad Unica y sin

costo. Se basa ey los datos existentes en fuentes oficiales como INEGI, asi como
direcciones de |a/administracion estatal y municipal, de modo que no se realizan

levantamientos/ ¢n campo. @_




Quinto. Sobre las propuestas de ajustes y cambios normativos y organizacionales
necesarios para la elaboracion del Programa Municipal de Movilidad, se presentan los
siguientes puntos:

Ajustes y cambios normativos
Una vez realizado la revision juridica normativa que da sustento al Programa, se debe

considerar que:

1. En el municipio el instrumento vigente en materia de movilidad es el Reglamento
de Movilidad para el Municipio de Guanajuato, que se publicé en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato el 05 de agosto de 2019, éste se
apega a la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios publicada
en 2016 y cuya ultima reforma se realizoé el 04 de diciembre de 2020, que cuenta
con su Reglamento de la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus
Municipios que se publicd en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Guanajuato el 22 de noviembre del 2016.

Ahora bien, la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial fue publicada en el
Diario Oficial de |a Federacién el 17 de mayo de 2022, por lo que los conceptos
principales del Programa Municipal de Movilidad deberan apegarse a esta ley, y
retomarse en segundo orden, de los existentes en los instrumentos estatales y
finalmente el reglamento local.

2. Lafigura legal en el marco local es el Programa Municipal de Movilidad (PMM), sin
especificar los alcances que un Programa Integral de Movilidad Urbana
Sustentable (PIMUS) puede tener. Al observar diferentes enfoques, como se ha
analizado, el contenido ampliado de los PIMUS se debe sumar a la estructura de
un PMM. En caso de hacer ajustes juridicos, se debe remitir al orden estatal, en el
cual debe reconocer a los PIMUS como instrumentos generales de los cuales
deban desprenderse las acciones operativas trianuales del programa institucional
sectorial municipal (PMM).

Ajustes y cambios organizacionales

Una vez realizado el diagnostico organizacional en el Acuerdo Tercero y los posibles
escenarios para su realizacion segun el Acuerdo Cuarto, se informa que
independientemente de la eleccion, se recomienda contar con especialistas para la
coordinacion del Programa, de forma minima un perfil segun el andlisis previo para la
Direccion General de Transito, Movilidad y Transporte y otro para el Instituto Municipal de
Planeacion de Guanajuato, Gto. para la coordinacion de los trabajos, sobre el tiempo que
dure la elaboracién y revision del instrumento.

De forma adicional, se observé que la Direccién de Movilidad y Transporte Municipal,
adscrita a la Direccion Geperal de Transito, Movilidad y Transporte, esta organicamente
constituida, pero sus fungiones se acotan principalmente a temas de transporte publico
con siete personas, sinr/gestionar o administrar los otros tipos de movilidad. Sobre lo
anterior, se recomiengg reforzar con mayor personal especializado de forma permanente
a esta Direccién par plir con los objetivos de la movilidad sustentable.




APENDICE 1.

MARCO JURIDICO Y REGLAMENTARIO PARA LA ELABORACION DEL
PROGRAMA DE MOVILIDAD MUNICIPAL DE GUANAJUATO, GTO.

Se mencionan las leyes, reglamentos, estrategias, programas y planes de los cuales se
desprende el programa de movilidad y a los cuales esta sujeto, asi como los instrumentos
a los cuales esta alineado, se mencionan por orden internacional, federal, estatal y
municipal y agrupados por leyes y reglamentos, asi como por planes y programas.

Marco Internacional

El Programa de Movilidad Municipal de Guanajuato se alinea a distintas metas
establecidas por los Objetivos de Desarrollo Sustentable que se desprenden de la
Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible establecida por la Organizacion de las
Naciones Unidas en 2015. La Agenda 2030 se desarrolla a través de 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible; cada uno con sus respectivas metas, los procesos de participacion
mencionados en este documento atienden en especifico las metas:

e 5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos
los niveles.

e 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

e 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y précticas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

e 11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,
asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en
particular mediante la ampliacion del transporte publico, prestando especial
atencién a las necesidades de las personas en situacion de vulnerabilidad, las
mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad.

e 11.3De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la
capacidad para la planificacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles
de los asentamientos humanos en todos los paises.

¢ 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y
planes nacionales.

e 16.7 Garantizar la adopciéon en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades.

e 16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

e 16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo
sostenible.

o« 17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecoldégicamente racionales y su
transferencia, divulgacion y difusion a los paises en desarrollo en condiciones
favorables, incluso en condiciones concesionarias y preferenciales, segun lo
convenido de mutuo acuerdo.




Dentro de la Nueva Agenda Urbana aprobada en la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre la Vivienda y el Desarrollo Sostenible (Habitat Ill) celebrada en Quito, Ecuador en
Octubre de 2016 refrendada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, se
establece en los puntos:

50 Alentar la interaccion y la conectividad entre las zonas urbanas y rurales
mediante el fortalecimiento de la movilidad y el transporte sostenibles y las redes e
infraestructura de tecnologia y comunicaciones, sobre la base de instrumentos de
planificacion fundados en un enfoque urbano y territorial integrado ...

54 generar y utilizar energia renovable y asequible y servicios de infraestructura de
transporte sostenible y eficaces, en la medida de lo posible, de manera que se
aprovechen las ventajas de conectividad y se reduzcan los costos financieros,
ambientales y de salud publica de la movilidad ineficiente, la congestion, la
contaminacién atmosférica, los efectos de isla téermica urbana y el ruido ..., prestar
especial atencion a las necesidades de energia y transporte de toda la poblacién,
en particular de los pobres y las personas que viven en asentamientos informales

66 Adoptar un enfoque de ciudades inteligentes en el que se aprovechen las
oportunidades de la digitalizacion, las energias y las tecnologias no
contaminantes, asi como las tecnologias de transporte innovadoras. ..

113 Adoptar medidas para mejorar la seguridad vial y la integraremos en la
planificacion y el disefio de infraestructuras sostenibles de movilidad y transporte.
Junto con las iniciativas de sensibilizacién, promoveremos el enfoque de sistemas
seguros que se solicita en el Decenio de Accion para la Seguridad Vial, prestando
especial atencion a las necesidades de todas las mujeres y las nifias, asi como de
los nifios y los jovenes, las personas de edad y las personas con discapacidad, y
quienes se encuentran en situaciones de vulnerabilidad ...

114 promover el acceso de todos a unos sistemas de transporte terrestre y
maritimo y de movilidad urbana que sean seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles y tengan en cuenta las cuestiones de edad y género, que hagan
posible una participacion significativa en las actividades sociales y econdémicas en
las ciudades y los asentamientos humanos, mediante la integracion de los planes
de transporte y movilidad en las planificaciones urbanas y territoriales y la
promocion de una amplia gama de opciones de transporte y movilidad ...

117 se establece apoyar una mejor coordinacion entre el transporte y los
departamentos de planificacion urbana y territorial, en la comprensién mutua de
los marcos normativos y de planificacion, en los planos nacional, subnacional y
local, entre otras cosas mediante planes de movilidad y transporte urbano vy
metropolitano sostenibles ...

Legislacién Nacional
E! Programa de Movilidad Municipal tiene su origen en atencidn primeramente a lo
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donde se es

tipulado en el articulo 4, parrafo 16 de la Constitucion Politica de los Estados
nidos Mexicanos en donde se menciona que toda persona tiene derecho a la movilidad
n condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia sostenibilidad, calidad inclusion
e igualdad, del mismo modo en el orden federal la Ley General de Asentamientos

s, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano en el articulo 4, fraccion X,
e promover una adecuada accesibilidad universal que genere cercania




y favorezca la relacién entre diferentes actividades urbanas con medidas como la
flexibilidad de usos del suelo compatibles y densidades sustentables, un patrén coherente
de redes viales primarias, la distribucién jerarquizada de los equipamientos y una efectiva
movilidad que privilegie las calles completas, el transporte publico, peatonal y no
motorizado.

En la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial en su articulo 7 establece que el
Sistema Nacional de Movilidad y Seguridad sera el mecanismo de coordinacion entre las
autoridades competentes en materia de movilidad y seguridad vial de los tres érdenes de
gobierno con el fin de que se cumplan los objetivos de y principios de esta Ley, la politica,
el Plan Nacional de Desarrollo, la Estrategia Nacional y los instrumentos de planeacion
especificos. El Sistema Nacional tendrd las siguientes facultades en su fraccion Xil:
formular manuales y lineamientos que orienten la politica para los sistemas de movilidad
en los centros de poblacion, con perspectiva interseccional y de derechos humanos, que,
menciona en el inciso g) “Realizar el seguimiento, revisién y evaluaciéon de programas,
planes y proyectos en materia de movilidad y seguridad vial y sus impactos en los grupos
en situacion de vulnerabilidad, a través de los instrumentos que para tal efecto se emitan’.

Asimismo, en el capitulo tercero de esta ley se menciona en el articulo 24 que La
Estrategia Nacional de Movilidad y Seguridad Vial establecera las bases para el
desarrollo de la movilidad y la seguridad vial del pais, en el corto, mediano y largo plazo,
en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, regionales,
estatales y municipales del pais en materia de movilidad, seguridad vial y ordenamiento
territorial, y demas aplicables, asi como aquellas especificas a los grupos en situacion de
vulnerabilidad; que, como se menciona en el articulo 26 contara con una visién a largo
plazo con un horizonte a corto, mediano y largo plazo del desarrollo nacional de la
movilidad y la seguridad vial. Tendra como objetivo gestionar, desde un enfoque de
sistemas seguros, la movilidad y seguridad vial, con la premisa que el cambio en su
instrumentacién sera progresivo, las acciones y politicas deberan obedecer a un proceso
iterativo. Podra ser revisada y, en su caso, actualizada cada cuatro afios o cuando
ocurran cambios profundos que puedan afectar la estructura de movilidad del pais.

En el articulo 31 se establecen los Criterios de Movilidad y Seguridad Vial donde la
Federacion, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México integraran la planeacién de movilidad y seguridad vial en los
instrumentos territoriales, metropolitanos, urbanos, rurales e insulares vigentes.

En este mismo reglamento en el articulo 32 se estipula la movilidad con perspectiva de
género, en la cual dice que, en la planeacion y disefio de la movilidad y la seguridad vial,
asi como en los diferentes componentes de los sistemas de movilidad y en la toma de
decisiones, las autoridades competentes deberan fomentar y garantizar la participacion de
las mujeres. Asi pues, en el articulo 60 se establece que los programas, acciones y
proyectos de infraestructura relacionados con la movilidad y la seguridad vial se enfocaran
prioritariamente en lo siguiente: fraccion IV. Impulsar la planeacién de la movilidad y la
seguridad vial orientada al fortalecimiento y a mejorar las condiciones del transporte
ublico, su integracion con el territorio, asi como la distribuciéon eficiente de bienes y
ercancias.

Enla Ley General de Cambio Climatico en el articulo 34, fraccion Il, inciso b, sefala
como edida para la reduccion de emisiones en el sector transporte el disefar e
implementar Sistemas de ftransporte publico integrales, y programas de movilidad




sustentable en las zonas urbanas o conurbadas para disminuir los tiempos de traslado, el
uso de automoviles particulares, los costos de transporte, el consumo energético, la
incidencia de enfermedades respiratorias y aumentar la competitividad de la economia
regional.

Legislacion y Reglamentacién Estatal

En el marco estatal podemos mencionar que en el articulo 4 de la Ley de Planeacién
para el Estado de Guanajuato se establece que la planeacién del desarrollo sera
instrumentada a través de los planes y programas establecidos en la Ley de Planeacion,
los cuales fijaran los objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores para el
desarrollo del estado y en el articulo 24 se mencionan los programas que componen el
Sistema de Planeacion.

En la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios en su articulo 8,
establece la obligacion de generar un Programa Estatal de Movilidad que contenga los
objetivos, metas y acciones en materia de movilidad y al cual se deberan alinear en
congruencia los Programas de Movilidad Municipales, de acuerdo con el articulo 12 de
esta misma ley, y deberan ser publicados en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado
de acuerdo con el articulo 13, en el articulo 33 fraccién Il se menciona que es atribucion
del ayuntamiento el planear, coordinar, evaluar y aprobar los programas en materia de
movilidad y transporte, asi mismo en la fraccion IX de este mismo articulo se menciona
que es atribucién del ayuntamiento elaborar e implementar, a través de la unidad
administrativa que determine, el Programa de Movilidad y Transporte Municipal en estricto
apego y concordancia con el Programa Estatal de Movilidad.

Del mismo modo en el Reglamento de la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato
y sus Municipios, en la seccidon segunda del capitulo || se menciona la congruencia que
deben guardar los programas de movilidad municipales con el programa estatal de
movilidad; en el articulo 14, se menciona la finalidad del programa municipal, en el articulo
15, los aspectos de los programas municipales, en el articulo 16, se menciona el proceso
de opinién de congruencia con respecto al programa estatal el cual deben seguir los
municipios, en el articulo 17, se menciona que una vez obtenido la opinidon de congruencia
positiva se debera entregar oficialmente y debera ser publicado en el Periédico Oficial de
Gobierno del Estado, y en el articulo 18 se menciona el proceso de modificacion de los
programas municipales.

La Ley de Cambio Climatico para el Estado de Guanajuato y sus Municipios en su
articulo 51, fraccion Il, inciso b, sefala como medida de reduccion o compensacion de las
emisiones en el sector transporte el disefar e implementar sistemas de transporte publico
integrales, y programas de movilidad sustentable en las zonas urbanas o conurbadas para
disminuir los tiempos de traslado, el uso de automoviles particulares, los costos de
transporte, el consumo energético la incidencia de enfermedades respiratorias y aumentar
la competitividad de la economia regional.

En la Ley de Inclusiéon para las Personas con Discapacidad en el Estado de

Guanajuato en su articulo 3, se establece que la igualdad de oportunidades, la equidad,

ccesibilidad, la no discriminacién, la participacion y el respeto de la dignidad son los

rincipios rectores para formulacién de politicas publicas y para la inclusién social de las

personas con discapacidad. A su vez en el articulo 4 fraccion Xl de esta misma ley se
stabl ue es un derecho de las personas con discapacidad contar con un transporte
ublico de calida e permita la accesibilidad, seguridad y funcionalidad.




Por su parte dentro del Cédigo Territorial para el Estado y los Municipios de
Guanajuato en su articulo 5, referente a las politicas y acciones tendientes a mejorar la
calidad de vida de la poblacion, en la fraccion X| bis, establece como una accion la
preferencia vial de la movilidad y el uso del espacio publico a las personas con
discapacidad o movilidad reducida, los peatones o usuarios de bicicletas, transporte no
motorizado y el servicio publico y especial de transporte de personas frente a otro tipo de
vehiculos. Asi mismo en la fraccion Xl bis 1 del mismo articulo, sefiala que la movilidad
sustentable considere la aplicaciéon de las politicas publicas en materia de infraestructura
peatonal, de accesibilidad universal, transporte publico, y especial, transporte privado,
ciclovias, estacionamientos y vialidades para la movilidad integrada.

Reglamentacién Municipal

En el Reglamento Organico de la Administracién Publica de Guanajuato, Gto. se
encuentra en la seccion quinta en el articulo 63, las atribuciones de la Direccién General
de Transito, Movilidad y Transporte en las que se sefiala en la fraccidn V: elaborar el
Programa de Movilidad Municipal, en congruencia con el programa estatal de movilidad.
En la fraccion VII del mismo articulo: dirigir y coordinar las acciones operativas y
estratégicas, asi como los programas referentes a movilidad, transito y transporte en el
municipio que son responsabilidad de esta Direccién General.

Dentro del Reglamento de Movilidad para el Municipio de Guanajuato en su capitulo V
relativo al Programa Municipal de Movilidad se establece en el articulo 17 que el
Programa Municipal de Movilidad es un instrumento de planeacién que considera los
objetivos, metas, estrategias y acciones priorizadas para el desarrollo integral vy
sustentable de la movilidad en el municipio, donde ademas se determinan los
lineamientos y responsables de su ejecucién y se establecen las politicas de caracter
global de la movilidad. En este mismo reglamento en el articulo 18 se establece que Ia
Direccion General de Transito, Movilidad y Transporte Municipal en coordinacion con el
Instituto Municipal de Planeacién deberan coordinar la elaboracion, revision, evaluacion y
actualizacion del Programa Municipal de Movilidad, con la participacién de las diferentes
entidades publicas federales, estatales y municipales, y de la sociedad civil. Asi mismo en
el articulo 19 se establece que la Direccion General de Transito, Movilidad y Transporte
Municipal deberd conducir la consulta de entidades publicas y de la sociedad civil
organizada para recibir propuestas o recomendaciones en temas del Programa Municipal
de Movilidad, asi como Informar y difundir a la poblacion el contenido y seguimiento del
mismo. En el articulo 20 se menciona la estructura minima que debe contener el
Programa Municipal de Movilidad, el cual debe estar conformado por los siguientes
puntos:

I. Marco juridico-legal y administrativo, que considerara el andlisis de los
componentes de los niveles superiores de normatividad, planeacion y programas,
en el contexto intersectorial y reconocimiento del marco de administracion
municipal en el que va a operar el programa, para delimitar el ambito de accion,
congruencia con los planes municipales e identificar las propuestas contenidas
sobre la movilidad;

I, Diagnéstico, estara conformado por los estudios que integre la Direccion o en su
caso el complemento con los existentes, todos ellos relacionados al tema de
movilidad y de la consulta que se realice. Este apartado debera de identificar a
nivel municipal los principales problemas comprendidos de movilidad y la
G rension de sus loégicas de operacion, lo que dara lugar a la relacion causal
e%bjgmética y necesidades, dimensionando su analisis, para que con




base en su reconocimiento sea posible fijar la vision deseable y el perfil de los
lineamientos y estrategias a desarrollar;

Ill.  Enfoque, se expondran las razones con la que se trabajara el programa, el
objetivo del programa y el modelo estratégico a seguir que fundamenten su
planeacion, asi como los entes participantes;

V. Mover a la accidén, se enlistaran los objetivos especificos, estrategias de
proyectos, obras, metas y acciones a realizar por el Ayuntamiento o de manera
coordinada con el gobierno federal y estatal u otros municipios, y la designacion de
responsables, corresponsables, plazos o términos, etapas, presupuesto global y
administracién, asi como el plan de acciones a seguir para el logro del programa;
Y,

V. Lineamientos, en este apartado contendrd los lineamientos para la
instrumentacion, seguimiento y evaluacion del programa, el cual debera ser
continuamente revisado y actualizado mediante indicadores para asegurar el logro
de los objetivos planteados. Asi mismo y en su caso los ajustes necesarios
deberan aplicarse en periodos regulares y previamente establecidos dependiendo
de la naturaleza de los lineamientos e indicadores y conforme a lo que establece la
Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios.

Se menciona también en el articulo 21 que el Programa Municipal de Movilidad debera
disefarse para diferentes periodos, considerar los horizontes de planeaciéon que se
establezcan en el Plan Municipal de Desarrollo, la Planeacion Sectorial en la materia y los
demas instrumentos que conforman el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, y
publicarse en los términos de la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus
Municipios.

En cuanto al Reglamento de Transporte Publico para el Municipio de Guanajuato, en
el articulo 6 fraccion VIII, menciona que es atribuciéon del ayuntamiento el aprobar el
programa de Movilidad y Transporte Municipal, el cual en el articulo 17, se menciona que
establecera la infraestructura necesaria para la adecuada prestacién del servicio de
transporte, garantizando la accesibilidad y el servicio publico de transporte, para personas
con discapacidad o movilidad reducida, mujeres, personas adultas mayores, nifias y
nifos.

En el Reglamento del Instituto Municipal de Planeacién de Guanajuato, Gto. en el
articulo 7, se sefialan las atribuciones del IMPLAN en las que se observa en la fraccion X,
Auxiliar al Ayuntamiento, al Presidente Municipal, a las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal, en sus funciones de planeacion. En la fraccién X| del
mismo articulo, Elaborar los planes y programas del Sistema Municipal de Planeacion
(instrumentos del cual se deriva el Programa Municipal de Movilidad).

Programas y Planes Federales

Dentro del Programa Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
podemos encontrar varias estrategias prioritarias de las cuales se desprenden acciones
puntuales, de entre las cuales vemos afinidad con el programa de movilidad las
siguientes: 2.3.4 Promover la movilidad sostenible, para mejorar el acceso a servicios, las
ndiciones de habitabilidad y el nivel de bienestar de la poblacién, 3.1.3 Promover el
reforzamiento en el marco normativo de desarrollo urbano la participacién de mujeres y
ombres como un elemento fundamental del proceso de diseno y evaluacion en los temas
de espacio publico, movilidad sostenible, accesibilidad, equipamiento y mobiliario en
centros blacion, 3.5.1 Promover el marco normativo que impulse las politicas de




movilidad y de Disefio orientado al Transporte con criterios de accesibilidad universal y
que contemple la participacion ciudadana, 3.5.5 Promover la movilidad dentro de los
asentamientos humanos, para facilitar la accesibilidad e integracion de las zonas
habitacionales con su entorno.

En la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial dentro de sus metas, se plantea
en la numero 15, la movilidad sostenible, en 2040 el acceso a sistemas de transporte sera
seguro, asequible, accesible y sostenible para todos, buscando la integracion de los
sistemas de transporte. Dentro de los ejes nacionales en el eje nacional 1; estructuracion
del territorio, en el objetivo prioritario 1.1; Fortalecer la complementariedad y sinergia entre
los asentamientos humanos, atendiendo a la estructura y funcionamiento del sistema se
encuentran los lineamientos generales afines al tema de movilidad los lineamientos: 1.1.4
Promover una politica de movilidad inclusiva que contemple los aspectos vinculados al
desplazamiento de bienes y personas, la provisién y regulacion de servicios publicos vy
privados ..., 1.1.6 Gestionar convenientemente el desarrollo urbano y de movilidad,
entendiéndolo como un fendmeno interrelacionado que determina el nivel de desarrollo de
un area ..., también en el eje nacional 2; Desarrollo territorial, en el objetivo prioritario 2.4:
Promover las acciones de prevencion, mitigacion, adaptacién y remediacion ante los
efectos ocasionados por el cambio climatico, se menciona en el lineamiento general 2.4.1
Contribuir en las acciones en materia de mitigacion y adaptacion ante el cambio climatico
y el aumento de la vulnerabilidad de |la sociedad, a través de la incorporacion de criterios
para la mejora de las capacidades adaptativas del territorio en los instrumentos de
ordenamiento territorial que consideren las condiciones de la vivienda, la movilidad y el
espacio publico.

El programa de movilidad toma en consideracién también las estrategias prioritarias
mencionadas en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes sobre todo
en las acciones puntuales: 1.4.5 Continuar con la pavimentacién de caminos rurales y
alimentadores en zonas de alta y muy alta marginacion, 1.5.7 Realizar los estudios vy
proyectos y gestionar los permisos pertinentes para desarrollar infraestructura carretera,
2.5.3 Fomentar, en coordinacion con las entidades federativas, municipios y en su caso,
alcaldias, la construccion de sistemas de transporte colectivo/masivo con conectividad al
transporte, para facilitar el transporte de quienes viven en zonas metropolitanas y que
enfrentan largos trayectos de traslado, 2.6.1 Elaborar el programa de largo plazo para el
desarrollo de infraestructura logistica y de movilidad, en coordinacion con las
dependencias rectoras del desarrollo econdmico y social, los estados y municipios, a fin
de contribuir al logro de los objetivos de desarrollo sostenido e incluyente.

En el capitulo 7 Desarrollo bajo en emisiones / Mitigaciéon de la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico se encuentra como un pilar 5.2 Pilares de politica y lineas de accién
P1 Contar con politicas y acciones climaticas transversales, articuladas, coordinadas e
incluyentes donde después de este se desglosan las lineas de accion las cuales son: P1
Contar con politicas y acciones climaticas transversales, articuladas, coordinadas e
incluyentes, P1.10 Alinear la planeacion y las politicas de desarrollo urbano, suelo,
edificaciones sustentables, vivienda, energia, transporte, movilidad, areas verdes, costas,
gestipn integral de residuos y agua para reducir la huella de carbono de los centros de
poplacién y; P1.15 Crear y fortalecer instituciones locales para regular y planear aspectos
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hacia sistemas de transporte publico, seguro, limpio, bajo en emisiones, accesible y
comodo al fortalecer la interconectividad regional y nacional con la generaciéon de redes
multimodales eficientes con el apoyo del gobierno federal, como parte de una politica
integral de desarrollo urbano y movilidad que reduzca los tiempos y distancias de viaje.

En el Programa Especial de Cambio Climatico 2021-2024 dentro de sus acciones
puntuales derivadas de sus respectivas estrategias prioritarias, podemos encontrar las
referentes a la movilidad urbana las siguientes: 1.5.10 Construir y/o rehabilitar proyectos
de infraestructura urbana, equipamiento urbano, espacio publico, movilidad o conectividad
que contribuyan a la mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico, 2.1.4 Planificar el
desarrollo de las tecnologias criticas para la electromovilidad, 2.2.1 Elaborar y publicar la
Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica para impulsar y posicionar a nivel nacional la
movilidad eléctrica ..., 2.2.3 Fomentar, en coordinacion con los estados y municipios, la
construccion de sistemas de transporte colectivo, 2.2.6 Promover proyectos de transporte
publico y de carga local de bajo carbono, 2.2.8 Participar en grupos de trabajo para la
instrumentacion en zonas metropolitanas de proyectos de movilidad sostenible.

Programas y Planes Estatales

En el marco del Plan Estatal de Desarrollo 2040 se habla de movilidad en la dimension
medio ambiente y territorio donde se busca que se puedan generar las condiciones de
equidad para que toda la poblacion cuente con sistemas eficientes de movilidad seguros,
incluyentes y accesibles. Y que se desarrolla a partir del objetivo 3.2.3 Asegurar una
movilidad fluida, sustentable y segura para las y los guanajuatenses y visitantes a la
entidad, con la Estrategia 3.2.3.1 Construcciéon de infraestructura para el transporte
publico que disminuya los tiempos de traslado, aumente la seguridad, particularmente
para las mujeres, e incremente la movilidad interna en la entidad, y que tiene de meta
Reducir |a tasa de accidentes de transito en un rango entre el 0.3 y 0.1.

Dentro del Programa de Gobierno del Estado 2018-2024 la movilidad se encuentra en
el esquema de alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo en la dimension medio
ambiente y territorio linea estratégica 3.2 Territorio con el objetivo de 3.2.2 Incrementar la
cobertura, calidad, eficiencia y competitividad de la infraestructura del estado y 3.2.3
Asegurar una movilidad fluida, sostenible y para las y los guanajuatenses y visitantes a la
entidad que se alinea con el objetivo 5.5 del Plan Estatal de Desarrollo Fortalecer la
conectividad y movilidad para la competitividad del estado.

Por otra parte, el programa de gobierno del estado busca alinear sus objetivos con los
ODS objetivo 11: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles de la siguiente manera objetivo 5.5 Fortalecer la conectividad y movilidad para
la competitividad del estado tiene como indicador 1.1 Porcentaje de kilémetros en buenas
y aceptables condiciones de la red carretera alimentadora en el estado, meta incrementar
a 90 el porcentaje de kilometros de la red estatal carretera en condiciones buenas y
aceptables y de responsable SICOM indicador 1.2 Porcentaje de los municipios unidos
n sistema intermunicipal de movilidad meta Incrementar del 10.87 al 21.74 el
ntaje de municipios conectados a través del sistema intermunicipal de movilidad y

Dentro_del Programa Estatal de Movilidad 2021-2024 observamos tres lineas
stratégicas, uales son: Linea estratégica 1. Impulso a los medios alternos de
ovilidad; la cual tiene objetivos: 1.1 Mejorar la infraestructura dedicada al peaton y
1.2 Fortalecer el Sistema tatal de Ciclovias, Linea estratégica 2. Promover la
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transformacion hacia una movilidad incluyente, segura y sustentable; con cuatro objetivos:
2.1 Incrementar la operacion y seguridad vial en la red carretera estatal, 2.2 Incrementar
la cultura vial y accesibilidad universal, 2.3 Incrementar la integracién de los diversos
modos de transporte, 2.4 Promover el uso de tecnologias menos contaminantes para la
movilidad, Linea estratégica 3. Fortalecimiento de la gestion de la movilidad en sus
diferentes modalidades; con el objetivo 3.1 Fortalecer la coordinacién intergubernamental
en materia de movilidad. Cada objetivo de este programa cuenta con sus respectivas
estrategias y lineas de accién, el presente instrumento se encuentra alineado con las
anteriormente citadas lineas estratégicas y objetivos.

Programas y Planes Municipales

El Plan Municipal de Desarrollo Guanajuato 2040, aprobado en 2019: dentro de su
capitulo VI Programas y propuesta estratégica eje 1. Territorio 1.2. Asentamientos
humanos ordenados 1.2.1 movilidad plantea el tema de movilidad a través de estrategias
y lineas de accién tiene como estrategia mejorar la movilidad en todas sus formas,
transformando el sistema de transporte en econémico, ecolégico, seguro, con paradas vy
horarios definidos, asi como fomentar el uso de zonas peatonales con la linea de accion
de movilidad urbana que tiene como objetivo mejorar la movilidad y se desarrollara a
través de las siguientes actividades: 1.1 mejorar el disefio vial, 1.2 programa integral de
movilidad finalmente tiene las siguientes estrategias transversales, ET2. Gestion y
financiamiento y ET3. Seguimiento y evaluacion. Donde se resalta que la movilidad,
conectividad, infraestructura turistica e inseguridad deben ser tratados para que los
turistas nacionales y extranjeros regresen a la ciudad.

Dentro del Programa de Gobierno Municipal 2021-2024 |a movilidad se desarrolla de la
siguiente manera donde especificamente el programa se centra en mejorar la movilidad
vehicular y de transporte ya que esta problemética es la que afecta directamente a las y
los habitantes. Dentro del nucleo de Desarrollo ordenado que tiene como linea estratégica
la renovacion de la movilidad con el objetivo de 11.1 Mejorar la movilidad de los
habitantes de Guanajuato a fin de reducir sus tiempos de espera y de traslado; Linea de
accion Movilidad urbana con el objetivo de Mejorar la movilidad finalmente con la
estrategia de Mejorar la movilidad en todas sus formas, transformando el sistema de
transporte en econdmico, ecoldgico, seguro, con paradas y horarios definidos; asi como
fomentar el uso de zonas peatonales.

Asimismo, en el apartado 6.1 Programas Derivados y Programas Publicos del PGM 2021-
2024 sefala como programa derivado el Programa Municipal de Movilidad: esto con base
al articulo 102 de la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, que sefiala
en el parrafo tercero que el Programa de Gobierno indicara los programas que deriven del
mismo (y que tendra una vigencia de tres afos y deberd ser evaluado anualmente).




DIAGNOSTICO DEL ESTATUS ACTUAL DE LOS ESTUDIOS EXISTENTES EN MATERIA DE MOVILIDAD EN EL MUNICIPIO DE
GUANAJUATO, GTO.

APENDICE 2.

Arrojar acciones y propuestas

Plan de para la mejora del servicio de
acciones para Direccion General transporte; tales como Histdricos encuestas origen destino,
Plan el . 2008 de Transito, reordenamiento de rutas, _._mmﬂzoo de estudio de tiempo y demoras,
mejoramiento Movilidad y propuesta de sefialética, Historico de rutas y paraderos (Excel y
del servicio de Transporte mobiliario e infraestructura, formato .dwg)
transporte actualizacion de instrumentos
normativos, etc.
Plan Integral Anteproyecto de PIMUS o o .
de Movilidad mem:,.o__mam de wocmao Mo: los M_mﬁo:mo M_m <_m“__amawm enla _oow__awa de
. ; erminos de referencia de su uanajuato, rutas urbanas y suburbanas
Anteproyecto m:mwﬁmﬁ.mﬂm q 2018 Sin referentia momento, se anexa propuesta Am:mnmm._my Datos Emazoom,\m: materia de
MM_.Mcmm :m“w_:mm“o de vialidades urbanas y movilidad 2010 (Archivo .pdf)
suburbanas
Estudio de
| Unanaenia | “red vialy ol modelo vial e a. | Dalos histricos en materia de moviidad
Estudio Zoia.Cantrs 2014 S.C. Vial oI ooniTe de 18 Hidad 36 2014 en la zona m.m::o de Guanajuato
del Municipio Guanajuato (Archivo .pd)
de Guanajuato
mmE.a_o de OmBsz~mo&:.<.m.:m_mmmm de la Datos higtéricos de oferta y demanda
Estudio | Moviidaddel | 5, ¢ S.C. Vial red vial del municipio, asi como | 5014’ ) m Licipio de Guanajuato
Municipio de T de la oferta y demanda en (Archivo .pd)
Guanajuato materia de movilidad )
Taller de ,
participacion Resultados de una mesa de "
mmwﬁwﬂmwm para el Plan 2017 IMPLAN participacion ciudadana en Relatra M_mnﬁ w:mmﬂﬂww ﬁw_ﬁ,%m HE ey
Municipal de materia de movilidad
Desarrollo
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(mesa de

movilidad)
vﬁwﬂ_ﬁw % £ Caracterizar y diagnosticar las
Municipio de condiciones territoriales y de
Programa Guanajuato. 2018 S.C. Vial, IMPLAN infraestructura de movilidad y Datos I._mﬁaoom en materia de movilidad
Capitulo I, proponer mamn_.o,\m.ﬂom y e historicos de rutas (shapefile)
Sustentabilidad acciones en materia de
Urbsna movilidad
Estudio técnico, financiero y
Sistama ds legal de prefactibilidad para la Resultados de prefactibilidad para la
Estudio parquimetros 2019 GERINPRO implementacion del sistema de | colocacion de parquimetros en localidad
parquimetros en la localidad de de Guanajuato
Guanajuato
Mejorar el nivel de servicio y la
BM_MFMMMMM%m_wmermm%cwmawﬂm Documento Word y Excel con encuestas
municipio y que tienen como origen destino, estudio de velocidades en
punto de convergencia la la zona sur del municipio.
glorieta “El Laurel" y Ia glorieta . >ﬁo_,.om vehiculares am _ﬁmm:<_m__ammmm
. “Santa Fe’, mediante la eterminadas en la @._o:m a “Laurel”, en la
m.mEa_m de construccion del tinel que carretera a Puentecillas y en la ><ma_aw
Asignacién de Bitares hagiae] bon bwsre Santa Fe que permitan clasificar el transito
Estudio Trénsito de 2019 SC Vial, IMPLAN mcncm:oom_cm?mqw m,‘,,\\_m vehicular y obtener el Transito Promedio
m<m:_a_nmmmm2m ampliacién de la Avenida Santa Uoocﬁwwhﬁgmm_ ._._WXM% 15
Fe, asi como el pronéstico de y

nuevas vialidades, lo cual
permita, optimizar los tiempos de
recorrido, para que presten
servicio con eficiencia y apoyen
a las actividades econémicas y
productivas de la regién.

informacion de los Aforos direfcionales y
Aforos peatonales. Documento
Word con el Analisis de lg/ Oferta y la
Demanda de la red vial en Ja zona sur del

municipio.




“Consolidar la infraestructura
para el desarrollo con enfoque
de sustentabilidad”; para lograrlo

Documento Word con distintos insumos
como Datos Generales de la oferta en la
red carretera estatal (infraestructura
carretera del estado de Guanajuato y

D..wwmﬂ ,_m_mm_gmm Secretaria de :m:,_om emprendido diversas estado fisico de la red carretera mediante
Cartetets _::mmﬂ.fa:_jm_ acciones, m:ﬁw las que Qm.m*m._om [.R.1. 2021) y los Datos Generales de la
Admifistrada Oo:m.o.c,\_ama y la m&cm__mmo_n: del _u_m@:o.m:oo am.am.:am enla .ﬂma carretera estatal (
Programa por el 2021 Movilidad del del Sistema <_m._ de Guanajuato, ._.ﬁm:m.:o de <m€o£om en el estado de
Gobieriio del Estado de dado que la infraestructura Guanajuato, Transito de vehiculos en la
= Guanajuato carretera contribuye de manera | regién nororiente, Transito de vehiculos

stado de . . By : £

Guanajuato (SICOM) mﬁ::q_nmgm en el qmmmqo__o de en la region :o_d.@:_m:ﬁm_ .._._,m:mzo‘am.

las ciudades y comunidades vehiculos en la region suroriente, Transito

gracias a que facilita la movilidad | de vehiculos en la regién sur poniente y

de personas, bienes y servicios. | Transito de vehiculos en las carreteras de

cuota).

Documento Word con tablas de transito

Proyecto vehicular en campo complementadas con
ejecutivo de tablas ordenadas por dia del aforo y por

puente Implementar un puente vehicular rutas. Diagrama por rutas donde se

Proyecto vehicular de 2022 Direccion General | de acceso a la localidad de San observe el flujo vehicular por rutas y su

acceso a la de Obra Publica | José de Cervera que permita el | composicién de acuerdo con los TDPA’s
localidad de flujo vehicular calculados para datos actuales y a 20

San José de arios. PDF con los datos crudos.del Aforo

Cervera vehicular. Rutas de Trafjto Diario

Promedio Anual (TDPA) efi AytoCAD.




Proyecto
ejecutivo de
construccion
de puente en

el municipio de

Evaluar el movimiento del

Documento Word con tablas de
Variaciones Horarias de Transito para la
Estaciéon Maestra AD1, Volumen de
Transito Mensual de |la Carretera
Salamanca-Ledn (Caseta: Romita).
Figuras que muestran la Ubicacion de
Estaciones de Apoyo SICT y la Ubicacién
de la Estacion de Control Maestra “AD1".
Tabla con la Nomenclatura de los

Guanajuato, DIVIAL transito, que muestre la movimientos de la Estacion de Control
Proyecto Gto., enla 2022 Constructora S.A importancia relativa a las Maestra “AD1” que se estara
localidad deC.V. distintas obras de planificacion, complementando con la Variacién de
Puentecillas disefio de carreteras. transito en la Estacion de Control Maestra
conexidn con “AD1” por movimiento y la variacion de
la localidad transito en la Estacion de Control Maestra
Ciénega del “AD1" por movimiento.
Pedregal Finalmente se estara representando la
variacion horaria del volumen de transito
en 24 horas en el Movimiento M1, M2, M3
y M4 de la Estacion AD1 en la Vialidad
Camino al Carcamo para el dia miércales.
Caracterizacion de la
Movilidad del infraestructura urbana de x .
Estudio transporte Nmom_anm- S.C. Vial algunas partes de la Zona de _Bm@mﬁmm g8 Qo<mﬂomtm2m:o_.mm
ol (principalmente de disefio urbano)
urbano Monumentos Historicos

(solamente presentacion)
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APENDICE 3.

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL, DE COM PETENCIAS Y HABILIDADES DEL
PERSONAL QUE SE TIENE EN LA SITUACION ACTUAL PARA COORDINAR,
ELABORAR, SUPERVISAR Y/O GESTIONAR EL PROGRAMA MUNICIPAL DE

MOVILIDAD.

Competencias normativas

El Programa Municipal de Movilidad como instrumento de planeacion considera los
objetivos, metas, estrategias y acciones priorizadas para el desarrollo integral y
sustentable de la movilidad en el Municipio de Guanajuato, Gto., donde ademés se
determinan los lineamientos y responsables de su ejecucion y se establecen las politicas
de caracter global de la movilidad.

Dichas politicas tomaran en cuenta la zonificacién y usos de suelo establecidos, la
jerarquia y las distintas modalidades de la movilidad, la seguridad a las mujeres, los
menores y las personas con capacidades diferentes, asi como la proteccion al medio
ambiente.

El articulo 12 de la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato establece que los
municipios deberan elaborar sus programas de movilidad en total congruencia con lo
establecido en el Programa Estatal de Movilidad.

Asi, en el tema de movilidad son atribuciones de los Ayuntamientos de acuerdo con el
articulo 33 de la citada Ley, las siguientes:

lll. Planear, coordinar, evaluar y aprobar los programas en materia de movilidad y
transporte en los términos de las disposiciones legales, los cuales deberan ser acordes a
las disposiciones y politicas publicas estatales en materia de teritorio, planeacion,
desarrollo urbano, forestal, medio ambiente, igualdad, no discriminacion y movilidad, en
interaccion con los diferentes sistemas de transporte en beneficio del interés publico;

IV. Disefiar y ejecutar, en materia de movilidad urbana no motorizada, programas de
recuperacion y habilitacion de espacios urbanos para el desplazamiento peatonal y la
construccion y mantenimiento de infraestructura para ciclovias en los términos de esta Ley;
IX. Elaborar e implementar, a través de la unidad administrativa que determine, el
Programa de Movilidad y Transporte Municipal en estricto apego y concordancia con el
Programa Estatal de Movilidad;

Xll. Ordenar la realizacion de los estudios necesarios para la creacion y modificacion de las
vialidades, de acuerdo con las necesidades y las condiciones impuestas por el Programa
de Movilidad y Transporte Municipal, en los que se brindara prioridad a peatones, ciclistas
y usuarios de transporte de pasajeros;

Para atender la obligacion normativa sefialada en el articulo 12 de la Ley el Ayuntamiento
cuenta con una estructura administrativa con atribuciones en la materia.

Por un lado, el Reglamento Organico de la Administraciéon Publica Municipal de
Guanajuato, Gto., establece en el articulo 59 de las atribuciones de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana, fracciones | y VI: definir, en acuerdo con el Presidente Municipal,
las politicas del Municipio en materias de seguridad publica, seguridad vial, movilidad,
transporte, fiscalizacion, proteccion civil, atencién de emergencias y prevencion del delito;
y Presentar al Presidente Municipal el programa de movilidad municipal, en congruencia
con el programa estatal de movilidad; respectivamente.
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En este sentido, dentro de la estructura organica de Secretaria de Seguridad Ciudadana,
se encuentra la Direccion General de Transito, Movilidad y Transporte, la cual tiene, entre
otras, la atribucién sefialada en la fraccion V del articulo 63 del Reglamento Organico, de
elaborar el programa de movilidad municipal, en congruencia con el programa estatal de
movilidad.

Por otro lado, el Reglamento de Movilidad para el Municipio de Guanajuato, establece en
el articulo 18, que la Direccion General de Transito, Movilidad y Transporte en
coordinacion con el Instituto Municipal de Planeacién, deberan coordinar la elaboracion,
revision, evaluacion y actualizacion del programa municipal, con la participacion de las
diferentes entidades publicas federales, estatales y municipales, y de la sociedad civil,
atendiendo a lo establecido en el Sistema Nacional de Planeacion Democratica y
vigilando la congruencia de las estrategias y politica de movilidad con el Plan Municipal de
Desarrollo, el Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento Ecolégico
Territorial y demas instrumentos de planeacion de caracter sectorial.

Asi tambien, el articulo 19 del mismo reglamento sefala que la Direccion deberé conducir
la consulta de entidades publicas y de la sociedad civil organizada para recibir propuestas
0 recomendaciones en temas del Programa Municipal de Movilidad, asi como informar y
difundir a la poblacién el contenido y seguimiento del mismo.

Por ultimo, en lo que se refiere a competencias reglamentarias, el Reglamento del
Instituto Municipal de Planeacion, establece en el articulo 6 que es parte del objeto del
IMPLAN, asesorar al Ayuntamiento y coadyuvar con él, en la planeacién arménica,
integral y sustentable del municipio, con vision multidisciplinaria y de desarrollo a mediano
y largo plazo, asi como disefiar la metodologia para la elaboracién de planes, programas
y demas instrumentos del sistema municipal de planeacion, asi como de los proyectos de
investigacion y sistemas de informacion, que den sustento a los mismos.

El articulo 7 del Reglamento del IMPLAN establece que es si atribuciéon, auxiliar al
Ayuntamiento, al Presidente Municipal, a las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal, en sus funciones de planeacion.

Estructura Organica

De acuerdo con el Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de
Guanajuato, la Secretaria de Seguridad Ciudadana cuenta, entre otras Direcciones, con la
Direccion General de Transito, Movilidad y Transporte, la cual se divide en las Direcciones
de area de Policia Vial y de Movilidad y Transporte Municipal, sin embargo, segun la
informacion proporcionada por personal de la Direccién, actualmente como encargado del
area de movilidad y transporte se encuentra un Comandante Segundo de Policia Vial,
cuyas funciones son la realizacion de recorridos constante de vigilancia a ruta de
transporte, realizacion de revista mecanica y antidoping.

Como apoyo de esta area se encuentran siete personas (dos oficiales de policia vial,
cuatro agentes de policia vial y una técnica especializada) todos realizando funciones en
materia de transporte publico.

~~~  Nombre == |  Categoria |  Funciones o actividad
Zendejas Ramirez Leonardo Realizacion de recorrido constante de
Fabio 20. Comandante vigilancia a rutas de transporte,
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realizacion de revista mecanica y
antidopin
Cubre paraderos para el chequeo de
frecuencias y rutas de transporte del
servicio publico, elaboracion de
Palafox Suarez Javier Oficial de policia vial infracciones, atender quejas
Cubre paraderos para el chequeo de
frecuencias y rutas de transporte del
servicio publico, elaboracién de
Valencia Torres Jaime Oficial de policia vial infracciones, atender quejas
Cubre paraderos para el chequeo de
frecuencias y rutas de transporte del
servicio publico, elaboracion de

Alvarado Juan Luis Agente de policia vial infracciones, atender quejas
Recepcion de quejas ciudadanas,

Palafox Barrén Jessica apoyo en la revista mecanica y

Jacqueline Agente de policia vial antidopin, elaboracién de formatos

Cubre paraderos para el chequeo los
horarios y rutas de transporte del
Vazquez Pérez Antonio Agente de policia vial servicio publico
Cubre paraderos para el chequeo de
frecuencias y rutas de transporte del
servicio publico, elaboracion de
Peérez Preciado José Antonio Agente de policia vial infracciones, atender quejas
Elaboracion de érdenes de pago, de
refrendo de concesion, permisos
eventuales, de permisos supletorios,
Ramirez Rivas Blanca Araceli Técnico especializado | archive de documentos, e informacion
general, se atiende solicitud de
informacion de unidad de
transparencia.

Tabla 1. Relacién de personal de Transporte y Movilidad 2023,
Fuente: Secretaria de Seguridad Ciudadana de Guanajuato.

Por su parte el Instituto Municipal de Planeacién de Guanajuato, Gto. se estructura con
las Direcciones de Planeacion Estratégica y Programas de Desarrollo, Geoestadistica v,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, de acuerdo con el siguiente organigrama:



Organigrama 2023

DIk PROYECTOSDE

Figura 1. Estructura organica del IMPLAN
Fuente: Instituto Municipal de Planeacion de Guanajuato, Gto.

Encontrandose al frente de las tres direcciones los perfiles siguientes:

Segundo Apellido
Hernandez

Nombre (s) Primer Apellido

José Jesls Blanco

Puesto Funcional Correo Electrénico Institucional

Director de Area implanguanajuato@gmail.com
Formacién Académica (Estudios realizados a lo largo de su carrera)

Documento de

acreditacion o

grado de avance

Nivel Académico Institucion Académica Programa

Administracion y
Universidad Virtual del Estado de | Politicas Publicas con
Guanajuato Enfoque en Gestion
Gubernamental
Administracion Publica Titulo
Bachillerato General Certificado
Diplomado Superior en
Politicas Publicas y
Desarrollo Local
Diplomado en Linea:

Certificado

Maestria e

Universidad de Guanajuato
Universidad de Guanajuato

Licenciatura
Bachillerato

Universidad de Guanajuato Diploma

Otros
(Cursos, Diplomados)

UNAM

Presupuesto Basado en
Resultados

Diploma

UNAM/ SEDATU

Diplomado en Linea:
Desarrollo Regional

Diploma

SHCP

Diplomado en Linea:
Evaluacion de Politicas

y Programas Publicos

Diploma

i L Experiencia profesional
/ Mesyafiode | Mesyafiode [ Empresa o Institucion | Puesto |
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inicio

término

desempefiado

Actividades sustantivas

Febrero 2019

Actualidad

Instituto Municipal de
Planeacién de
Guanajuato

Di rector de
Area

Elaboracién del Programa
de Gobierno.

Responsable en el Plan
Municipal de Desarrollo
2040.

Seguimiento a Instrumentos
del Sistema Municipal de
Planeacion

Octubre 2016

Febrero 2019

Instituto Municipal de
Planeacion de
Guanajuato

Coqrdinador
de Area

Coordinador en la
elaboracién de términos de
referencia para instrumentos
del Sistema Municipal de
Planeacion.

Coordinador en la
elaboracion de Informes de
Gobierno.

El Comité de Presupuesto
Basado en Resultados.

Marzo 2011

Octubre 2016

Instituto Municipal de
Planeacion de
Guanajuato

Jefe de
Departamento
B

Coordinador y Enlace
Municipal del Programa
Agenda para el Desarrollo
Municipal.

Coordinador y Enlace del
Programa Mejor Atencion y
Servicio.

Octubre 2010

Marzo 2011

Unidad de Enlace y
Gestién Municipal

Jefe de
Departamento
B

Coordinador y Enlace del
Programa Agenda desde lo
Local

Marzo 2009

Febrero 2010

Universidad de
Guanajuato
Departamento de
Estudios de Culturay
Sociedad

Becario en
Investigacién

Apoyo en investigacién en la
elaboracidn del Plan
Municipal de Desarrollo
2006- 2030 de Apaseo el
Alto.

Apoyo en la Investigacién en
la elaboracién del Plan de
Gobierno 2009- 2012 del
Municipio de Moroleén.

_GEOESTADISTICA

' Norh b;e (é), .

“ aner.ApeHldo

Segundo- Apelhdo

Maria Teresa

Sanchez

Navarro

Puesto Funcional

Correo Electronico Institucional

Directora de Area

implanguanajuato@gmail.com

Formacion Académica (Estudios realizados a lo largo de su carrera)

Nivel Académico

Institucién Académica

Programa

Documento de
acreditacion o
grado de avance

Licenciatura

Universidad Auténoma de
Aguascalientes

Licenciatura en
Urbanismo

Cédula Profesional:
4548336

Bachillerato

Centro de Bachillerato
Tecnologico Industrial y de
Servicios No. 39

Administracion de
Recursos Humanos

Certificado en
Educacion Media
Superior y Técnico

Otros
Cursos, Diplomados)

UNAM/SEDATU

Diplomado en
Desarrollo Regional

Diploma

Otros
(Cursos, Diplomados)

SIGSA

Sistemas de
Informacion Geografica

Diploma

Universidad Iberoamericana

Planeacion Estratégica

Diploma




Campus Ledn de Ciudades (2009)

Metodologia Analisis
SEPLADE Multicriterio aplicado a Curso
Ordenamiento Territorial
gvSIG desktop, mobile y
Universidad de Guanajuato online", asociacion Curso
gvsIG

Fotogrametria mediante

software PIX4d

TERRASAT Curso

Experiencia profesional

Mes y afio de Mes y afio de Puesto

iy RIS Empresa o Institucion desempefiado Actividades sustantivas

Coordinacion del Sistema
Municipal de Informacién
Estadistica y Geografia.
Enlace y apoyo técnico
municipal

como integrante del Comité
Estatal de Informacion
Estadistica y Geografica de
la

Region Il y sus 4

Instituto Municipal de . subcomisiones

Octubre 2018 | Actualidad Planeacion de E'r;e:t‘” de de informacion.
Guanajuato Enlace municipal y apoyo
técnico

como integrante del Comité
de

Apoyo al CENSO 2020.
Coordinacion de la
actualizacion

(SIG) de la informacion base
del

proyecto de PMDUOET
Gto., 2019;

Actualizaciéon del ACCARCO
proyecto FIDERCO;

Apoyo en la elaboracion del
Programa del Sistema
Estatal de

informacion estadistica y
geografica, IPLANEG, 2008
Analista -Disefio de la metodologia
para el

proceso de identificacién de
zonas limitrofes de los
municipios de Ledn, Silao,
San

Francisco del Rincony
Purisima del Rincon.

Instituto de Planeacién
Estadistica y Geografia
del Estado de

Guanajuato (IPLANEG)

Marzo 2009 Marzo 2012

Actualizacién de los
aspectos

urbanos del Programa
Desarrollo

Secretaria de de la zona conurbada
ctubre 2005 | Julio 2007 Planeaciéon y Desarrollo | Analista Aguascalientes. -

Regional Jesus Maria- San Francisco
de los Romo, Ags.

Apoyo en Atlas de Peligros
naturales de los municipios

;

—



Calvillo, Rincén de Romos,
Pabellén y San Francisco de
los Romo, Ags.

; Nombre (s)

ERRITORIAL Y DESARROLLO URBA

Primer Apellido

Segundo Apellido e

Alfredo

Arredondo

Pérez

Puesto Funcional

Correo Electrénico Institucional

Director de Area

implanguanajuato@gmail.com

Formacion Académica (Estudios realizados a lo largo de su carrera)

Nivel Académico

Institucion Académica

Programa

Documento de
acreditacion o grado
de avance

Universidad Michoacana San

Programa
Interinstitucional de

Titulo y cédula

Lastorade Nicolas de Hidalgo Doctorado en pr'ofe_stonal e

Arquitectura (2018-) tramite

Maestria en Desarrollo Titulo (Cédula
Maestria Universidad de Guadalajara Local y Territorio (2015- P

2016) electrénica: 271510)
Especialidad Universidad Politécnica de befﬁgin.rzfﬁgrriglllo Titulo (Registro:

Catalufia, Esp.

2011.M.02666.0179)

(2010)

) i . . : Arquitectura (2001- Titulo 008963
Licenciatura Universidad de Guanajuato 2006) (Cédula 7950530)
Bachillerato Universidad de Guanajuato Prepar_atona il e Certiﬁ_cado de

Guanajuato estudios
Universidad EAFIT, Medellin, Urbanismo Social Constanici
Otros Caol. (2016) HhEiR

(Cursos, Diplomados) Universidad Iberoamericana Dlploma.d’o el = )

Planeacién Estratégica | Diploma

Campus Ledn

de Ciudades (2009)

[
%Lﬁ —



APENDICE 4.

TERMINOS DE REFENCIA ESCENARIO 1 DEL ACUERDO CUARTO.

El Programa de Movilidad Municipal de Guanajuato a desarrollar es un instrumento con
enfoque de trabajo para consolidad una movilidad sustentable, segura e incluyente segun
los lineamientos de un Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable (ver Anexo Digital
2), que sustenta estrategias de largo plazo alineadas a los instrumentos estatales y
federales con lineamientos internacionales sobre la movilidad no motorizada y motorizada,
derivando en acciones de corto plazo en materia de movilidad sustentable.

El instrumento se contextualiza con informacion municipal en su caracterizacion general y
datos estratégicos; a nivel urbano se diagnostica de la forma mas detallada posible. Las
estrategias generales se desarrollaran a escala municipal, pero sus lineamientos y
acciones especificas se enfatizaran a escala urbana.

En la estructura se deben incluir al menos tres momentos de socializacion, que es la
difusion general. Igualmente se incluyen cuatro etapas de participacion social:
caracterizacion, diagnostico, vision y estrategias. En ellos se espera un trabajo de
vinculacién con la sociedad para interactuar con diferentes metodologias para

Los procesos de participacion social se deben de realizar con enfoque de Derechos
Humanos (incluyendo las perspectivas de adultos mayores, de diversidad sexual, de
género y de nifias, nifios y adolescentes), de justicia social y ecoldgico.



Capitulos Actividades

Lineamientos de orientacion y
Organizacion Previa

el Participacion social 1, Caracterizacion

Participacion social 2, Diagnostico

Participacion social 3, Vision

— Participacion social 4, Estrategias

s

Actividades para elaboracién

Participacion

__ Organizacién y gestion




El contenido minimo que debe tener el instrumento es el siguiente:

PRESENTACION

Explicacion general de la necesidad, propdsito e importancia del programa propuesto.
Corresponde al mensaje que emite la persona titular de la Presidencia Municipal,
presentando el programa a la ciudadania.

* Primer momento de socializacién, cuyo objetivo es la difusion del arranque de
actividades, informacion de la estructura e invitacién general a participar en las
etapas de elaboracion.

. INTRODUCCION

Aqui se describe de manera general el contenido y la estructura que guarda el
documento, asi como el proceso para su integracion. Este apartado se desarrolla al final,
una vez integrado todo el documento.

Il MARCO DE REFERENCIA: SITUACION ACUTAL, JURIDICO-LEGAL Y
ADMINISTRATIVA

Descripcion breve y general sobre la problematica de la movilidad desde el contexto
nacional hasta lo local que puede acompanarse de datos existentes (ejemplo el indice de
motorizaciéon en la zona del corredor industrial donde se localiza Guanajuato), marco
juridico-normativo por niveles de planeacién de la movilidad concluyendo en la situacion
actual de la planeacién (instrumentos existentes y/o asociados) de la movilidad en el
ambito local (instrumentos u otros que expongan la situacién relacionada a la movilidad o
la necesidad de su estudio y soluciones, obras relacionadas con la movilidad y su
enfoque: por ejemplo las inversiones en vialidades, que a su vez expongan la importancia
de medios de transporte eficientes y alternativos, entidad administrativa en materia de
movilidad, etc.).

De forma particular, hace referencia al marco legal nacional, estatal y municipal que da
soporte al programa. De igual forma, debera describirse el proceso de elaboracion para el
instrumento de planeacion, incluyendo los resultados que se obtengan de la consulta
social y sectores involucrados. Finalmente, se debe presentar la alineacion que guarda
este instrumento municipal con el estatal.

Considerara el andlisis de los componentes de los niveles superiores de normatividad,
planeacion y programas, en el contexto intersectorial y reconocimiento del marco de
administracion municipal en el que va a operar el programa, para delimitar el ambito de
accion, congruencia con los planes municipales e identificar las propuestas contenidas
sobre la movilidad, etc.

e Segundo momento de socializacién, cuyo objetivo informar y contextualizar a la
poblacion sobre el pre diagndstico y problemética general. Invitacion a
retroalimentar en los procesos de participacién social 1 a 4.

as que debe incluir en el documento:

.



2.1 Problematica inicial.
Breve resena con datos contextuales a escala municipal de movilidad e infraestructura,
asi como la problematica general en materia, incluyendo de forma minima los siguientes
temas:

a) Jerarquia y red vial.

b) Evolucién del parque vehicular por tipo.

¢) Rutas de servicios de transporte intermunicipales y regionales.

d) Puntos atractores y zonas de turismo a nivel municipal.

2.2 Planeacion de la movilidad urbana
Marco legal y normativo por niveles de administraciéon publica.

2.2.1 Consideraciones y perspectivas sobre la movilidad
Perspectiva de Derechos Humanos
Perspectiva para adultos mayores
Personas de la diversidad sexual
Perspectiva de género
Perspectiva de nifias, nifos y adolescentes
Enfoque de justicia social
Enfoque ecoldgico de combate al cambio climatico

2.2.2 Marco juridico
Considerara el analisis de los componentes de los niveles superiores de
normatividad, planeacién y programas, en el contexto intersectorial y
reconocimiento del marco de administracion municipal en el que va a operar el
programa, para delimitar el ambito de accidén, congruencia con los planes
municipales e identificar las propuestas contenidas sobre la movilidad.

Marco Nacional (acuerdos, tratados o convenciones)

Politica publica para construir una movilidad sustentable
Marco Estatal (leyes, reglamento y decretos)
Marco Municipal (reglamentos y decretos)

2.3 Prediagnostico de la planeacién de la movilidad urbana reciente
Situacion en la planeacion de la movilidad local, casos de éxito.

2.3.1 Marco administrativo

Marco organizacional, de competencias y habilidades del personal de la
administracion publica que se tiene en la situacién actual para coordinar,
administrar y evaluar el Programa.

2.3.2 Vinculacion con los sectores involucrados

2.4 Proceso de elaboracion
Analisis del entorno
Reuniones de coordinacion gubernamental
Consulta social y participacion ciudadana

.5 Alineacién con otros instrumentos
e debe presentar un cuadro de congruencia con el Programa Estatal de Movilidad, otros
nstrumentos y politicas de los diferentes 6rdenes de gobierno.




. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

Refiere a la descripcion de la situacion actual y la tendencia que presentan los principales
temas o problemas criticos de movilidad identificados. Se conforma por dos puntos
principales: la caracterizacion y el diagnoéstico. El primero pretende proporcionar las
caracteristicas generales a manera de contexto, incorporando indicadores cuantitativos y
cualitativos que describan aspectos en los que se requiera intervenir, el segundo hace
referencia a contenidos de la caracterizacién, correlacionando todo ello con los objetivos
vigentes de politica territorial para una posterior aplicacién de medidas y planes; ha de
incluir, utilizando la informacion existente, la deteccién de los problemas de
movilidad a afrontar, la explicaciéon de las posibles relaciones entre ellos y la
definicion de objetivos a alcanzar. Busca el consenso en la formulacion de
propuestas (diagnostico participativo). El diagnostico de sintesis es una radiografia
de contenidos obligados (identificacion de problemas y potencialidades,
elaboracién del modelo territorial y propuestas de actuacion) para lo que se
utilizara el método de analisis FODA, asi como modelos espaciales.

El apartado puede retomar los estudios o insumos en materia de movilidad que se han
realizado para Guanajuato o en su caso el complemento con los existentes, todos ellos
relacionados al tema de movilidad y de la consulta que se realice.

Este apartado debera de identificar a nivel municipal los principales problemas
comprendidos de movilidad y la comprensién de sus légicas de operacién, lo que dara
lugar a la relacion causal entre la problematica y necesidades, dimensionando su analisis,
para que con base en su reconocimiento sea posible fijar la vision deseable y el perfil de
los lineamientos y estrategias a desarrollar. A nivel urbano se identificard el detalle de
problemas y sus interrelaciones en los diferentes sectores la Piramide de Movilidad,
segun su jerarquia; se refiere a la zona urbana a las localidades mayores de 2,500
habitantes y las localidades que amalgaman el conjunto entre ellas, pudiendo definir las
localidades urbanas y los centros de poblacién segun los instrumentos de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Ecolégico Territorial.

Se sugiere acompafiar la narracion de graficos, tablas y mapas que clarifiquen la
informacion presentada, solo cuando sea necesario.

Los temas a incluir en el documento son:

3.1 Caracterizacion

Refiere a la descripcion de la situacion actual y la tendencia que presentan los principales
temas o problemas criticos de movilidad identificados a escala urbana. Se integrara con
una caracterizacion para cada rubro que integra el programa. Pretende proporcionar las
caracteristicas generales a manera de contexto, incorporando indicadores cuantitativos y
cualitativos que describan aspectos en los que se requiera intervenir.

Estara conformado por los estudios que integre la Direccion o en su caso el complemento
con los existentes, todos ellos relacionados al tema de movilidad y de la consulta que se
reglice. Este apartado debera de identificar a nivel municipal los principales problemas
prendidos de movilidad y la comprension de sus légicas de operacion, lo que dara
gar a la relacion causal entre la problematica y necesidades, dimensionando su analisis,

e
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Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacion.

3.2.4 Identificacién de Ambitos de Atencién Estratégica (AAE): problemas concretos
de la ciudad que por su magnitud, caracteristicas o comportamiento es fundamental
resolver. Un AAE es causa de otros fendmenos o problemas, o los encadena de forma tal
que se vuelve determinante o condicionante de ellos. Un AAE es por naturaleza
interdisciplinario, intersectorial e intergubernamental, por lo que sélo se puede analizar de
forma sistémica y transversal.

Productos: Textos descriptivos, mapa AAE, cuadros/tablas

3.2.5 Identificacién de Zonas de Atencién Estratégica (ZAE): las condiciones
geograficas y de ocupacion territorial condicionan los fenémenos sociales y econémicos vy,
en algunos casos, los determinan. Una (ZAE) es: Un “pedazo” de territorio donde los
fendmenos estratégicos ocurren. Zonas relevantes por su geografia o por su alto potencial
para el desarrollo.

Productos: Matriz de integracién e identificacion de AAE y ZAE para estrategias y
proyectos, textos descriptivos, mapa ZAE, cuadros/tablas

3.2.6 Diagnéstico Integral, debe contener por lo menos:
Contexto: Se analizan las tendencias de crecimiento demografico y econdmico de
la ciudad y sus implicaciones en la ocupacion del territorio, la movilidad, el medio
ambiente y la sociedad.

Marco juridico, politico y administrativo: Identificar las leyes y los actores que
tienen alguna incidencia en el ambito del Programa.

Movilidad: Analizar la problematica de la movilidad en la ciudad, enfocandose en
las adecuaciones necesarias para compatibilizar la demanda y oferta para la
movilidad (mayor mantenimiento, nueva infraestructura, etc.), asi como la
sustentabilidad del sistema. '

Desarrollo urbano: Andlisis de los generadores de movilidad Yy su relacién con el
desarrollo urbano. Debe tomar en cuenta la dispersion de viviendas y zonas
urbanas, y sus consecuencias en la movilidad, densidad poblacional, barreras
urbanas, centros generadores de viajes, usos mixtos de suelo y requisitos minimos
de estacionamiento por construcciéon y actividad, asi como las zonas potenciales
para generar desarrollos orientados al transporte. Para ello, el analisis de las AAE
y ZAE resultara muy Uutil.

Productos: Textos descriptivos, (remitir a mapas), cuadros/tablas.

» Etapa de participacion social 2: Diagnéstico. En este apartado se debe integrar un
proceso de participacion para obtener informacién que permita diagnosticar la
situacion actual de la movilidad en la zona urbana y en el municipio. Se debe
presentar la informacién y temas criticos de la caracterizacién, asi como el FODA
inicial.

v ENFOQUE: VISION EN MATERIA DE MOVILIDAD
plasma el enunciado con la visién del Programa de Movilidad Municipal. Ademas, se
ran las razones con la que se trabajara el programa, el objetivo del programa vy el




para que con base en su reconocimiento sea posible fijar la vision deseable y el perfil de
los lineamientos y estrategias a desarrollar.

Incluir caracterizacion general del municipio, y definir alcances a escala municipal y zonas
urbanas.

Productos: Texto descriptivo, mapa(s) general(es), cuadro/tabla.

» Etapa de participacion social 1: Caracterizacion. En este apartado se debe integrar
un proceso de vinculacion con la sociedad cuyo objetivo es obtener informacién
complementaria para caracterizar el fenémeno de la movilidad en Guanajuato.

3.1.1 Analisis de la oferta de movilidad: Infraestructuras y servicios dedicados a
cada tipo de movilidad.

Para tener una evaluacién completa de la situacién de la movilidad y el desarrollo urbano
es necesario realizar un analisis de la demanda y oferta de la movilidad. Para la oferta, se
requiere identificar la infraestructura y servicios destinados para la movilidad de las
personas y las mercancias, es decir, la red peatonal, vial, ciclista, de transporte publico y
mercancias.

3.1.1.1 Oferta de movilidad peatonal: (clasificacién de aceras en funcién de su
ancho, areas peatonales, bulevares y otras areas peatonales.
Productos: Texto descriptivo, mapa zonas peatonales, cuadro/tabla.

3.1.1.2 Oferta de movilidad ciclista: infraestructura de uso exclusivo, uso
compartido, bici estacionamientos, sistemas de bicicleta publica

Productos: Texto descriptivo, mapa con ciclovias existentes e infraestructura
ciclista, cuadro/tabla.

3.1.1.3 Oferta de movilidad en transporte publico: inventario rutas urbanas y
suburbanas (varios elementos), padron de concesionarios y parque vehicular,
pasaje transportado, medicion de infraestructuras exclusivas o de prioridad a TP,
cobertura del TP identificar zonas servidas y no servidas, flota accesible para
personas con movilidad limitada, tiempos de recorrido y demora, estudio de
ascenso y descenso, estudios de frecuencia y ocupacién de secciones, relacion
tiempo de viaje en TP respecto a viaje en automévil, inventario de estaciones y
centros de transferencia multimodal.

Productos: Texto descriptivo; mapa de rutas existentes y paraderos (v otras
infraestructuras y servicios para el TP), mapa con zonas no servidas, mapa
infraestructuras; cyadros/tablas.

3.1.1.4 Oferta de movilidad en transporte turistico: Rutas y tipo de unidades
destinadas a servicio para el visitante, condiciones en las que se presta el servicio
(horarios, paraderos, etc.).

Productos: Texto descriptivo, cuadros/tablas.

3.1.1.5 Sistema vial y estacionamientos: Inventario, caracteristicas y estado de
conservacion infraestructura carretera y vial; longitud y superficie de red vial,
puntos de conflicto en vialidad y tipo de conflicto (por ejemplo, vehiculo-peaton),
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cajones de estacionamiento en vialidades, estacionamientos publicos y privados,
zonas de parquimetros.

Productos: Texto descriptivo; mapa red vial con jerarquias, estado, etc. mapa
localizacion estacionamientos publicos y privados con red vial, mapa zonas de
conflicto vial por tipo, zonas de estacionamientos requladas; cuadros/tablas.

3.1.1.6 Transporte de mercancias: Vialidades aptas para transporte de carga,
centrales de transferencia, etc.
Productos: Texto descriptivo, mapa vialidades aptas, etc.; cuadros/tablas.

3.1.2 Andlisis de la demanda de movilidad

Para la demanda hay que definir las caracteristicas intrinsecas de la poblacién (socio-
economicas, culturales, etc.), su distribucién espacial (distribucién en el territorio) y su
movilidad (formas de desplazamiento en el momento del estudio).

Elaboracion de encuesta origen destino:

Datos (contenido) minimos a recabar en la encuesta origen-destino de viajes:
Origen y destino de tramos de viajes; Motivos de viajes; Hora de inicio y fin de
viaje; Modo o modos de viaje y trasbordos, incluyendo viajes a pie y en bicicleta:
Distancia recorrida por tramo de viaje y viaje total; Duracién del tramo de viaje y
del viaje total; Costo de cada tramo de viaje, tarifas pagadas, cuotas,
estacionamiento, gasto promedio en transporte, etc.; Posesion de vehiculo; Tipo y
tiempo de estacionamiento para tramos de vehiculos privados y tiempos de espera
para tramos de transporte publico.

Se especifican los datos minimos a recabar en la encuesta, ademas, es necesario
ampliar las variables de acuerdo a los alcances metodolégico-econdmicos, asi
como a las necesidades y caracteristicas propias de las zonas urbanas del
municipio.

Cada producto retroalimenta los apartados para el andlisis de la demanda de
movilidad.

Productos: Matriz origen-destino, textos descriptivos andlisis de la encuesta
origen-destino, datos estadisticos, cartografia, cuadros/fablas.

3.1.2.1 Analisis de los determinantes de la demanda de movilidad
Sociodemograficos: Poblacién, estructura, tasa de crecimiento, poblacién
discapacitada y por tipo, etc. Densidad de poblacion, tamario promedio del hogar,
ingresos, servicios, etc., marginacién y pobreza, indicadores multidimensionales.
indice de desarrollo urbano (desglosado en salud, educacion e ingreso).
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

Econdmicos: Empleo: P. Ocupada, PEA, desempleada, empleos formales e
informales. Niveles de ingresos (division de la poblacion en estratos
socioecondmicos y su ubicacion espacial), PIB per cépita, indice de motorizacion y
su ubicacién geografica. Economia: Localizacién de empleos, caracterizacion. etc.
Actividad economica por sectores y movimiento de mercancias.

Productos: Textos descriptivos, mapa de ubicacion espacial estratos

socioecoQos, efc.), cuadros/tablas. 7



debido a la presencia de comercios u oficinas. Asi como analizar el
estacionamiento del traéfico de mercancias, si existen areas especificas, el uso de
otro tipo de cajones de estacionamiento, la descarga en areas ilegales o no
reguladas y los horarios, duracion, localizacion, vehiculos, etcétera. En los casos
que no sea posible obtener informacion detallada, resulta atii modelar los
movimientos de carga con informacion de grandes generadores y consumidores
de mercancias.

Productos: Levantamiento conteos/Encuesta trafico e intensidad, numero de
vehiculos, origen-destino, tonelaje; textos descriptivos; mapa carreteras/vialidades
con trafico de carga y su intensidad, mapa zonas industriales, mapa &reas
generadoras de demanda y cajones de estacionamiento/dreas descarga
proveedores mercancias...cuadros/ablas.

3.1.3 Analisis de impactos y externalidades

Esta informacion mide los costos sociales del sistema de transporte. Considerar la ruptura
del entramado urbano y entre barrios por vialidades de gran capacidad, puentes,
distribuidores viales, asi como por algunas infraestructuras grandes de transporte publico,
como estaciones y paraderos.

3.1.3.1 Contaminacion y cambio climatico: Consumo de energéticos por modo de
transporte

Atmosférica: Toneladas de contaminantes atmosféricos (GEl y contaminantes
criterio) por fuente en el transporte; Dias y horarios en los que se superan los
valores limite de calidad atmosférica

Por ruido: Niveles de ruido por zona y por fuente vehicular.

Otros tipos: Identificar, efectos, etc.

Productos: Textos descriptivos, mapa ruido por zona y fuente, cuadros/tablas.

3.1.3.2 Seguridad vial: Accidentes de transito segun tipo de accidente, defunciones
y heridos; pasos peatonales, sefalética, semaforizacion vehicular y peatonal.
Productos: Textos descriptivos, mapa incidencia accidentes por tipo y puntos de
conflicto, mapa pasos peatonales sefialética (con o sin) y semaforizacion peatonal:
cuadros/tablas.

3.1.3.3 Salud Publica: Incidencia de enfermedades asociadas con mala calidad del
aire.
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.4 Congestion: Zonas y horas de congestion. Estimacion de horas-hombre
perdidas en congestion.
Productos: Textos descriptivos, mapa zonas congestién, cuadros/tablas.

3.1.3.5 Medios alternos de movilidad: Piramide de movilidad, infraestructuras
peatonales, ciclistas y otros medios no motorizados, interconexién o conexién
multimodal, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.6 Inventario de infraestructura accesible: rampas en banquetas,

equipamiento y TP, continuidad y dimensiones de banquetas, interrupcion de
banquetas, guias podo tactiles, tratamientos de piso en zonas peatonales, etc.




Equipamiento y servicios: Escuelas, hospitales, deportivos, culturales, museos,
parques, plazas, mercados, comercio, etc. (Dividir por subsistema)
Productos: Textos descriptivos, mapa de ubicacién, cuadros/tablas.

3.1.2.2 Zonas atractoras y productoras de movimientos: ldentificar las zonas
productoras, que normalmente son las areas de residencia de la poblacion, y las
zonas ‘“atractoras’, que son aquellas en donde se localizan los empleos,
equipamientos, servicios y ocio que satisfacen las necesidades de movilidad de la
poblacion.

Productos: Textos descriptivos, mapa de zonificacién atractoras y productoras,
mapa intensidades, cuadros/tablas.

3.1.2.3 Desplazamientos por medio de transporte

Peatonal y Ciclista: Conteos vehiculares clasificados en secciones de vias que
incluyan a peatones y ciclistas; Conteos vehiculares clasificados y direccionales en
intersecciones que incluyan peatones.

Productos: Textos descriptivos, mapa ubicacion, cuadros/fablas.,

Transporte Publico: Caracterizacion del usuario; Rutas con derroteros y flota
operativa; Costos operativos de vehiculos; Tarifas; Conteos de pasajeros en
transporte publico en secciones estratégicas de la via. Encuesta percepcion
operadores y servicio (sugerencia IMPLAN).

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

Transporte Privado: Parque vehicular (evolucién por tipo de vehiculo);
Motorizacion; Antigliedad promedio del parque vehicular; Consumo de gasolina de
vehiculos (Km/l); Kilémetros-Vehiculo Recorridos.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.2.4 Analisis de la demanda de estacionamientos: A. Ocupacién de plazas, B.
Evolucion de la demanda.
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.2.5 Analisis de la demanda de transporte turistico; Datos relevantes sobre el
perfil del visitante, medios de arribo, conexién de zonas o atractivos turisticos,
estacionamientos con conexién a transporte publico turistico, (consultar sobre
temas a abordar).

Productos: Textos descriptivos, mapas, cuadros/tablas.

3.1.2.6 Andlisis de la demanda de transporte de mercancias: Para los primeros, se
identificara en un plano las carreteras o vialidades por las que se produce trafico
de carga y su intensidad, ya sea usando datos de registros publicos, haciendo
conteos especificos para ello o bien realizando encuestas en las entradas y
salidas en la zona de estudio. En el segundo caso, se necesita localizar centros
de transporte, areas de logistica, zonas industriales, complejos industriales,
basureros, mercados, centros comerciales, etc. A lo cual habra que anadirse una
caracterizacion del numero de vehiculos, el origen/destino y el tonelaje, entre otra
informacion relevante (para ello se requerira realizar una encuesta especial). En el

caso, es necesario conocer el conjunto de areas que generan demanda
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Productos: Textos descriptivos, mapa infraestructura accesible (considerar
relevancia por contenido cuantitativo), cuadros/tablas.

3.1.3.7 Infraestructura vial: carriles de desaceleracion y baja velocidad, vegetacion
urbana, caracteristicas y especificaciones técnicas por jerarquia vial, disefio
urbano de la infraestructura vial, etc.

Productos: Textos descriptivos, mapa de jerarquia vial escala urbana y carriles
desaceleracion, vegetaciéon urbana en vialidades/banquetas; alzado disefio
urbano; cuadros/tablas.

3.1.3.8 Cultura vial y accesibilidad universal: programas/proyectos de educacion
vial para operadores de TP, vehiculo privado, peatones, ciclistas, motociclistas,
etc.; caracteristicas de la poblacién e identificacion de grupos sociales vulnerables.
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.9 Infraestructura de transporte publico: Bahias, paraderos y mobiliario,
carriles exclusivos, centrales de transferencia multimodal, modernizacion del
sistema, etc.

Productos: Textos descriptivos, (remitir a mapas previos), cuadros/tablas.

3.1.3.10 Uso de tecnologias menos contaminantes para la movilidad: reducciéon de
emisiones, transporte no motorizado, transporte eléctrico/movilidad eléctrica,
transporte publico eficiente, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.11 Perspectiva de género: priorizacion de movilidad a pie, ciclista y TP,
preferencias de medios de movilidad asociados a los motivos, medios de
transporte mas utilizados por género, desplazamientos en mujeres y hombres
(intensidad, origen-destino horarios, etc.), ciclismo urbano femenino, movilidad con
enfoque de autonomia femenina, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.11 Efectos barrera y ruptura del entramado urbano: Localizacion de
infraestructuras que generan barreras y rupturas del entramado: evaluacién sobre
impactos y analisis de remocion de barreras.

Productos: Texto descriptivo, mapa de barreras y ruptura del entramado urbano;
cuadros/tablas

3.2 Diagnéstico

3.2.1 Diagnéstico de la Oferta: Analisis FODA, diagrama de relacion de
temas/elementos relevantes, diagnéstico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacién.

3.2.2 Diagnostico de la demanda: Analisis FODA, diagrama de relacion de
temas/elementos relevantes, diagnostico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacion.

iagnostico por temas relevantes: Analisis FODA, diagrama de relacién,
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modelo estratégico a seguir que fundamenten su planeaciéon, asi como los entes
participantes.

Para integrar la vision se debera considerar los siguientes criterios
Caracteristicas: Es un ideal, ambicioso, tiende a ser general. Se puede hacer uso
de un solo enunciado que represente las caracteristicas deseadas en cada una de
las tematicas especificas abordadas en el sector o tema.

Consideraciones: La vision da respuesta a la siguiente pregunta: ¢ Cémo vemos al
tema de movilidad en una situacién ideal de futuro?
Se redacta en presente.

Para realizar el presente apartado, se debe realizar un Taller de Planeacién Participativa
con el objetivo de establecer la vision en materia de movilidad, que seran coherentes con
las lineas estratéegicas y las acciones a realizar o proyectos.

e [Etapa de participacion social 3: Visién. En este apartado se debe integrar un
proceso de vinculacion con la sociedad cuyo objetivo es construir la visién en
materia de movilidad municipal.

V. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

Presenta el enfoque estratégico para la atencion a las necesidades identificadas en
materia de movilidad sustentable. Se materializa a través de las lineas estratégicas y
objetivos con sus respectivos indicadores, metas, estrategias y lineas de accion. De esta
manera se establece el rumbo a seguir en materia de movilidad y los responsables de su
ejecucién.

Se enlistaran los objetivos especificos, estrategias de proyectos, obras, metas y acciones
a realizar por el Ayuntamiento o de manera coordinada con el gobierno federal y estatal u
otros municipios, y la designacion de responsables, corresponsables, plazos o términos,
etapas, presupuesto global y administracion, asi como el plan de acciones a seguir para el
logro del programa.

5.1 Plazos y horizontes

El' Programa Municipal de Movilidad debera disefiarse para diferentes periodos,
considerar los horizontes de planeaciéon que se establezcan en el Plan Municipal de
Desarrollo, la Planeacién Sectorial en la materia y los demas instrumentos que conforman
el Sistema Nacional de Planeacion Democrética, y publicarse en los términos de la Ley de
Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios.

5.2 Lineas estratégicas
Se sugiere se consideren las mismas lineas estratégicas establecidas en el Programa
Estatal de Movilidad, lo que facilitarg la alineacion entre ambos instrumentos.

Linea 1 - Impulso a los medios alternos de movilidad
Linea 2 - Promover la transformacion hacia una movilidad incluyente, segura y
sustentable
Linea 3 - Fortalecimiento de la gestion de la movilidad en sus diferentes
m idades

Transperie peatonal




Transporte ciclista
Transporte publico
Transporte turistico
Transporte de carga
Transporte privado

5.3 Objetivos

Los objetivos reflejan el resultado al que se aspira lograr, definen “lo que se quiere lograr”
y no el “como lograrlo”. Asegurar que se tenga congruencia con los objetivos del
Programa Estatal de Movilidad. Se plantearan preferentemente de 2 a 3 objetivos por
linea estratégica.

5.4 Indicadores y sus metas

Los indicadores representan la medicion cuantitativa de los Objetivos, en ese sentido se
debe asegurar la congruencia entre los indicadores y sus objetivos (alineacion horizontal).
Las metas, indican el valor deseado a lograr para el indicador.

5.5 Estrategias
Sirven como base para el logro de los objetivos del Programa y para ordenar las lineas de
accion a llevar a cabo por las dependencias y entidades en contribucion al objetivo en
cuestion.
Responden a la pregunta ¢cémo? o ;mediante qué?, se van a lograr los objetivos
del Programa.

5.6 Acciones y proyectos a realizar
Listado de obras y proyectos derivados de las estrategias y lineas de accién. Las
acciones guardan una relacion directa con las estrategias de las que se derivan al
contribuir a la materializacion de las mismas. Constituyen el elemento minimo de
desagregacion, bajo los siguientes criterios:
e Se debe cuidar no especificar programas y proyectos que se encuentren en
ejecucion pero que sean lo suficientemente generales para incluirlos.

e Plantear de 3 a 5 acciones por estrategia.

e Evitar el uso repetitivo de verbos entre las lineas de accién y entre los
objetivos.

Se incluiran los siguientes proyectos:

5.6.1 Programa de cultura, educacién y seguridad vial

Como parte del programa municipal de movilidad precisara los objetivos a
seguir, mecanismos, estrategias, instrumentos, instancias y acciones
encaminadas a difundir las exposiciones de las personas en el transito de
las vialidades y espacio publico del Municipio; asi como la promocién y
ejecucion de las acciones en materia de educacion y seguridad vial para los
peatones, conductores, ciclistas, usuarios y operadores del servicio publico
y especial de transporte, y poblacién en general, para el establecimiento de
una adecuada y mejor cultura vial entre los diferentes sectores de la
poblacion y evitar en lo mas posible los accidentes de transito en las vias
del Estado.




5.6.2 Sistema Municipal de Ciclovias

Para conformar este Sistema, se cumplira con lo siguiente:

|. Establecerse conforme al Plan Municipal de Desarrollo;

Il. Ser congruente con:
a. Los objetivos del Programa de Gobierno; vy,
b. ElI Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento
Ecolégico Territorial.
Ademas de todos los planes y programas que incluyan temas de
transporte, transito, movilidad, desarrollo econémico y medio
ambiente.

e [Etapa de participacion social 4: Estrategias. En este apartado se debe integrar un
proceso de vinculacion con la sociedad cuyo objetivo es construir las estrategias
generales del programa, buscando priorizar las acciones y proyectos en sus
respectivos plazos.

VL. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO

Y EVALUACION DEL PROGRAMA

Se plasman los mecanismos a través de los cuales se instrumenta, se da seguimiento y
se evalua el cumplimiento del Programa. En este apartado contendra los lineamientos
para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion del programa, el cual debera ser
continuamente revisado y actualizado mediante indicadores para asegurar el logro de los
objetivos planteados. Asi mismo y en su caso los ajustes necesarios deberan aplicarse en
periodos regulares y previamente establecidos dependiendo de la naturaleza de los
lineamientos e indicadores y conforme a lo que establece la Ley de Movilidad del Estado
de Guanajuato y sus Municipios.

Temas que se deben incluir en el documento:

6.1. Instrumentacion del programa
En este apartado, el municipio plasmara los procesos administrativos y presupuestales a
traves de los cuales lograra la implementacion de los alcances del programa.

6.2. Seguimiento del Programa

En este apartado se establecera el seguimiento al programa a partir de las metas
definidas para cada indicador, el sistema de informacién y mecanismos tecnolégicos para
efectuar su registro, con la finalidad de verificar el avance de cada meta con el avance
comprometido inicialmente.

Se debera definir al responsable del proceso, el mecanismo de control y la periodicidad de
los reportes.

6.3. Evaluacioén del Programa

En esta seccion, el responsable del programa establecera el mecanismo de evaluacion, Ia

cual se realizara de manera objetiva, considerando el cumplimiento de metas y objetivos
| término de la administracion.

El seguimiento y evaluacion del mismo se realizara a partir de las metas e indicadores
definidos por las éreas involucradas aprovechando para ello las tecnologias de

infa idn disponibles que, a la vez que permitan la sistematizacion de la informacion
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correspondiente, faciliten el seguimiento puntual de los diferentes indicadores derivados
de las metas, proyectos y acciones que comprende el Programa.

e Tercer momento de socializacion, cuyo objetivo es la difusién de la conclusion del
documento y el proceso de elaboracion, con los resultados principales, previo a la
aprobacion juridico administrativa. Se publicard una versién ejecutiva.

]
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APENDICE 5.

TERMINOS DE REFENCIA ESCENARIO 2 DEL ACUERDO CUARTO.

El Programa de Movilidad Municipal de Guanajuato a desarrollar es un instrumento con
enfoque de trabajo para consolidad una movilidad sustentable, segura e incluyente, que
sustenta las acciones de corto y mediano plazo en materia de movilidad sustentable, bajo
estrategias de largo plazo alineadas a los instrumentos estatales y federales con
lineamientos internacionales sobre la movilidad no motorizada y motorizada.

El instrumento se contextualiza con informacion municipal en su caracterizacién general y
datos estratégicos; a nivel urbano se diagnostica de la forma mas detallada posible. Las
estrategias generales se desarrollaran a escala municipal, pero sus lineamientos y
acciones especificas se enfatizaran a escala urbana.

En la estructura se deben incluir al menos tres momentos de socializacion, que es la
difusion general. Igualmente se incluyen tres etapas de participacion social para la
retroalimentacion en: caracterizacién, diagnostico, vision/estrategias.

Los procesos de participacion social se deben de realizar con enfoque de Derechos

Humanos (incluyendo las perspectivas de adultos mayores, de diversidad sexual, de
género y de nifias, nifios y adolescentes), de justicia social y ecolégico.
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Capitulos Actividades

—_—

Lineamientos de orientacion y
Organizacion Previa

Bl Participacion social 1, Caracterizacion

Participacion social 2, Diagnostico

Participacion social 3,
Vision/Estrategias

Actividades para elaboracion

Participacion

Organizacion y gestion




El contenido minimo que debe tener el instrumento es el siguiente:

PRESENTACION

Explicacion general de la necesidad, proposito e importancia del programa propuesto.
Corresponde al mensaje que emite la persona titular de la Presidencia Municipal,
presentando el programa a la ciudadania.

e Primer momento de socializacién, cuyo objetivo es la difusion del arranque de
actividades, informacion de la estructura e invitacién general a participar en las
etapas de elaboracion.

VL. INTRODUCCION
Aqui se describe de manera general el contenido y la estructura que guarda el
documento, asi como el proceso para su integracién. Este apartado se desarrolla al final,
una vez integrado todo el documento.

VIIL. MARCO DE REFERENCIA: SITUACION ACUTAL, JURIDICO-LEGAL Y
ADMINISTRATIVA

Descripcion breve y general sobre la problematica de la movilidad desde el contexto
nacional hasta lo local que puede acompanarse de datos existentes (ejemplo el indice de
motorizacion en la zona del corredor industrial donde se localiza Guanajuato), marco
juridico-normativo por niveles de planeacién de la movilidad concluyendo en la situacion
actual de la planeacién (instrumentos existentes y/o asociados) de la movilidad en el
ambito local (instrumentos u otros que expongan la situacion relacionada a la movilidad o
la necesidad de su estudio y soluciones, obras relacionadas con la movilidad y su
enfoque: por ejemplo las inversiones en vialidades, que a su vez expongan la importancia
de medios de transporte eficientes y alternativos, entidad administrativa en materia de
movilidad, etc.).

De forma particular, hace referencia al marco legal nacional, estatal y municipal que da
soporte al programa. De igual forma, debera describirse el proceso de elaboracion para el
instrumento de planeacién, incluyendo los resultados que se obtengan de la consulta
social y sectores involucrados. Finalmente, se debe presentar la alineacién que guarda
este instrumento municipal con el estatal.

Considerara el analisis de los componentes de los niveles superiores de normatividad,
planeacion y programas, en el contexto intersectorial y reconocimiento del marco de
administracién municipal en el que va a operar el programa, para delimitar el ambito de
accion, congruencia con los planes municipales e identificar las propuestas contenidas
sobre la movilidad, etc.

e Segundo momento de socializacién, cuyo objetivo informar y contextualizar a la
poblacién sobre el pre diagndstico y problemética general. Invitacién a
retroalimentar en los procesos de participacion social 1 a 4.

Ind

Temas que debe incluir en el documento:




Breve resefa con datos contextuales a escala municipal de movilidad e infraestructura,
asi como la problematica general en materia, incluyendo de forma minima los siguientes
temas:

e) Jerarquiay red vial.

f) Evolucidn del parque vehicular por tipo.

g) Rutas de servicios de transporte intermunicipales y regionales.

h) Puntos atractores y zonas de turismo a nivel municipal.

2.2 Planeacion de la movilidad urbana
Marco legal y normativo por niveles de administraciéon publica.

2.2.1 Consideraciones y perspectivas sobre la movilidad
Perspectiva de Derechos Humanos
Perspectiva para adultos mayores
Personas de la diversidad sexual
Perspectiva de género
Perspectiva de nifias, nifos y adolescentes
Enfoque de justicia social
Enfoque ecolégico de combate al cambio climatico

2.2.2 Marco juridico
Considerara el analisis de los componentes de los niveles superiores de
normatividad, planeacion y programas, en el contexto intersectorial vy
reconocimiento del marco de administracién municipal en el que va a operar el
programa, para delimitar el ambito de acciéon, congruencia con los planes
municipales e identificar las propuestas contenidas sobre la movilidad.

Marco Nacional (acuerdos, tratados o convenciones)

Politica publica para construir una movilidad sustentable
Marco Estatal (leyes, reglamento y decretos)
Marco Municipal (reglamentos y decretos)

2.3 Prediagndstico de la planeacién de la movilidad urbana reciente
Situacion en la planeacidn de la movilidad local, casos de éxito.

2.3.1 Marco administrativo
Marco organizacional, de competencias y habilidades del personal de la

administracion publica que se tiene en la situacion actual para coordinar,
administrar y evaluar el Programa.

2.3.2 Vinculacién con los sectores involucrados

2.4 Proceso de elaboracién
Analisis del entorno
Reuniones de coordinacion gubernamental
Consulta social y participacion ciudadana

2.5 Alineacién con otros instrumentos
Se debe presentar un cuadro de congruencia con el Programa Estatal de Movilidad, otros
instrumentos y politicas de los diferentes drdenes de gobierno.
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IX. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

Refiere a la descripcion de la situacion actual y la tendencia que presentan los principales
temas o problemas criticos de movilidad identificados. Se conforma por dos puntos
principales: la caracterizacion y el diagnostico. El primero pretende proporcionar las
caracteristicas generales a manera de contexto, incorporando indicadores cuantitativos y
cualitativos que describan aspectos en los que se requiera intervenir; el segundo hace
referencia a contenidos de la caracterizacion, correlacionando todo ello con los objetivos
vigentes de politica territorial para una posterior aplicacién de medidas y planes; ha de
incluir, utilizando la informacion existente, la deteccion de los problemas de
movilidad a afrontar, la explicacion de las posibles relaciones entre ellos y la
definicion de objetivos a alcanzar. Busca el consenso en la formulacion de
propuestas (diagnostico participativo). El diagnostico de sintesis es una radiografia
de contenidos obligados (identificacion de problemas y potencialidades,
elaboracion del modelo territorial y propuestas de actuacién) para lo que se
utilizara el método de analisis FODA, asi como modelos espaciales.

El apartado puede retomar los estudios o insumos en materia de movilidad que se han
realizado para Guanajuato o en su caso el complemento con los existentes, todos ellos
relacionados al tema de movilidad y de la consulta que se realice.

Este apartado debera de identificar a nivel municipal los principales problemas
comprendidos de movilidad y la comprension de sus légicas de operacién, lo que dara
lugar a la relacion causal entre la problematica y necesidades, dimensionando su analisis,
para que con base en su reconocimiento sea posible fijar la vision deseable y el perfil de
los lineamientos y estrategias a desarrollar. A nivel urbano se identificara el detalle de
problemas y sus interrelaciones en los diferentes sectores la Piramide de Movilidad,
segun su jerarquia; se refiere a la zona urbana a las localidades mayores de 2,500
habitantes y las localidades que amalgaman el conjunto entre ellas, pudiendo definir las
localidades urbanas y los centros de poblacion segin los instrumentos de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Ecolégico Territorial.

Se sugiere acompafar la narracion de gréficos, tablas y mapas que clarifiquen la
informacion presentada, solo cuando sea necesario.

Los temas a incluir en el documento son:

3.1 Caracterizacion

Refiere a la descripcion de la situacion actual y la tendencia que presentan los principales
temas o problemas criticos de movilidad identificados a escala urbana. Se integrara con
una caracterizacion para cada rubro que integra el programa. Pretende proporcionar las
caracteristicas generales a manera de contexto, incorporando indicadores cuantitativos y
cualitativos que describan aspectos en los que se requiera intervenir.

Estara conformado por los estudios que integre la Direccion o en su caso el complemento

on los existentes, todos ellos relacionados al tema de movilidad y de la consulta gue se
realice. Este apartado debera de identificar a nivel municipal los principales problemas
comprendidos de movilidad y la comprensién de sus logicas de operacion, lo que dara
lugar a la relacién causal entre la problematica y necesidades, dimensionando su analisis,
para du&con\base en su reconocimiento sea posible fijar la vision deseable y el perfil de

los lineamientos y-estrategias a desarrollar.
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Incluir caracterizacion general del municipio, y definir alcances a escala municipal y zonas
urbanas.

Productos: Texto descriptivo, mapa(s) general(es), cuadro/tabla.

- * FEtapa de participacion social 1: Caracterizacién. En este apartado se debe integrar
un proceso de vinculacion con la sociedad cuyo objetivo es obtener informacién
complementaria para caracterizar el fenémeno de la movilidad en Guanajuato.

3.1.1 Analisis de la oferta de movilidad: Infraestructuras y servicios dedicados a
cada tipo de movilidad.

Para tener una evaluacion completa de la situacion de la movilidad y el desarrollo urbano
es necesario realizar un andlisis de la demanda y oferta de la movilidad. Para la oferta, se
requiere identificar la infraestructura y servicios destinados para la movilidad de las
personas y las mercancias, es decir, la red peatonal, vial, ciclista, de transporte publico y
mercancias.

3.1.1.1 Oferta de movilidad peatonal: (clasificacién de aceras en funcién de su
ancho, areas peatonales, bulevares y otras areas peatonales.
Productos: Texto descriptivo, mapa zonas peatonales, cuadro/tabla.

3.1.1.2 Oferta de movilidad ciclista: infraestructura de uso exclusivo, uso
compartido, bici estacionamientos, sistemas de bicicleta publica

Productos: Texto descriptivo, mapa con ciclovias existentes e infraestructura
ciclista, cuadro/tabla.

3.1.1.3 Oferta de movilidad en transporte publico: inventario rutas urbanas y
suburbanas (varios elementos), padron de concesionarios y parque vehicular,
pasaje transportado, medicion de infraestructuras exclusivas o de prioridad a TP,
cobertura del TP identificar zonas servidas y no servidas, flota accesible para
personas con movilidad limitada, tiempos de recorrido y demora, estudio de
ascenso y descenso, estudios de frecuencia y ocupacién de secciones, relacion
tiempo de viaje en TP respecto a viaje en automovil, inventario de estaciones y
centros de transferencia multimodal.

Productos: Texto descriptivo; mapa de rutas existentes y paraderos (y otras
infraestructuras y servicios para el TP), mapa con zonas no servidas, mapa
infraestructuras; cuadros/tablas.

3.1.1.4 Oferta de movilidad en transporte turistico: Rutas y tipo de unidades
destinadas a servicio para el visitante, condiciones en las que se presta el servicio
(horarios, paraderos, etc.).

Productos: Texto descriptivo, cuadros/tablas.

3.1.1.5 Sistema vial y estacionamientos: Inventario, caracteristicas y estado de
conservacion infraestructura carretera y vial; longitud y superficie de red vial,
puntos de conflicto en vialidad y tipo de conflicto (por ejemplo, vehiculo-peatén),

jones de estacionamiento en vialidades, estacionamientos publicos y privados,

zonas de imetros. 7



Productos: Texto descriptivo; mapa red vial con jerarquias, estado, etc.; mapa
localizacion estacionamientos publicos y privados con red vial, mapa zonas de
conflicto vial por tipo, zonas de estacionamientos reguladas; cuadros/tablas.

3.1.1.6 Transporte de mercancias: Vialidades aptas para transporte de carga,
centrales de transferencia, etc.
Productos: Texto descriptivo, mapa vialidades aptas, etc.; cuadros/tablas.

3.1.2 Analisis de la demanda de movilidad

Para la demanda hay que definir las caracteristicas intrinsecas de la poblacion (socio-
economicas, culturales, etc.), su distribucién espacial (distribucion en el territorio) y su
movilidad (formas de desplazamiento en el momento del estudio).

Elaboracion de encuesta origen destino:

Datos (contenido) minimos a recabar en la encuesta origen-destino de viajes:
Origen y destino de tramos de viajes; Motivos de vigjes; Modo de viaje y
trasbordos; Duracion del viaje total; Costo de viaje.

Cada producto retroalimenta los apartados para el anélisis de la demanda de
movilidad.

Se ajusta el alcance de la encuesta reduciendo la cantidad de puntos de muestreo,
esto impacta sobre la cantidad de datos a procesar y el nivel de detalle del anélisis
y producto.

Productos: textos descriptivos, datos estadisticos, cartografia, cuadros/tablas.

3.1.2.1 Analisis de los determinantes de la demanda de movilidad
Sociodemograficos: Poblacion, estructura, tasa de crecimiento, poblacion
discapacitada y por tipo, etc. Densidad de poblacién, tamario promedio del hogar,
ingresos, servicios, etc., marginaciéon y pobreza, indicadores multidimensionales.
indice de desarrollo urbano (desglosado en salud, educacion e ingreso).
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

Econdmicos: Empleo: P. Ocupada, PEA, desempleada, empleos formales e
informales. Niveles de ingresos (division de la poblacién en estratos
socioeconomicos y su ubicacion espacial), PIB per capita, indice de motorizacién y
su ubicacion geografica. Economia: Localizacién de empleos, caracterizacion. etc.
Actividad econdémica por sectores y movimiento de mercancias.

Productos: Textos descriptivos, mapa de ubicacién espacial estratos
socioeconomicos, etc.), cuadros/tablas.

Equipamiento y servicios: Escuelas, hospitales, deportivos, culturales, museos,

parques, plazas, mercados, comercio, etc. (Dividir por subsistema)
Productos: Textos descriptivos, mapa de ubicacion, cuadros/tablas.

3.1.2.2 Zonas atractoras y productoras de movimientos: |dentificar las zonas
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equipamientos, servicios y ocio que satisfacen las necesidades de movilidad de la
poblacién.

Productos: Textos descriptivos, mapa de zonificacién atractoras y productoras,
mapa intensidades, cuadros/tablas.

3.1.2.3 Desplazamientos por medio de transporte

Peatonal y Ciclista: Conteos vehiculares clasificados en secciones de vias que
incluyan a peatones y ciclistas; Conteos vehiculares clasificados y direccionales en
intersecciones que incluyan peatones.

Productos: Textos descriptivos, mapa ubicacion, cuadros/ftablas.

Transporte Publico: Caracterizacion del usuario; Rutas con derroteros y flota
operativa; Costos operativos de vehiculos; Tarifas; Conteos de pasajeros en
transporte publico en secciones estratégicas de la via. Encuesta percepcion
operadores y servicio (sugerencia IMPLAN).

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

Transporte Privado: Parque vehicular (evolucion por tipo de vehiculo);
Motorizacion; Antigliedad promedio del parque vehicular; Consumo de gasolina de
vehiculos (Km/l); Kilémetros-Vehiculo Recorridos.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.2.4 Analisis de la demanda de estacionamientos: A. Ocupacién de plazas, B.
Evolucion de la demanda.
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.2.5 Analisis de la demanda de transporte turistico: Datos relevantes sobre el
perfil del visitante, medios de arribo, conexién de zonas o atractivos turisticos,
estacionamientos con conexién a transporte publico turistico, (consultar sobre
temas a abordar).

Productos: Textos descriptivos, mapas, cuadros/tablas.

3.1.2.6 Andlisis de la demanda de transporte de mercancias: Para los primeros, se
identificara en un plano las carreteras o vialidades por las que se produce trafico
de carga y su intensidad, ya sea usando datos de registros publicos, haciendo
conteos especificos para ello o bien realizando encuestas en las entradas y
salidas en la zona de estudio. En el segundo caso, se necesita localizar centros
de transporte, areas de logistica, zonas industriales, complejos industriales,
basureros, mercados, centros comerciales, etc. A lo cual habra que anadirse una
caracterizacion del numero de vehiculos, entre otra informacién relevante (para
ello se requerira realizar una encuesta especial). En el Ultimo caso, es necesario
conocer el conjunto de areas que generan demanda debido a la presencia de
comercios u oficinas. Asi como analizar el estacionamiento del trafico de
mercancias, si existen areas especificas, el uso de otro tipo de cajones de
estacionamiento, la descarga en areas ilegales o no reguladas y los horarios,
duracion, localizacién, vehiculos, etcétera.

Productos: Levantamiento conteos/Encuesta trifico e intensidad, ndmero
vehiculos, textos descriptivos; mapa carreteras/vialidades con trafico de carga y su
intensidad, mapa zonas industriales, mapa &reas generadoras de demanda y
caj de estacionamiento/areas descarga proveedores
mercancias~cuadros/tablas.




3.1.3 Andlisis de impactos y externalidades

Esta informacion mide los costos sociales del sistema de transporte. Considerar la ruptura
del entramado urbano y entre barrios por vialidades de gran capacidad, puentes,
distribuidores viales, asi como por algunas infraestructuras grandes de transporte publico,
como estaciones y paraderos.

3.1.3.1 Contaminacién y cambio climatico: Consumo de energéticos por modo de
transporte

Atmosférica: Toneladas de contaminantes atmosféricos (GE! y contaminantes
criterio) por fuente en el transporte; Dias y horarios en los que se superan los
valores limite de calidad atmosférica

Por ruido: Niveles de ruido por zona y por fuente vehicular.

Otros tipos: Identificar, efectos, etc.

Productos: Textos descriptivos, mapa ruido por zona y fuente, cuadros/tablas.

3.1.3.2 Seguridad vial: Accidentes de transito segun tipo de accidente, defunciones
y heridos; pasos peatonales, sefalética, semaforizacion vehicular y peatonal.
Productos: Textos descriptivos, mapa incidencia accidentes por tipo y puntos de
conflicto, mapa pasos peatonales sefialética (con o sin) y semaforizacion peatonal:
cuadros/tablas.

9.1.3.3 Salud Publica: Incidencia de enfermedades asociadas con mala calidad del
aire.
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

9.1.3.4 Congestiéon: Zonas y horas de congestion. Estimacién de horas-hombre
perdidas en congestion.
Productos: Textos descriptivos, mapa zonas congestién, cuadros/tablas.

3.1.3.5 Medios alternos de movilidad: Piramide de movilidad, infraestructuras
peatonales, ciclistas y otros medios no motorizados, interconexion o conexion
multimodal, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.6 Inventario de infraestructura accesible: rampas en banquetas,
equipamiento y TP, continuidad y dimensiones de banquetas, interrupcion de
banquetas, guias podo tactiles, tratamientos de piso en zonas peatonales, etc.
Productos: Textos descriptivos, mapa infraestructura accesible (considerar
relevancia por contenido cuantitativo), cuadros/tablas.

3.1.3.7 Infraestructura vial: carriles de desaceleracion y baja velocidad, vegetacion
urbana, caracteristicas y especificaciones técnicas por jerarquia vial, disefio
urbano de la infraestructura vial, etc.

Productos: Textos descriptivos, mapa de jerarquia vial escala urbana y carriles
desaceleracion, vegetacién urbana en vialidades/banquetas; alzado disefio
urbano; cuadros/tablas.

3.1.3.8 Cultura vial y accesibilidad universal: programas/proyectos de educacion
vial para operadores de TP, vehiculo privado, peatones, ciclistas, motociclistas,
etc’;-earacteristicas de la poblacion e identificacion de grupos sociales vulnerables.




Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.9 Infraestructura de transporte publico: Bahias, paraderos y mobiliario,
carriles exclusivos, centrales de transferencia multimodal, modernizacién del
sistema, etc.

Productos: Textos descriptivos, (remitir a mapas previos), cuadros/tablas.

3.1.3.10 Uso de tecnologias menos contaminantes para la movilidad: reduccion de
emisiones, transporte no motorizado, transporte eléctrico/movilidad eléctrica,
transporte publico eficiente, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.11 Perspectiva de genero: priorizacion de movilidad a pie, ciclista y TP,
preferencias de medios de movilidad asociados a los motivos, medios de
transporte mas utilizados por género, desplazamientos en mujeres y hombres
(intensidad, horarios, etc.), ciclismo urbano femenino, movilidad con enfoque de
autonomia femenina, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.11 Efectos barrera y ruptura del entramado urbano: Localizacion de
infraestructuras que generan barreras y rupturas del entramado; evaluacion sobre
impactos y analisis de remocién de barreras.

Productos: Texto descriptivo, mapa de barreras y ruptura del entramado urbano;
cuadros/tablas

3.2 Diagnéstico

3.2.1 Diagnéstico de la Oferta: Andlisis FODA, diagrama de relacion de
temas/elementos relevantes, diagnostico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacién.

3.2.2 Diagnoéstico de la demanda: Anadlisis FODA, diagrama de relacidon de
temas/elementos relevantes, diagnéstico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacion.

3.2.3 Diagnéstico por temas relevantes: Andlisis FODA, diagrama de relacion,
diagnéstico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacién.

3.2.4 Identificaciéon de Ambitos de Atencidn Estratégica (AAE): problemas concretos
de la ciudad que por su magnitud, caracteristicas o comportamiento es fundamental
resolver. Un AAE es causa de otros fenédmenos o problemas, o los encadena de forma tal
que se vuelve determinante o condicionante de ellos. Un AAE es por naturaleza
interdisciplinario, intersectorial e intergubernamental, por lo que sélo se puede analizar de
forma sistémica y transversal.

Productos: Textos descriptivos, mapa AAE, cuadros/tablas

3.2.5 Identificacion de Zonas de Atenciéon Estratégica (ZAE): las condiciones
geograficas y de ocupacion territorial condicionan los fenémenos sociales y economicos y,
en s casos, los determinan. Una (ZAE) es: Un “pedazo” de territorio donde los




fendmenos estratégicos ocurren. Zonas relevantes por su geografia o por su alto potencial
para el desarrollo.

Productos: Matriz de integracién e identificacion de AAE y ZAE para estrategias y
proyectos, textos descriptivos, mapa ZAE, cuadrosfablas

3.2.6 Diagndstico Integral, debe contener por lo menos:
Contexto: Se analizan las tendencias de crecimiento demografico y econdémico de
la ciudad y sus implicaciones en la ocupacién del territorio, la movilidad, el medio
ambiente y la sociedad.

Marco juridico, politico y administrativo: Identificar las leyes y los actores que
tienen alguna incidencia en el ambito del Programa.

Movilidad: Analizar la problematica de la movilidad en la ciudad, enfocandose en
las adecuaciones necesarias para compatibilizar la demanda y oferta para la
movilidad (mayor mantenimiento, nueva infraestructura, etc.), asi como la
sustentabilidad del sistema.

Desarrollo urbano: Andlisis de los generadores de movilidad y su relacion con el
desarrollo urbano. Debe tomar en cuenta la dispersion de viviendas y zonas
urbanas, y sus consecuencias en la movilidad, densidad poblacional, barreras
urbanas, centros generadores de viajes, usos mixtos de suelo y requisitos minimos
de estacionamiento por construccién y actividad, asi como las zonas potenciales
para generar desarrollos orientados al transporte. Para ello, el analisis de las AAE
y ZAE resultara muy util.

Productos: Textos descriptivos, (remitir a mapas), cuadros/tablas.

* Etapa de participacion social 2: Diagndstico. En este apartado se debe integrar un
proceso de participacion para obtener informacion que permita diagnosticar la
situacion actual de la movilidad en la zona urbana y en el municipio. Se debe
presentar la informacion y temas criticos de la caracterizacién, asi como el FODA
inicial.

X. ENFOQUE: VISION EN MATERIA DE MOVILIDAD

Se plasma el enunciado con la visién del Programa de Movilidad Municipal. Ademas, se
expondran las razones con la que se trabajara el programa, el objetivo del programa y el
modelo estrategico a seguir que fundamenten su planeacion, asi como los entes
participantes.

Para integrar la vision se debera considerar los siguientes criterios
Caracteristicas: Es un ideal, ambicioso, tiende a ser general. Se puede hacer uso
de un solo enunciado que represente las caracteristicas deseadas en cada una de
las tematicas especificas abordadas en el sector o tema.

Consideraciones: La vision da respuesta a la siguiente pregunta: ; Cémo vemos al
tema de movilidad en una situacion ideal de futuro?
Se redacta en presente.
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Para realizar el presente apartado, se debe realizar un Taller de Planeacion Participativa
con el objetivo de establecer la vision en materia de movilidad, que seran coherentes con
las lineas estratégicas y las acciones a realizar o proyectos.

e FEtfapa de participacion social 3: Vision/Estrategias. En este apartado se debe
integrar un proceso de vinculacién con la sociedad cuyo objetivo es construir la
vision en materia de movilidad municipal, y, construir las estrategias generales del
programa, buscando priorizar las acciones y proyectos en sus respectivos plazos.

Xl. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO
Presenta el enfoque estratégico para la atencion a las necesidades identificadas en
materia de movilidad sustentable. Se materializa a través de las lineas estratégicas y
objetivos con sus respectivos indicadores, metas, estrategias y lineas de accién. De esta
manera se establece el rumbo a seguir en materia de movilidad y los responsables de su
ejecucion.

Se enlistaran los objetivos especificos, estrategias de proyectos, obras, metas y acciones
a realizar por el Ayuntamiento o de manera coordinada con el gobierno federal y estatal u
otros municipios, y la designacion de responsables, corresponsables, plazos o términos,
etapas, presupuesto global y administracion, asi como el plan de acciones a seguir para el
logro del programa.

5.1 Plazos y horizontes

El Programa Municipal de Movilidad debera disefiarse para diferentes periodos,
considerar los horizontes de planeacion que se establezcan en el Plan Municipal de
Desarrollo, la Planeacion Sectorial en la materia y los demas instrumentos que conforman
el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, y publicarse en los términos de la Ley de
Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios.

5.2 Lineas estratégicas
Se sugiere se consideren las mismas lineas estratégicas establecidas en el Programa
Estatal de Movilidad, lo que facilitara la alineacion entre ambos instrumentos.

Linea 1 - Impulso a los medios alternos de movilidad
Linea 2 - Promover la transformacion hacia una movilidad incluyente, segura vy
sustentable
Linea 3 - Fortalecimiento de la gestion de la movilidad en sus diferentes
modalidades

Transporte peatonal

Transporte ciclista

Transporte publico

Transporte turistico

Transporte de carga

Transporte privado

5.3 Objetivos
Los objetivos reflejan el resultado al que se aspira lograr, definen “lo que se quiere lograr’
y no el “‘como lograrlo”. Asegurar que se tenga congruencia con los objetivos del
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Programa Estatal de Movilidad. Se plantearan preferentemente de 2 a 3 objetivos por
linea estratégica.

5.4 Indicadores y sus metas

Los indicadores representan la medicion cuantitativa de los Objetivos, en ese sentido se
debe asegurar la congruencia entre los indicadores y sus objetivos (alineacion horizontal).
Las metas, indican el valor deseado a lograr para el indicador.

5.5 Estrategias
Sirven como base para el logro de los objetivos del Programa y para ordenar las lineas de
accion a llevar a cabo por las dependencias y entidades en contribucién al objetivo en
cuestion.
Responden a la pregunta ¢,cémo? o jmediante qué?, se van a lograr los objetivos
del Programa.

5.6 Acciones y proyectos a realizar
Listado de obras y proyectos derivados de las estrategias y lineas de acciéon. Las
acciones guardan una relacién directa con las estrategias de las que se derivan al
contribuir a la materializacion de las mismas. Constituyen el elemento minimo de
desagregacion, bajo los siguientes criterios:
e Se debe cuidar no especificar programas y proyectos que se encuentren en
ejecucion pero que sean lo suficientemente generales para incluirlos.

e Plantear de 3 a 5 acciones por estrategia.

e Evitar el uso repetitivo de verbos entre las lineas de accién y entre los
objetivos.

Se incluiran los siguientes proyectos:

5.6.1 Programa de cultura, educacién y seguridad vial

Como parte del programa municipal de movilidad precisara los objetivos a
seguir, mecanismos, estrategias, instrumentos, instancias y acciones
encaminadas a difundir las exposiciones de las personas en el transito de
las vialidades y espacio publico del Municipio; asi como la promocion vy
ejecucion de las acciones en materia de educacion y seguridad vial para los
peatones, conductores, ciclistas, usuarios y operadores del servicio publico
y especial de transporte, y poblacién en general, para el establecimiento de
una adecuada y mejor cultura vial entre los diferentes sectores de la
poblacién y evitar en lo mas posible los accidentes de transito en las vias
del Estado.

5.6.2 Sistema Municipal de Ciclovias
Para conformar este Sistema, se cumplira con lo siguiente:
|. Establecerse conforme al Plan Municipal de Desarrollo;
Il. Ser congruente con:
a. Los objetivos del Programa de Gobierno; v,
b. El Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento

S
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Ademas de todos los planes y programas que incluyan temas de
transporte, transito, movilidad, desarrollo econémico y medio
ambiente.

XIl. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO

Y EVALUACION DEL PROGRAMA

Se plasman los mecanismos a través de los cuales se instrumenta, se da seguimiento y
se evalua el cumplimiento del Programa. En este apartado contendré los lineamientos
para la instrumentacion, seguimiento y evaluacién del programa, el cual debera ser
continuamente revisado y actualizado mediante indicadores para asegurar el logro de los
objetivos planteados. Asi mismo y en su caso los ajustes necesarios deberan aplicarse en
periodos regulares y previamente establecidos dependiendo de la naturaleza de los
lineamientos e indicadores y conforme a lo que establece la Ley de Movilidad del Estado
de Guanajuato y sus Municipios.

Temas que se deben incluir en el documento:

6.1. Instrumentacioén del programa
En este apartado, el municipio plasmara los procesos administrativos y presupuestales a
través de los cuales lograra la implementacion de los alcances del programa.

6.2. Seguimiento del Programa

En este apartado se establecera el seguimiento al programa a partir de las metas
definidas para cada indicador, el sistema de informacion y mecanismos tecnolégicos para
efectuar su registro, con la finalidad de verificar el avance de cada meta con el avance
comprometido inicialmente.

Se debera definir al responsable del proceso, el mecanismo de control y la periodicidad de
los reportes.

6.3. Evaluacién del Programa

En esta seccion, el responsable del programa establecera el mecanismo de evaluacion, la
cual se realizara de manera objetiva, considerando el cumplimiento de metas y objetivos
al término de la administracion.

El seguimiento y evaluacion del mismo se realizard a partir de las metas e indicadores
definidos por las areas involucradas aprovechando para ello las tecnologias de
informacion disponibles que, a la vez que permitan la sistematizacién de la informacion
correspondiente, faciliten el seguimiento puntual de los diferentes indicadores derivados
de las metas, proyectos y acciones que comprende el Programa.

o Tercer momento de socializacion, cuyo objetivo es la difusién de la conclusién del
documento y el proceso de elaboracion, con los resultados principales, previo a la
aprobacion juridico administrativa. Se publicara una version ejecutiva.
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APENDICE 6.

TERMINOS DE REFENCIA ESCENARIO 3 DEL ACUERDO CUARTO.

El Programa de Movilidad Municipal de Guanajuato a desarrollar es un instrumento con
enfoque de trabajo para consolidad una movilidad sustentable, segura e incluyente, que
sustenta las acciones de corto y mediano plazo en materia de movilidad sustentable, bajo
estrategias de largo plazo alineadas a los instrumentos estatales y federales con
lineamientos internacionales sobre la movilidad no motorizada y motorizada.

El instrumento se contextualiza con informacién municipal en su caracterizacion general y
datos estrategicos; a nivel urbano se diagnostica de la forma mas detallada posible. Las
estrategias generales se desarrollaran a escala municipal, pero sus lineamientos y
acciones especificas se enfatizaran a escala urbana.

En la estructura se incluyen dos momentos de socializacion, que es la difusion general de
las actividades y de los resultados para el Instrumento. Se incluyen dos etapas de
participacion social: caracterizacion / diagnostico; y visién / estrategias. Los procesos de
participacion social se deben de realizar con enfoque de Derechos Humanos (incluyendo
las perspectivas de adultos mayores, de diversidad sexual, de género y de nifias, nifios y

adolescentes), de justicia social y ecoldgico. ﬁ



Capitulos Actividades

Lineamientos de orientacion y

Organizacion Previa

— Participacion social 1, Diagnéstico

e i

Participacion social 2, Vision/Estrategias




El contenido minimo que debe tener el instrumento es el siguiente:

PRESENTACION

Explicacion general de la necesidad, proposito e importancia del programa propuesto.
Corresponde al mensaje que emite la persona titular de la Presidencia Municipal,
presentando el programa a la ciudadania.

* Primer momento de socializacién, cuyo objetivo es la difusién del arranque de
actividades, informacion de la estructura e invitacién general a participar en las
efapas de elaboracion.

I.  INTRODUCCION
Aqui se describe de manera general el contenido y la estructura que guarda el
documento, asi como el proceso para su integracion. Este apartado se desarrolla al final,
una vez integrado todo el documento.

Il. MARCO DE REFERENCIA: SITUACION ACUTAL, JURIDICO-LEGAL Y
ADMINISTRATIVA

Descripcion breve y general sobre la problematica de la movilidad desde el contexto
nacional hasta lo local que puede acompaniarse de datos existentes (ejemplo el indice de
motorizacion en la zona del corredor industrial donde se localiza Guanajuato), marco
juridico-normativo por niveles de planeacién de la movilidad concluyendo en la situacion
actual de la planeacién (instrumentos existentes y/o asociados) de la movilidad en el
ambito local (instrumentos u otros que expongan la situacion relacionada a la movilidad o
la necesidad de su estudio y soluciones, obras relacionadas con la movilidad y su
enfoque: por ejemplo las inversiones en vialidades, que a su vez expongan la importancia
de medios de transporte eficientes y alternativos, entidad administrativa en materia de
movilidad, etc.).

De forma particular, hace referencia al marco legal nacional, estatal y municipal que da
soporte al programa. De igual forma, debera describirse el proceso de elaboracién para el
instrumento de planeacion, mcluyendo los resultados que se obtengan de la consulta
social y sectores involucrados. Finalmente, se debe presentar la alineacion que guarda
este instrumento municipal con el estatal.

Considerara el analisis de los componentes de los niveles superiores de normatividad,
planeacion y programas, en el contexto intersectorial y reconocimiento del marco de
administracion municipal en el que va a operar el programa, para delimitar el ambito de
accion, congruencia con los planes municipales e identificar las propuestas contenidas
sobre la movilidad, etc.

Temas que debe incluir en el documento:

2.1 Problematica inicial.
Breve resefia con datos contextuales a escala municipal de movilidad e infraestructura,

asi 0 la problematica general en materia.

2.2 Planeacién déta_movilidad urbana




Marco legal y normativo por niveles de administracion publica.

2.2.1 Consideraciones y perspectivas sobre la movilidad
Perspectiva de Derechos Humanos
Perspectiva para adultos mayores
Personas de la diversidad sexual
Perspectiva de género
Perspectiva de nifas, nifos y adolescentes
Enfoque de justicia social
Enfoque ecoldgico de combate al cambio climatico

2.2.2 Marco juridico
Considerara el analisis de los componentes de los niveles superiores de
normatividad, planeacion y programas, en el contexto intersectorial y
reconocimiento del marco de administracion municipal en el que va a operar el
programa, para delimitar el ambito de acciéon, congruencia con los planes
municipales e identificar las propuestas contenidas sobre la movilidad.

Marco Nacional (acuerdos, tratados o convenciones)

Politica publica para construir una movilidad sustentable
Marco Estatal (leyes, reglamento y decretos)
Marco Municipal (reglamentos y decretos)

2.3 Prediagnéstico de la planeacién de la movilidad urbana reciente
Situacion en la planeacion de la movilidad local, casos de éxito.

2.3.1 Marco administrativo

Marco organizacional, de competencias y habilidades del personal de la
administracion publica que se tiene en la situacion actual para coordinar,
administrar y evaluar el Programa.

2.3.2 Vinculacion con los sectores involucrados

2.4 Alineacién con otros instrumentos
Se debe presentar un cuadro de congruencia al menos con el Programa Estatal de
Movilidad.

1. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

Refiere a la descripcion de la situacién actual y la tendencia que presentan los principales
temas o problemas criticos de movilidad identificados. Se conforma por dos puntos
principales: la caracterizacion y el diagnéstico. El primero pretende proporcionar las
caracteristicas generales a manera de contexto, incorporando indicadores cuantitativos y
cualitativos que describan aspectos en los que se requiera intervenir; el segundo hace
referencia a contenidos de la caracterizacion, correlacionando todo ello con los objetivos

vigentes de politica territorial para una posterior aplicacion de medidas y planes; ha de
incluir, utilizando la informaciéon existente, la deteccién de los problemas de
movilidad a afrontar, la explicacion de las posibles relaciones entre ellos y la
definicién de objetivos a alcanzar. Busca el consenso en la formulacion de
propuestas (diagnostico participativo). El diagnostico de sintesis es una radiografia
idos obligados (identificacion de problemas y potencialidades,




elaboracion del modelo territorial y propuestas de actuacién) para lo que se
utilizara el método de analisis FODA, asi como modelos espaciales.

El apartado puede retomar los estudios o insumos en materia de movilidad que se han
realizado para Guanajuato o en su caso el complemento con los existentes, todos ellos
relacionados al tema de movilidad y de la consulta que se realice.

Este apartado debera de identificar a nivel municipal los principales problemas
comprendidos de movilidad y la comprension de sus logicas de operacion, lo que dara
lugar a la relacién causal entre la problematica y necesidades, dimensionando su analisis,
para que con base en su reconocimiento sea posible fijar la vision deseable y el perfil de
los lineamientos y estrategias a desarrollar. A nivel urbano se identificara el detalle de
problemas y sus interrelaciones en los diferentes sectores la Piramide de Movilidad,
segun su jerarquia; se refiere a la zona urbana a las localidades mayores de 2,500
habitantes y las localidades que amalgaman el conjunto entre ellas, pudiendo definir las
localidades urbanas y los centros de poblacion segin los instrumentos de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Ecolégico Territorial.

Se sugiere acompafiar la narracién de graficos, tablas y mapas que clarifiquen la
informacion presentada, solo cuando sea necesario.

Los temas a incluir en el documento son:

3.1 Caracterizacién

Refiere a la descripcidn de la situacién actual y la tendencia que presentan los principales
temas o problemas criticos de movilidad identificados a escala urbana. Se integrara con
una caracterizacion para cada rubro que integra el programa. Pretende proporcionar las
caracteristicas generales a manera de contexto, incorporando indicadores cuantitativos y
cualitativos que describan aspectos en los que se requiera intervenir.

Estara conformado por los estudios que integre la Direccion o en su caso el complemento
con los existentes, todos ellos relacionados al tema de movilidad y de la consulta que se
realice. Este apartado debera de identificar a nivel municipal los principales problemas
comprendidos de movilidad y la comprension de sus logicas de operacion, lo que dara
lugar a la relacion causal entre la problematica y necesidades, dimensionando su andlisis,
para que con base en su reconocimiento sea posible fijar la vision deseable y el perfil de
los lineamientos y estrategias a desarrollar.

Incluir caracterizacion general del municipio, y definir alcances a escala municipal y zonas
urbanas.

Productos: Texto descriptivo, mapa(s) general(es), cuadro/tabla.

3.1.1 Analisis de la oferta de movilidad: Infraestructuras y servicios dedicados a
cada tipo de movilidad.

Para tener una evaluacion completa de la situacion de la movilidad y el desarrollo urbano
s necesario realizar un analisis de la demanda y oferta de la movilidad. Para la oferta, se
requiere |dentn°scar la infraestructura vy semcnos destinados para la movilidad de las



personas y las mercancias, es decir, la red peatonal, vial, ciclista, de transporte publico y
mercancias.

3.1.1.1 Oferta de movilidad peatonal: (clasificacion de aceras en funciéon de su
ancho, areas peatonales, bulevares y otras areas peatonales.
Productos: Texto descriptivo, mapa zonas peatonales, cuadro/tabla.

3.1.1.2 Oferta de movilidad ciclista: infraestructura de uso exclusivo, uso
compartido, bici estacionamientos, sistemas de bicicleta publica

Productos: Texto descriptivo, mapa con ciclovias existentes e infraestructura
ciclista, cuadro/tabla.

3.1.1.3 Oferta de movilidad en transporte publico: inventario rutas urbanas vy
suburbanas (varios elementos), padrén de concesionarios y parque vehicular,
pasaje transportado, medicion de infraestructuras exclusivas o de prioridad a TP,
cobertura del TP identificar zonas servidas y no servidas, flota accesible para
personas con movilidad limitada, tiempos de recorrido y demora, estudio de
ascenso y descenso, estudios de frecuencia y ocupacion de secciones, relacion
tiempo de viaje en TP respecto a viaje en automovil, inventario de estaciones y
centros de transferencia multimodal.

Productos: Texto descriptivo; mapa de rutas existentes y paraderos (y otras
infraestructuras y servicios para el TP), mapa con zonas no servidas, mapa
infraestructuras; cuadros/tablas.

3.1.1.4 Oferta de movilidad en transporte turistico: Rutas y tipo de unidades
destinadas a servicio para el visitante, condiciones en las que se presta el servicio
(horarios, paraderos, etc.).

Productos: Texto descriptivo, cuadros/tablas.

3.1.1.5 Sistema vial y estacionamientos: Inventario; longitud y superficie de red
vial, puntos de conflicto en vialidad y tipo de conflicto (por ejemplo, vehiculo-
peatdn), estacionamientos publicos y privados, zonas de parquimetros.

Productos: Texto descriptivo;, mapa red vial con jerarquias, estado, etc. mapa
localizacion estacionamientos publicos y privados con red vial, mapa zonas de
conflicto vial por tipo, zonas de estacionamientos reguladas; cuadros/tablas.

3.1.1.6 Transporte de mercancias: Vialidades aptas para transporte de carga,
centrales de transferencia, etc.
Productos: Texto descriptivo, mapa vialidades aptas, etc.; cuadros/tablas.

3.1.2 Analisis de la demanda de movilidad

Para la demanda hay que definir las caracteristicas intrinsecas de la poblacién (socio-
economicas, culturales, etc.), su distribucion espacial (distribucion en el territorio) y su
movilidad (formas de desplazamiento en el momento del estudio).

3.1.2.1 Andlisis de los determinantes de la demanda de movilidad
Sociodemograficos: Poblacién, estructura, tasa de crecimiento, poblacion
discapacitada y por tipo, etc., densidad de poblacién.

os: Textos descriptivos, cuadros/tablas.




Econdmicos: Empleos formales e informales. Niveles de ingresos (division de la
poblacion en estratos socioecondémicos y su ubicacion espacial), PIB per capita,
indice de motorizacion y su ubicacién geogréfica. Economia: Localizacion de
empleos, caracterizacion. etc. Actividad econémica por sectores y movimiento de
mercancias.

Productos:  Textos descriptivos, mapa de ubicacién espacial estratos
socioeconomicos, efc.), cuadros/tablas.

Equipamiento y servicios: Escuelas, hospitales, deportivos, culturales, museos,
parques, plazas, mercados, comercio, etc. (Dividir por subsistema).
Productos: Textos descriptivos, mapa de ubicacién, cuadros/tablas.

3.1.2.2 Zonas atractoras y productoras de movimientos: ldentificar las zonas
productoras, que normalmente son las areas de residencia de la poblacion, y las
zonas ‘“atractoras”, que son aquellas en donde se localizan los empleos,
equipamientos, servicios y ocio que satisfacen las necesidades de movilidad de Ia

poblacion. El nivel de andlisis y representacion de la zonificacion es a menor

detalle (por grandes zonas), identificadas por los movimientos cotidianos
conocidos (consenso en taller de participacion Diagnéstico).

Productos: Textos descriptivos, mapa de zonificacién atractoras y productoras,
mapa intensidades, cuadros/tablas.

Transporte Publico: Caracterizacion del usuario (definir variables); Rutas con
derroteros y flota operativa; Costos operativos de vehiculos; Tarifas; Encuesta
percepcion operadores y servicio (sugerencia IMPLAN).

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

Transporte Privado: Parque vehicular (evolucion por tipo de vehiculo);
Motorizacion; Antigiedad promedio del parque vehicular; Consumo de gasolina de
vehiculos (Km/l); Kilémetros-Vehiculo Recorridos.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.2.3 Desplazamientos por medio de transporte

Medios de transporte mas utilizados y situacion general.

Productos: Textos descriptivos

3.1.2.4 Analisis de la demanda de estacionamientos: A. Ocupacion de plazas, B.
Evolucién de la demanda.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.2.5 Analisis de la demanda de transporte turistico: Datos relevantes sobre el
perfil del visitante, medios de arribo, conexion de zonas o atractivos turisticos,
estacionamientos con conexion a transporte publico turistico, (consultar sobre
temas a abordar).

Productos: Textos descriptivos, mapas, cuadros/tablas.

3.1.2.6 Analisis de la demanda de transporte de mercancias: Para los primeros, se
identificara en un plano las carreteras o vialidades por las que se produce trafico

habra que afadirse, una caracterizaciéon del nimero de vehiculos, y el tonelaje,
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entre otra informacion relevante con los datos existentes. En el ultimo caso, es
necesario conocer el conjunto de areas que generan demanda debido a la
presencia de comercios u oficinas. Asi como analizar el estacionamiento del trafico
de mercancias, si existen areas especificas, el uso de ofro tipo de cajones de
estacionamiento, la descarga en areas ilegales o no reguladas y los horarios,
duracién, localizacién, vehiculos, etcétera.

Productos: Textos descriptivos; mapa carreteras/vialidades con trafico de carga,
mapa zonas industriales, mapa areas generadoras de demanda y cajones de
estacionamiento/areas descarga proveedores mercancias...cuadros/tablas.

3.1.3 Analisis de impactos y externalidades

Esta informacion mide los costos sociales del sistema de transporte. Considerar la ruptura
del entramado urbano y entre barrios por vialidades de gran capacidad, puentes,
distribuidores viales, asi como por algunas infraestructuras grandes de transporte publico,
como estaciones y paraderos.

3.1.3.1 Contaminacion y cambio climatico: Consumo de energéticos por modo de
transporte.

Atmosferica: Toneladas de contaminantes atmosféricos (GEl y contaminantes
criterio) por fuente en el transporte; Dias y horarios en los que se superan los
valores limite de calidad atmosférica.

Por ruido: Identificar zonas con mayor concentracion de trafico que son
generadoras de ruido.

Productos: Textos descriptivos, mapa ruido por zona y fuente, cuadros/fablas.

3.1.3.2 Seguridad vial: Accidentes de transito segun tipo de accidente, defunciones
y heridos; pasos peatonales, sefialética semaforizacion peatonal.

Productos: Textos descriptivos, mapa incidencia accidentes por tipo y puntos de
conflicto, mapa pasos peatonales sefialética (con o sin) y semaforizacién peatonal:
cuadros/tablas.

12.1.3.3 Salud Publica: Incidencia de enfermedades asociadas con mala
calidad del aire.
Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.4 Congestion: Zonas y horas de congestion.
Productos: Textos descriptivos, mapa zonas congestién, cuadros/tablas.

3.1.3.5 Medios alternos de movilidad: Piramide de movilidad, infraestructuras
peatonales, ciclistas y otros medios no motorizados, interconexion o conexion
multimodal, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.36 Inventario de infraestructura accesible: rampas en banquetas,
equipamiento y TP, continuidad y dimensiones de banquetas, interrupcion de
banquetas, guias podo tactiles, tratamientos de piso en zonas peatonales, efc.
Proeductos: Textos descriptivos, mapa infraestructura accesible (considerar
relevanci r contenido cuantitativo), cuadros/tablas.
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3.1.3.7 Infraestructura vial: carriles de desaceleracién y baja velocidad, vegetacion
urbana, caracteristicas y especificaciones técnicas por jerarquia vial, disefio
urbano de la infraestructura vial, etc.

Productos: Textos descriptivos, mapa de jerarquia vial escala urbana y carriles
desaceleracion, vegetacién urbana en vialidades/banquetas; alzado disefio
urbano; cuadros/tablas.

3.1.3.8 Cultura vial y accesibilidad universal: programas/proyectos de educacion
vial para operadores de TP, vehiculo privado, peatones, ciclistas, motociclistas,
etc.; identificacioén de grupos sociales vulnerables (enunciativamente).

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.9 Infraestructura de ftransporte publico: Bahias, paraderos y mobiliario,
carriles exclusivos, centrales de transferencia multimodal, modernizacion del
sistema, etc.

Productos: Textos descriptivos, (remitir a mapas previos), cuadros/tablas.

3.1.3.10 Uso de tecnologias menos contaminantes para la movilidad: reduccion de
emisiones, transporte no motorizado, transporte eléctrico/movilidad eléctrica,
transporte publico eficiente, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.11 Perspectiva de género: priorizacién de movilidad a pie, ciclista y TP,
medios de transporte mas utilizados por género, diferenciacion tedrica de
desplazamientos en mujeres y hombres, ciclismo urbano femenino, movilidad con
enfoque de autonomia femenina, etc.

Productos: Textos descriptivos, cuadros/tablas.

3.1.3.11 Efectos barrera y ruptura del entramado urbano: Analisis primario sin
levantamiento en campo para localizacion de infraestructuras que generan
barreras y rupturas del entramado.

Productos: Texto descriptivo, mapa de barreras y ruptura del entramado urbano;
cuadros/tablas

3.2 Diagnéstico

3.21 Diagnéstico de la Oferta: Andlisis FODA, diagrama de relacion de
temas/elementos relevantes, diagnostico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacién.

3.2.2 Diagnéstico de la demanda: Andlisis FODA, diagrama de relacion de
temas/elementos relevantes, diagnéstico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacién.

3.2.3 Diagnostico por temas relevantes: Andlisis FODA, diagrama de relacion,
diagnostico.
Productos: Textos descriptivos, matriz FODA, diagrama de relacién.

ificacion de Ambitos de Atencion Estratégica (AAE): problemas concretos
or su magnitud, caracteristicas o comportamiento es fundamental

3.2.
de la ciudad q



resolver. Un AAE es causa de otros fendmenos o problemas, o los encadena de forma tal
que se vuelve determinante o condicionante de ellos. Un AAE es por naturaleza
interdisciplinario, intersectorial e intergubernamental, por lo que sélo se puede analizar de
forma sistémica y transversal. El nivel de analisis es menor en virtud de la cantidad de
variables analizadas asi como datos que no seran obtenidos por levantamientos en
campo.

Productos: Textos descriptivos, mapa AAE, cuadros/tablas

3.2.5 Identificacion de Zonas de Atenciéon Estratégica (ZAE): las condiciones
geograficas y de ocupacion territorial condicionan los fenémenos sociales y econémicos vy,
en algunos casos, los determinan. Una (ZAE) es: Un “pedazo” de territorio donde los
fenémenos estratégicos ocurren. Zonas relevantes por su geografia o por su alto potencial
para el desarrollo. El nivel de analisis es menor en virtud de la cantidad de variables
analizadas asi como datos que no seran obtenidos por levantamientos en campo.
Productos: Matriz de integracion e identificacion de AAE y ZAE para estrategias y
proyectos, textos descriptivos, mapa ZAE, cuadros/tablas

3.2.6 Diagnéstico Integral, debe contener por lo menos:
Contexto: Se analizan las tendencias de crecimiento demografico y econémico de
la ciudad y sus implicaciones en la ocupacién del territorio, la movilidad, el medio
ambiente y la sociedad.

Marco juridico, politico y administrativo: Identificar las leyes y los actores que
tienen alguna incidencia en el ambito del Programa.

Movilidad: Analizar la problematica de la movilidad en la ciudad, enfocandose en
las adecuaciones necesarias para compatibilizar la demanda y oferta para la
movilidad (mayor mantenimiento, nueva infraestructura, etc), asi como la
sustentabilidad del sistema.

Desarrollo urbano: Analisis de los generadores de movilidad y su relacion con el
desarrollo urbano. Debe tomar en cuenta la dispersiéon de viviendas y zonas
urbanas, y sus consecuencias en la movilidad, densidad poblacional, barreras
urbanas, centros generadores de viajes, usos mixtos de suelo y requisitos minimos
de estacionamiento por construccion y actividad, asi como las zonas potenciales
para generar desarrollos orientados al transporte. Para ello, el andlisis de las AAE
y ZAE resultara muy util.

Productos: Textos descriptivos, (remitir a mapas), cuadros/tablas.

e Etapa de participacion social 2: Diagndstico. En este apartado se debe integrar un
proceso de participacion para obtener informacién que permita diagnosticar la
situacion actual de la movilidad en la zona urbana y en el municipio. Se debe
presentar la informacion y temas criticos de la caracterizacién, asi como el FODA
inicial.

V. ENFOQUE: VISION EN MATERIA DE MOVILIDAD
Se plasma el enunciado con la vision del Programa de Movilidad Municipal. Ademas, se
expondran las razones con la que se trabajara el programa, el objetivo del programa y el




Para integrar la vision se debera considerar los siguientes criterios
Caracteristicas: Es un ideal, ambicioso, tiende a ser general. Se puede hacer uso
de un solo enunciado que represente las caracteristicas deseadas en cada una de
las tematicas especificas abordadas en el sector o tema.

Consideraciones: La vision da respuesta a la siguiente pregunta: ; Cémo vemos al
tema de movilidad en una situacién ideal de futuro?
Se redacta en presente.

Para realizar el presente apartado, se debe realizar un Taller de Planeacién Participativa
con el objetivo de establecer la visién en materia de movilidad, que seran coherentes con
las lineas estratégicas y las acciones a realizar o proyectos.

» Etapa de participacion social 2: Vision y Estrategias. En este apartado se debe
integrar un proceso de vinculacién con la sociedad cuyo objetivo es construir la
vision en materia de movilidad municipal, asi como construir las estrategias
generales del programa y las acciones y proyectos emblema en sus respectivos
plazos; este ultimo insumo se tomara para el capitulo V.

V. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

Presenta el enfoque estratégico para la atencion a las necesidades identificadas en
materia de movilidad sustentable. Se materializa a través de las lineas estratégicas y
objetivos con sus respectivos indicadores, metas, estrategias y lineas de accion. De esta
manera se establece el rumbo a seguir en materia de movilidad y los responsables de su
ejecucion.

Se enlistaran los objetivos especificos, estrategias de proyectos, obras, metas y acciones
a realizar por el Ayuntamiento o de manera coordinada con el gobierno federal y estatal u
otros municipios, y la designacién de responsables, corresponsables, plazos o términos,
etapas, presupuesto global y administracion, asi como el plan de acciones a seguir para el
logro del programa.

5.1 Plazos y horizontes

El Programa Municipal de Movilidad debera disefiarse para diferentes periodos,
considerar los horizontes de planeacion que se establezcan en el Plan Municipal de
Desarrollo, la Planeacion Sectorial en la materia y los demas instrumentos que conforman
el Sistema Nacional de Planeacién Democratica, y publicarse en los términos de la Ley de
Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios.

5.2 Lineas estratégicas
Se sugiere se consideren las mismas lineas estratégicas establecidas en el Programa
Estatal de Movilidad, lo que facilitara la alineacion entre ambos instrumentos.

Linea 1 - Impulso a los medios alternos de movilidad
Linea 2 - Promover la transformacién hacia una movilidad incluyente, segura y

sustentable
L 3 - Fortalecimiento de la gestion de la movilidad en sus diferentes

modalidade




Transporte ciclista
Transporte publico
Transporte turistico
Transporte de carga
Transporte privado

5.3 Objetivos

Los objetivos reflejan el resultado al que se aspira lograr, definen “lo que se quiere lograr”
y no el “como lograrlo”. Asegurar que se tenga congruencia con los objetivos del
Programa Estatal de Movilidad. Se plantearan preferentemente de 2 a 3 objetivos por
linea estratégica.

5.4 Indicadores y sus metas

Los indicadores representan |la medicion cuantitativa de los Objetivos, en ese sentido se
debe asegurar la congruencia entre los indicadores y sus objetivos (alineacion horizontal).
Las metas, indican el valor deseado a lograr para el indicador.

5.5 Estrategias
Sirven como base para el logro de los objetivos del Programa y para ordenar las lineas de
accion a llevar a cabo por las dependencias y entidades en contribucion al objetivo en
cuestion.
Responden a la pregunta ¢,como? o smediante qué?, se van a lograr los objetivos
del Programa.

5.6 Acciones y proyectos a realizar
Listado de obras y proyectos derivados de las estrategias y lineas de accién. Las
acciones guardan una relacion directa con las estrategias de las que se derivan al
contribuir a la materializacion de las mismas. Constituyen el elemento minimo de
desagregacion, bajo los siguientes criterios:
¢ Se debe cuidar no especificar programas y proyectos que se encuentren en
gjecucion pero que sean lo suficientemente generales para incluirlos.

e Plantear de 3 a 5 acciones por estrategia.

e Evitar el uso repetitivo de verbos entre las lineas de accién y entre los
objetivos.

Se incluiran los siguientes proyectos:

5.6.1 Programa de cultura, educacioén y seguridad vial

Como parte del programa municipal de movilidad precisara los objetivos a
seguir, mecanismos, estrategias, instrumentos, instancias y acciones
encaminadas a difundir las exposiciones de las personas en el transito de
las vialidades y espacio publico del Municipio; asi como la promocién vy
ejecucion de las acciones en materia de educacion y seguridad vial para los
peatones, conductores, ciclistas, usuarios y operadores del servicio publico
y especial de transporte, y poblacion en general, para el establecimiento de
una adecuada y mejor cultura vial entre los diferentes sectores de la
poblacién y evitar en lo mas posible los accidentes de transito en las vias
del Estado.

a Municipal de Ciclovias




Para conformar este Sistema, se cumplira con lo siguiente:

|. Establecerse conforme al Plan Municipal de Desarrollo;

Il. Ser congruente con:
a. Los objetivos del Programa de Gobierno; y,
b. El Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento
Ecolégico Territorial.
Ademas de todos los planes y programas que incluyan temas de
transporte, transito, movilidad, desarrollo econémico y medio
ambiente. :

VL. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO

Y EVALUACION DEL PROGRAMA

Se plasman los mecanismos a través de los cuales se instrumenta, se da seguimiento y
se evallua el cumplimiento del Programa. En este apartado contendra los lineamientos
para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion del programa, el cual debera ser
continuamente revisado y actualizado mediante indicadores para asegurar el logro de los
objetivos planteados. Asi mismo y en su caso los ajustes necesarios deberan aplicarse en
periodos regulares y previamente establecidos dependiendo de la naturaleza de los
lineamientos e indicadores y conforme a lo que establece la Ley de Movilidad del Estado
de Guanajuato y sus Municipios.

Temas que se deben incluir en el documento:

6.1. Instrumentacién del programa
En este apartado, el municipio plasmara los procesos administrativos y presupuestales a
traves de los cuales lograra la implementacion de los alcances del programa.

6.2. Seguimiento del Programa

En este apartado se establecera el seguimiento al programa a partir de las metas
definidas para cada indicador, el sistema de informacién y mecanismos tecnoldégicos para
efectuar su registro, con la finalidad de verificar el avance de cada meta con el avance
comprometido inicialmente.

Se debera definir al responsable del proceso, el mecanismo de control y la periodicidad de
los reportes.

€.3. Evaluacion del Programa

En esta seccion, el responsable del programa establecera el mecanismo de evaluacion, la
cual se realizara de manera objetiva, considerando el cumplimiento de metas y
objetivos al término de la administracion.

El seguimiento y evaluacion del mismo se realizard a partir de las metas e indicadores
definidos por las areas involucradas aprovechando para ello las tecnologias de
informacion disponibles que, a la vez que permitan la sistematizacion de la informacion
correspondiente, faciliten el seguimiento puntual de los diferentes indicadores derivados
de las metas, proyectos y acciones que comprende el Programa.

e Segundo momento de socializacién, cuyo objetivo es la difusién de la conclusidn
del documento y el proceso de elaboracion, con los resultados principales, previo a
bacion juridico administrativa. Se publicard una versién ejecutiva.



) _ANEXO DIGITAL 1.
GUIA PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE MOVILIDAD MUNICIPAL.
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD. SICOM.

https://drive.google.com/file/d/19Zs9qex9PWD _IfHXirMVwLMBOgzPkf Wiview?usp=share link

ANEXO DIGITAL 2.
PLANES INTEGRALES DE MOVILIDAD. LINEAMIENTOS PARA UNA MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE. ITDP

hitps://drive.google.com/file/d/1vS7zGtspWmWO0OvO9Tx ajBL7FIvnt7rriview?usp=share link
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