
 

Proyecto de evaluación para solicitud de Acuerdo de Hermanamiento de Amplio Alcance con la ciudad de Zahara de los Atunes, 

Cádiz, España. 

Atendiendo el objetivo de establecer una política pública local para el futuro de las relaciones internacionales del Municipio de 
Guanajuato, la Comisión de Cultura y Relaciones Internacionales, Educación, Recreación y Deporte propone evaluar las 
posibilidades y capacidades reales para llevar a cabo un ejercicio de colaboración entre ambas ciudades. 

Por este motivo, ponemos a su consideración un proyecto que atiende la valoración de cuatro dimensiones sustentado en la 
propuesta de los investigadores Añorve, Días y Prudnikon1; ya que no solo se busca reconocer similitudes sino impulsar 
gestiones que incidan directamente en el desarrollo de la comunidad guanajuatense. 

De acuerdo con el Programa Mexicano de Ciudades Hermanas y Cooperación Internacional Descentralizada de la Secretaría de 
Relaciones Exteriores (SRE), un Hermanamiento es un instrumento multitemático, y por ende multisectorial, donde pueden 
participar distintos actores de la sociedad civil además de las dependencias municipales.  

El modelo de evaluación para el presente instrumento aborda una serie de indicadores clasificados en cuatro categorías: 

1. Visibilidad. Corresponde a los elementos que hacen evidente y notorio el funcionamiento de los Acuerdos de 
Hermanamiento, pudiendo concretarse en cuatro modalidades: fija, con elementos permanentes, móvil, con elementos 
que pueden desplazarse (principalmente automotores): intermitente, a través de eventos culturales, económicos, políticos 
y sociales organizados a partir Acuerdo de Hermanamiento y medios de comunicación.  
 

2. Funcionalidad. Es presentada como una característica de los Acuerdos de Hermanamiento cuando logran tener los 
resultados para los cuales fueron solicitados, diseñados, y son un reflejo de su adecuada gestión.  

3. Racionalidad. Corresponde a las justificaciones o elementos que un municipio toma en cuenta al decidir hermanarse con 
otro. Las consideraciones pueden ser geográficas, culturales naturales, económicas, de movilidad, deportes y de sistema 
de salud.    

 
1 Añorve, D., Diáz, F. y Prudnikov, V. (2024). Visibilidad, funcionalidad, racionalidad e institu- cionalidad en los hermanamientos de Oaxaca y Guanajuato. Secuencia (119), e2218. 

https://doi.org/10.18234/ secuencia.v0i119.2218  

 



  
4. Institucionalización. Hace referencia a las estructuras e instrumentos de gobierno y gestión que facilitan el funcionamiento 

del Acuerdo de Hermanamiento, la institucionalización considera dos tipos: de marco normativo y de gestión. 
 

La funcionalidad y la institucionalización están fuertemente relacionados, pues la funcionalidad y los resultados son reflejo del 
adecuado marco normativo y funcionamiento de las comisiones, comités y oficinas encargadas de la internacionalización. 

A continuación, se presenta la tabla con el ejercicio para evaluar la propuesta de Hermanamiento con la Ciudad de Zahara de 
los Atunes, Cádiz, España: 

Visibilidad 
 

  Funcionalidad 
 

  Racionalidad 
 

  Institucionalización 
 

  

Modalidad Indicadores  Modalidad Indicadores   Indicadores   Indicadores  

Fija 
 

Nombres de: 
a) Plaza de 

ciudades 
hermanas; 

b) Calles; 2 
c) Jardines 

botánicos, 
d) Kioscos o 

pérgolas;  
e) Murales;  
f) Monumentos;  
g) Museos;  
h) Salones;  
i) Aulas;  
j) Auditorios; 
k) Restaurantes; 
l) Boutiques;  
m) Librerías, 
n) otros (Colegio 

Público) 3  

 
(  ) 
 
 
(* ) 
(  ) 
 
(  ) 
 
(  ) 
(* ) 
(  ) 
(  ) 
(  ) 
(  ) 
(  ) 
(  ) 
(  ) 
(* ) 

Eventos Eventos: 
a) Congresos 

organizados en 
relación con el 
Hermanamiento;  

b) Organización de 
eventos 
empresariales 
vinculados al 
hermanamiento; 

c) Organización de un 
seminario sobre 
alguna temática 
relacionada con el 
hermanamiento;  

d) Organización de 
Eventos educativos 
en el Marco del 
Hermanamiento;   

 
(  ) 
 
 
 
(  ) 
 
 
 
(  ) 
 
 
 
 
 
 
(  ) 
 

Geográfica a) Orografía; 
b) Hidrografía;  
c) Minería,  
d) Condición 

portuaria; 
e) Tamaño de la 

población; 
f) Densidad de 

población;  
g) otros.  

(* ) 
(* ) 
(  ) 
(  ) 
 
(* ) 
 
(* ) 

Normativo a) Acuerdos de 
Hermanamiento 
firmado, pero no 
registrado 

b) Acuerdos de 
Hermanamiento 
firmado y 
registrado 
Exteriores, 

c) Reglamento 
Municipal para los 
Acuerdos de 
Hermanamiento. 

(  ) 
 
 
 
(  ) 
 
 
 
 
(  ) 

 
2 https://www.google.com/maps/place/C.+Cervantes,+11393+Zahara+de+los+Atunes,+C%C3%A1diz,+Espa%C3%B1a/@36.1358003,-
5.8446469,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0xd0c5d90c03a39e1:0x57949bf54f695a81!8m2!3d36.1358003!4d-5.8446469!16s%2Fg%2F11xnygj2f?entry=ttu 
3 https://ceipmigueldecervanteszaharadelosatunes.es/ 



Intermitente 
 

Exposiciones 
culturales: 
a) Actividades 

culturales; 4 
b) Festivales 

internacionales;  
c) Ferias del libro 
d) Encuentros 

literarios  
e) Eventos 

gastronómicos 
f) otros 

 
 
(* ) 
 
(  ) 
 
(  ) 
(  ) 
 
(* ) 
 
 

Cultural a) Encuentros 
deportivos;  

b) Estancias con 
familias anfitrionas 
locales; 

c) Clases de idiomas; 
d) Intercambios 

musicales;  
e) Semanas de cine; 

cultura y/o 
gastronomía, 

f) otros 

(  ) 
 
(  ) 
 
 
(  ) 
(  ) 
 
(* ) 
 
 

Cultural a) Historia,5  
b) Gastronomía;6 
c) Costumbres;  
d) Fiestas; 7 
e) Folklor; 
f) Religión; 
g) Música/baile;  
h) Monumentos; 
i) Bibliotecas;8 
j) Museos;  
k) Ciudades 

Universitarias;  
l) Ciudad 

patrimonio, 
m)  otros.  

(* ) 
(* ) 
(  ) 
(* ) 
(  ) 
(  ) 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(  ) 
 
(* ) 
 
 

Gestión a) Comisión de 
ciudades 
Hermanas dentro 
del Municipio;  

b) Oficina de 
municipal de 
acción 
internacional, 

c) Comité ciudadano 
de asuntos 
internacionales 
y/o de 
hermanamientos;  

d) Partida 
presupuestal (fija) 
para operación de 
los Acuerdos de 
Hermanamiento. 

(  ) 
 
 
 
(  ) 
 
 
 
(  ) 
 
 
 
 
(  ) 
 
 
 
 

Medios de 
comunicación 
 

a) Plataformas 
virtuales;  

b) Posters; 
c) Periódicos; 9 
d) Revistas;  
e) Museos; 10 
f) Programas de 

televisión; 
g) Cortometrajes; 
h) Películas: 
i) Documentales  
j) otros  

(* ) 
 
(* ) 
(* ) 
(  ) 
(* ) 
(  ) 
 
(  ) 
(  ) 
(  ) 
(  ) 
 

Educativa a) Intercambios 
estudiantiles;  

b) Intercambios de 
profesores; 

c) Veranos de 
investigación;  

d) Programas de doble 
titulación, 

e) otros  

(  ) 
 
(  ) 
 
(  ) 
 
(  ) 
 
 
 
 
 
 

Natural a) Clima; 
b) Biosfera;  
c) Reservas naturales; 
d) Santuarios de 

animales;  
e) Parques 

nacionales; 11  
f) Geoparques; 
g) Turismo 

alternativo,  
h) otros. 

(* ) 
(* ) 
(  ) 
(  ) 
 
 
(* ) 
 
(  ) 
(  ) 
 
 

   

   Económica Establecimiento de: 
a) Restaurantes; 12 
b) Cafeterías;  
c) Paleterías;  
d) Bares;  

 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(* ) 

Económica  a) Turismo/hotelería; 
13 

b) Ocio y 
entretenimiento;  

(* ) 
 
(* ) 
 
(* ) 

   

 
4 https://www.turismozahara.com/agenda 
5 https://www.elazaharadelosatunes.es/cultura/historia 
6 https://www.elazaharadelosatunes.es/fiestas/ruta-gastronomica-del-atun 
7 https://www.elazaharadelosatunes.es/fiestas/ruta-gastronomica-del-atun 
8 https://www.elazaharadelosatunes.es/cultura/biblioteca-publica 
9 https://www.diariodecadiz.es/tag/zahara-de-los-atunes/ 
10 https://zahara.costasur.com/es/museos-zahara.html 
11 http://alquilerenzaharadelosatunes.com/visita-parques-naturales-cadiz 
12 https://www.zaharadelosatunes.info/comer/restaurantes-especializados-en-atun/ 
13 https://www.turismozahara.com/ 



e) Tiendas de 
artesanías,  

f) Tiendas de 
conveniencia/venta 
de menudeo;  

g) Fabricas; 
h) Negocios de 

servicios turísticos; 
i) Negocios de 

servicios 
educativos; 

j) Vuelos directos; 
k) Paquetes 

turísticos;   
l) Tours, 
m) otros. 

(* ) 
 
(* ) 
 
 
(* ) 
(* ) 
 
(* ) 
 
 
(  ) 
(* ) 
 
(* ) 
 
 
 

c) Bienes raíces y 
sector 
inmobiliario;  

d) Industria; 14 
e) Ganadería; 15 
f) Agricultura; 16  
g) Minería;  
h) Pesca; 17 
i) Sector artesanal; 
j) Inversión 

extranjera directa, 
k) Otros.   

 
 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(  ) 
 
 

      Movilidad a) Ciclopistas;  
b) Infraestructura 

carretera;  
c) Transporte   
d) Transporte 

eléctrico;  
e) Cablebús; 
f) Sistema portuario; 

Centro de 
logística;  

g) otros    

(  ) 
(* ) 
 
(* ) 
 
(  ) 
 
(  ) 
(  ) 
 

   

      Deportiva a) Triatlón; 
b) Motocross; 
c) Surf; 
d) Skareboard;  
e) Wakeboard; 18 
f) Parasailing; 
g) Deportes 

acuáticos; 
h) Esqui; 
i) Deportes 

individuales; 

(  ) 
(  ) 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
(  ) 
(* ) 
 
(* ) 
 
(* ) 

   

 
14 https://www.zaharadirect.com/interior/conservas-en-zahara-de-los-atunes 
15 https://www.zaharadirect.com/interior/ganaderia-de-zahara-de-los-atunes 
16 https://www.zaharadirect.com/interior/agricultura-de-zahara-de-los-
atunes#:~:text=La%20Agricultura%20en%20Zahara%20de%20los%20Atunes%20(as%C3%AD%20como%20en,la%20superficie%20total%20del%20t%C3%A9rmin
o. 
17https://www.zaharadirect.com/interior/pesca-atun-zahara-de-los-atunes  
18 https://www.deportesdeaventura.com/Cadiz/wakeboard/Zahara-de-los-Atunes.htm#google_vignette 



j) Deportes de 
equipo;  

k) Sede de mega 
eventos 
deportivos 
(regionales, 
continentales, 
mundiales); 

l) Turismo de 
aventura,  

m) otros.      

 
(* ) 
(  ) 
 
 
 
 
 
(* ) 
 

      Salud a) Centros de 
rehabilitación;  

b) Mediación; 
c) Yoga;  
d) Medicina 

preventiva;  
e) Medicina 

tradicional; 
f) Temazcal, 
g) otros. 

(* ) 
 
(* ) 
(* ) 
(* ) 
 
(* ) 
 
(* ) 
 

   

 


