DECLARATORIA DE NECESIDAD PUBLICA PARA EL OTORGAMIENTO DE CONCESIONES DE
TRANSPORTE PUBLICO EN SU MODALIDAD DE URBANO Y SUBURBANO EN RUTA FIJA.

SAMANTHA SMITH GUTIERREZ, Presidenta Municipal de Guanajuato, con fundamento en los
articulos 115 fraccidn Ill de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2, 19, 31, 33,
139 y 184 fraccién Il de la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios; 193 de la
Ley para el Gobierno y la Administracion de los Municipios del Estado de Guanajuato; articulos 34y
35 del Reglamento de Concesiones para el Municipio de Guanajuato y 7 fraccién Il y 94 fraccién Il
del Reglamento de Transporte Publico para el Municipio de Guanajuato:

CONSIDERANDO

Que la Administracidn Publica Municipal de Guanajuato, como parte de su estrategia de movilidad,
busca una reestructuracion del sector que se traduzca en un sistema de transporte publico mas
eficiente y de mayor calidad para los usuarios.

Que el municipio de Guanajuato ha experimentado un crecimiento que ha modificado las
necesidades de movilidad, requiriendo servicios de transporte mas eficientes, seguros, rapidos y de
calidad.

Que es una atribucién del Ayuntamiento otorgar y revocar concesiones para el servicio publico de
transporte urbano que garantice la operacién mas eficiente, segura y confortable, evitando la
superposicién no justificada de rutas a fin de garantizar indices razonables de rentabilidad en su
operacion.

Que la prestacion del servicio de transporte publico en el municipio de Guanajuato enfrenta una
"crisis financiera y operacional" con la totalidad de las concesiones vencidas. Desde 2003, no se ha
completado la regularizacién de las concesiones, lo que ha generado un vacio legal y falta de certeza
juridica tanto para los prestadores de este servicio como para los usuarios y, como consecuencia de
lo anterior, se presta un servicio publico de transporte de manera irregular.

Que el estudio técnico realizado por la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte Municipal
de Guanajuato, aprobado en fecha 22 de septiembre de 2025 por la Comisidn Técnica Especializada
en materia de concesiones y en fecha de 2025 por el pleno del Honorable
Ayuntamiento de Guanajuato, encontrd que, de los 210 vehiculos registrados, el 59.52% no cumple
con la vida util establecida en la normativa. Solo el 14.28% de Ia flota esta dentro del limite de vida
util de 10 afios, mientras que otro 26.19% se encuentra en el periodo de extension de 5 afios.

Que la red de rutas actual sufre de una sobreposicién promedio del 76%. Esto genera congestion en
las vialidades y una sobreoferta del servicio en ciertas areas. El analisis de la demanda revela que
existe una sobreoferta del 50.6% durante el periodo de maxima demanda matutino.

Que, partiendo de la premisa de que en la actualidad se presta un servicio de manera irregular, la
autoridad municipal carece de informacion completa sobre aspectos fundamentales como las
revisiones fisico-mecanicas de los vehiculos y la vigencia de las pdlizas de seguro. Ademas, el 75%
de las 459 paradas identificadas son informales, sin la sefalizacidon adecuada.



Que la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios establece que el servicio de
transporte publico es de utilidad publica e interés general. Por lo tanto, el otorgamiento de
concesiones constituye una accién prioritaria para la ciudad, ya que ofrecera una solucion a los
requerimientos de movilidad y beneficiara a la poblacién del municipio.

Que la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios y el Reglamento de Transporte
Publico del Municipio de Guanajuato establecen que el otorgamiento de concesiones requiere la
publicacion de una declaratoria de necesidad publica de transporte.

Que la administracion publica municipal carece de la capacidad financiera, humana y material para
prestar directamente el servicio de transporte publico en las modalidades de servicio urbano y
suburbano en ruta fija. Por lo tanto, se busca la participacion de prestadores de servicios a través
de un proceso de concesidn, lo que permitird la inversidn necesaria para la modernizacién del
servicio.

Que el servicio de transporte publico, una vez modernizado y reestructurado, aportard una mejor
movilidad en las zonas de mayor demanda, lo que permitird reducir los tiempos de viaje y mejorar
la calidad de los traslados. Esto a su vez disminuira la dependencia del automovil, lo cual tendrd un
impacto positivo en el medio ambiente y en la salud de la poblacién.

Por lo anterior, tengo a bien expedir la siguiente:

DECLARATORIA DE NECESIDAD PUBLICA DE TRANSPORTE PARA EL OTORGAMIENTO DE
CONCESIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO EN LA
MODALIDAD DE URBANO Y SUBURBANO EN RUTA FUJA EN EL MUNICIPIO DE GUANAJUATO.

PRIMERO. - Es de declararse y se declara la necesidad publica del servicio de transporte publico de
pasajeros se preste bajo la modalidad de urbano y suburbano en ruta fija en la circunscripcion
territorial del Municipio de Guanajuato de conformidad con las rutas establecidas en el estudio
técnico realizado por la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte Municipal de Guanajuato,
aprobado en fecha 22 de septiembre de 2025 por la Comisién Técnica Especializada en materia de
concesiones y en fecha de 2025 por el pleno del Honorable Ayuntamiento de
Guanajuato y se sujetara a la normatividad juridica, administrativa y técnica aplicable en materia de
transporte publico de pasajeros.

SEGUNDO. — Con base en el estudio técnico realizado por la Subsecretaria de Transito, Movilidad y
Transporte Municipal de Guanajuato, mismo que fue aprobado por la Comisién Técnica
Especializada en materia de concesiones con fecha 22 de septiembre de 2025 vy, posteriormente,
por el pleno del Honorable Ayuntamiento de Guanajuato en fecha de 2025, se
establece lo siguiente:

La magnitud de la demanda de transporte publico de pasajeros en el municipio justifica la
implementacidon de un sistema de transporte eficiente y de alta calidad para las rutas que serdn
objeto de concesion.

Se hace necesaria la adjudicacion de 99 concesiones para la prestacion del servicio de transporte en
ruta fija, las cuales se desglosan en 57 concesiones para el servicio de transporte urbano y 42
concesiones para el servicio de transporte suburbano.



Para la operacidn de las 99 rutas comprendidas en las concesiones, se requiere un parque vehicular
de 212 unidades, cuya distribucidn y especificaciones se detallan en el estudio técnico de necesidad.

Los concesionarios tendran la obligacion de operar dichas unidades conforme a lo dispuesto en el
Reglamento de Transporte Publico y el Reglamento de Movilidad para el Municipio de Guanajuato.

TERCERO. - Las condiciones generales para la prestacién del servicio a que hace referencia la
presente declaratoria son:

a)

b)

d)

El servicio sera prestado dentro de la jurisdiccién del municipio de Guanajuato, Guanajuato;
Los concesionarios deberan cobrar las tarifas autorizadas por el H. Ayuntamiento;

Los concesionarios deberan cumplir en todo momento con los requisitos establecidos en la
Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y el Reglamento de Transporte Publico para el
Municipio de Guanajuato;

Los concesionarios seran solidariamente responsables por los actos u omisiones de las
personas a quienes permitan la conduccién de los vehiculos afectos a la prestacién del
servicio, y, en general, deberan de cumplir con todas las obligaciones que les impone
cualquier disposicion legal, reglamentaria y administrativa aplicable, asi como las
disposiciones administrativas de caracter general que al efecto determine el Ayuntamiento
o persona funcionaria publica con atribuciones.

CUARTO. - Las condiciones para la prestacion del servicio incluirdn:

a)

b)

d)

La reestructuracion de la red de rutas para optimizar la operacién y reducir la sobreposicién
de rutas, de conformidad con el estudio técnico de necesidad.

La integracion de tecnologia avanzada como GPS, cdmaras de seguridad, botones de panico
y paneles de informacidn para los usuarios en todos los vehiculos que presten servicio.

El establecimiento de tarifas diferenciadas en favor de menores de edad, estudiantes y
personas adultas mayores

La aplicacién de los principios de accesibilidad universal, sostenibilidad y perspectiva de
género para garantizar viajes dignos y seguros para todos.

QUINTO. - Los vehiculos con que se prestara el servicio de transporte publico en la modalidad citada
y durante la vigencia de la concesion, deberan ser:

a)

b)

Los tipos de vehiculos seran los autorizados para el servicio sefialados en el titulo segundo,
capitulo cuarto del Reglamento de Transporte Publico para el Municipio de Guanajuato, en
concordancia con la informacién de cada ruta contenida en el estudio técnico de necesidad;

Modelo de fabricacion que, preferentemente, no exceda de cinco afios de antigliedad a la
fecha de emisidén de la presente declaratoria. Asimismo, los vehiculos deberan estar en
excelentes condiciones de calidad, técnicas y mecdnicas, frenos de seguridad antibloqueo
(ABS) o su equivalente, estar al corriente en el pago de los derechos de control vehicular del
Estado y encontrarse inscritos en el Registro Publico Vehicular.



c) Estar equipados con sistemas de seguridad como GPS, CCTV y botdn de panico, y cumplir
con los estandares técnicos y de seguridad vial.

d) La cromatica de cada unidad sera la que al efecto determine la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, por conducto de la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte Municipal,
mediante las disposiciones de cardcter general, normatividad o manual de identidad
aplicables.

e) Los demas elementos que para tales efectos sefiale la convocatoria y bases respectivas.

SEXTO. - La prestacidn del servicio de transporte de pasajeros publico urbano y suburbano en ruta
fija cuya necesidad se declara, se ajustara a lo dispuesto en la Ley de Movilidad del Estado de
Guanajuatoy sus Municipios, el Reglamento de Transporte Publico para el Municipio de Guanajuato,
el Reglamento de Movilidad para el municipio de Guanajuato y las demds disposiciones que le sean
aplicables; asi como a los términos y condiciones que establezca el titulo de concesidn que se emita
al respecto.

SEPTIMO. — Conforme a lo anterior, y para dar certeza a los participantes en el proceso de
concesion, la presente Declaratoria de Necesidad se emite con base en el Estudio Técnico de
Necesidad realizado por la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte Municipal de
Guanajuato. Este estudio, que forma parte integral de este acto administrativo, se encuentra anexo
a la presente y es el Unico documento técnico que justifica la necesidad del servicio de transporte
publico en su modalidad de urbano y suburbano en ruta fija.

ANEXO DE LA DECLARATORIA: ESTUDIO TECNICO DE NECESIDAD PARA EL OTORGAMIENTO DE
CONCESION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MUNICIPAL EN RUTA URBANA Y
SUBURBANA DEL MUNICIPIO DE GUANAJUATO.
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1. Introduccion

El presente documento tiene como objetivo principal brindar los elementos técnicos de
soporte necesarios para el proceso de otorgamiento de las concesiones del servicio publico
de transporte municipal (urbano y/o suburbano) en el municipio de Guanajuato. Este
proceso se fundamenta en la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus
Municipios, asi como en otras disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

La movilidad es reconocida como un derecho humano fundamental en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y su planeacion, regulacién y gestion deben
asegurar condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad,
inclusion e igualdad para todas las personas. En este sentido, la Ley de Movilidad del
Estado de Guanajuato y sus Municipios establece que la prestacién del servicio publico
de transporte requiere de una concesioén otorgada por el Ejecutivo del Estado o por los
Ayuntamientos, en el ambito de sus respectivas competencias. Los Ayuntamientos tienen
la facultad de prestar directamente el servicio de transporte urbano y suburbano en ruta fija,
siendo la autoridad competente para su planeacion, administracion y supervisién.

Actualmente, el servicio publico de transporte de personas en las modalidades urbano y
suburbano en ruta fijja en el municipio de Guanajuato enfrenta la necesidad de una
regularizacion y modernizaciéon integral. Desde 2003, no se ha completado la
regularizacion de las concesiones, generando un "vacio legal" y falta de certeza juridica
tanto para usuarios como para transportistas. Ademas, la autoridad municipal carece de
informacion completa en su registro sobre aspectos fundamentales del servicio, como la
red de rutas y las revisiones fisico-mecanicas de los vehiculos.

Para abordar estos desafios, el Municipio de Guanajuato encargé la elaboracién de un Plan
Integral de Movilidad Urbana Sustentable para el Municipio de Guanajuato (PIMUS
GTO), como una herramienta de politica publica a partir del cual se busca transformar el
servicio de transporte publico en uno moderno, eficiente, equitativo y de calidad y cuyo
resultado es el punto de partida para la elaboracién del presente estudio y de otros
programas especificos que tengan a bien elaborarse por las diversas autoridades en el
municipio.

El proceso de concesionamiento, liderado por la Subsecretaria de Transito, Movilidad y
Transporte y con la aprobacion del Ayuntamiento, contempla la realizacién de estudios
técnicos para identificar las necesidades del servicio, la emision de una declaratoria de
necesidad publica, y la publicacion de una convocatoria publica que invite a los
interesados a presentar propuestas que demuestren su capacidad para cumplir con los
estandares de servicio, incluyendo planificacién, cobertura, accesibilidad, integracién fisica
y de pago, y tarifas asequibles. La transparencia y la certeza juridica son principios
fundamentales en cada etapa de este procedimiento.



2. Antecedentes

Los antecedentes en materia de movilidad y de transporte publico en el municipio y el
estado de Guanajuato son claves fundamentales para entender la situacién actual y la
necesidad de modernizacion del servicio de transporte pubico municipal de Guanajuato.

Hasta el afio 2002, la administracion y supervisién del transporte publico en todas sus
modalidades en Guanajuato estaba en manos del Gobierno del Estado. Sin embargo, el 5
de abril de 2002, el Congreso del Estado de Guanajuato modificé la Ley de Transito y
Transporte, transfiriendo la responsabilidad de vigilar y controlar el servicio de transporte
publico de personas en ruta fija (modalidades urbana y suburbana) a los municipios. La
entrega formal de la documentacion e informacién al Municipio de Guanajuato se completé
el 28 de agosto de 2002, con una entrega adicional el 16 de abril de 2007. A partir de ese
momento, el Ayuntamiento Municipal de Guanajuato asumié el control de la operacion
y prestacidon de estos servicios, incluyendo la obligacion de dar seguimiento a los
expedientes de tramite que ya habia iniciado el Gobierno del Estado.

El marco legal actual, especificamente la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y
sus Municipios, publicada el 18 de marzo de 2016, establece que la prestacién del servicio
publico de transporte requiere de una concesion. Esta concesion puede ser otorgada por
el Ejecutivo del Estado o, en el caso del transporte urbano y suburbano, por los
Ayuntamientos, ya que estas modalidades son de su competencia. EI Reglamento de
Transporte Municipal de Guanajuato, vigente desde el 23 de septiembre de 2016, detalla
las atribuciones del Ayuntamiento y de otras dependencias municipales en esta materia.
Las concesiones tienen una duracién de quince ainos y pueden ser prorrogadas por un
periodo similar si el concesionario demuestra cumplir con las capacidades legal, técnica,
material y financiera requeridas. Ademas, los concesionarios estan obligados a realizar un
refrendo anual de su concesion.

A pesar de este marco legal, la situacion actual del servicio de transporte publico municipal
en Guanajuato es compleja. Desde el afno 2003, no se ha completado la regularizacion
de las concesiones para adaptarlas a la normativa municipal. Esto ha generado lo que se
describe como un "vacio legal", causando incertidumbre tanto para los usuarios como para
los propios transportistas, quienes carecen de un soporte juridico claro. El Gobierno del
Estado transfirié al municipio 132 expedientes de concesionarios y permisionarios, algunos
con titulos de concesion, otros con resoluciones definitivas, e incluso algunos con procesos
legales incompletos.

Las rutas que fueron legalmente establecidas en los titulos de concesién y permisos se han
modificado con el tiempo debido al crecimiento de la poblacién y del territorio de la ciudad,
pero estas nuevas rutas no cuentan con el respaldo técnico-legal necesario. A esto se suma
que el municipio ha otorgado nuevas autorizaciones y permisos temporales para cubrir el
servicio en fraccionamientos de reciente creacién, especialmente en la zona sur de la
ciudad.

El servicio de transporte publico también atraviesa una grave crisis financiera y
operacional, con la mayoria de las concesiones vencidas. De 212 vehiculos registrados,



solo 36 unidades (un 17%) cumplen con la vida util que establece el reglamento de
transporte, lo que significa que la gran mayoria de los vehiculos en operacion no cumplen
con este requisito legal. Existe una falta de informacién completa en el registro municipal
sobre aspectos fundamentales del servicio, como el detalle de las rutas, el estado de las
revisiones fisico-mecanicas de los vehiculos, el inventario de la infraestructura (como
paradas y bahias), y las pdlizas de seguro de los vehiculos. Tampoco hay certeza de si los
concesionarios han cumplido con el pago anual de los derechos de refrendo, lo que podria
llevar a la revocacion de sus concesiones. Se ha observado que la mayoria de los
concesionarios no operan como empresas organizadas y no tienen planes operativos para
mejorar el servicio, y no se han iniciado procedimientos de sancion por estos
incumplimientos. Ademas, la Direccién de Transporte Municipal actualmente carece de la
capacidad de personal y material suficiente para llevar a cabo sus funciones de manera
efectiva.

Para solucionar esta situacién, se ha desarrollado un proceso de revision de las
concesiones actuales a fin de brindar la certeza juridica tanto a usuarios como a
transportistas. Este programa es una accion inmediata que sienta las bases para una
modernizacidn integral del servicio de transporte publico en Guanajuato. El Plan Integral
de Movilidad Urbana Sustentable para el Municipio de Guanajuato (PIMUS GTO)
constituyd la parte inicial de este proceso que ahora se complementa con el presente
estudio que sienta las bases para la emisién de la declaratoria de necesidad y la
consecuente emision de la convocatoria publica transparente que invite a los interesados
a demostrar su capacidad para cumplir con los estandares de servicio, incluyendo
planificacidn, cobertura, accesibilidad, integracion fisica y de pago, y tarifas accesibles.



3. Marco normativo

La regulacion de la movilidad y el transporte publico en México es un entramado complejo
que involucra a los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal, cada uno con sus
propias competencias y marcos normativos. Para comprenderlo, es Util analizar las leyes y
reglamentos desde el ambito nacional hasta el local, especialmente en el contexto de
Guanajuato.

Marco normativo nacional

En el nivel mas alto, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece las bases. Desde 2020, se reconoce el derecho a la movilidad de toda persona
en condiciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusion
e igualdad. Las autoridades, en sus respectivos ambitos de competencia, tienen la
obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos, incluyendo
este derecho a la movilidad.

La Constitucidon también delimita las responsabilidades de los municipios, invistiéndolos de
personalidad juridica y facultandolos para aprobar, de acuerdo con las leyes estatales, sus
propios bandos de policia y gobiermno, reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general. Estas normas organizan la administracion publica
municipal, regulan las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia, y aseguran la participacion ciudadana y vecinal. Entre los servicios publicos
que les corresponden, se encuentra la seguridad publica, que incluye la policia preventiva
municipal y el transito. Los municipios también pueden intervenir en la formulacion y
aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando estos afecten su ambito
territorial. Ademas, la Federacion, los estados y los municipios deben coordinarse para
planear y regular el desarrollo de centros de poblacion con continuidad demografica,
incluyendo criterios de movilidad y seguridad vial.

Complementando la Constitucién, la Ley General de Movilidad y Seguridad Vial
(publicada el 29 de diciembre de 2023) es de orden publico e interés social y de observancia
general en todo el territorio nacional. Su objetivo principal es establecer las bases y
principios para garantizar el derecho a la movilidad en condiciones de seguridad vial,
accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusion e igualdad. Esta ley busca definir
mecanismos de coordinacion entre las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno y
la sociedad en materia de movilidad y seguridad vial, estableciendo la concurrencia entre
ellos. Asimismo, establece la Estrategia Nacional de Movilidad y Seguridad Vial como
el instrumento rector para la conduccién de la politica nacional, que incluye acciones para
promover la movilidad y la seguridad vial a través de la coordinacion de los tres 6rdenes de
gobierno. La ley también promueve la integracion de la politica de movilidad y seguridad
vial con el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano. Entre sus principios rectores, se
destacan la accesibilidad, la calidad, la confiabilidad y el disefio universal para
garantizar que todas las personas puedan acceder a los sistemas de movilidad. Otro
aspecto fundamental es el enfoque de sistemas seguros para la seguridad vial, buscando
soluciones en todo el sistema de movilidad en lugar de culpar a un solo usuario, y
reconociendo los derechos de las victimas de siniestros de transito. La ley también exige la
integracion de bases de datos sobre movilidad y seguridad vial en el Sistema de
Informacion Territorial y Urbano, con informaciéon que incluye licencias, infracciones,
siniestros y datos de transporte publico.



Marco normativo del estado de Guanajuato

A nivel estatal, la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Guanajuato
reafirma los derechos humanos y su proteccién reconocidos en la Constitucién Federal y
los tratados internacionales. Establece que las autoridades estatales y municipales tienen
la obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos. En cuanto
a las competencias municipales, la Constitucién de Guanajuato, al igual que la Federal,
asigna a los ayuntamientos la responsabilidad del transporte publico urbano y
suburbano en ruta fija.

La Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios, publicada en 2016 y
reformada en 2024, es la normativa clave para la movilidad en la entidad. Su objetivo es
planificar, regular y gestionar la movilidad de personas, bienes y mercancias, aplicando un
enfoque de sistemas seguros en la seguridad vial, siempre respetando los derechos
humanos. Esta ley es de orden publico e interés general y obliga a todo usuario de las vias
publicas terrestres del estado a cumplir sus disposiciones.

La ley estatal define la competencia en la prestacion del servicio publico de transporte:
el Ejecutivo del Estado tiene competencia para el transporte intermunicipal, turistico y de
carga, mientras que los ayuntamientos son competentes para el transporte urbano y
suburbano en ruta fija. Para el transporte de competencia estatal, la Secretaria de
Gobierno cuenta con una unidad administrativa en materia de transporte encargada de
ordenar, planear, promover y administrar el servicio publico y especial de transporte, asi
como la educacion vial. Esta unidad también es responsable del Registro Estatal de
Concesiones y Permisos del Transporte, donde se inscriben las concesiones y permisos,
asi como los vehiculos y operadores, tanto de competencia estatal como municipal.

La Ley de Movilidad de Guanajuato establece que la prestacién del servicio publico de
transporte requiere de una concesion. Para su otorgamiento, se deben realizar estudios
técnicos para justificar la necesidad del servicio, emitir una declaratoria de necesidad
publica y publicar una convocatoria publica para que los interesados presenten sus
propuestas. Los concesionarios estan obligados a contratar seguros para cubrir dafios a
terceros y usuarios, mantener los vehiculos en 6ptimo estado de higiene y mecanica, y
cumplir con la normativa ambiental. Las unidades de transporte publico deben contar con
una vida util especifica y pueden implementarse programas de renovacién vehicular. Las
tarifas del servicio publico de transporte son establecidas por la unidad administrativa de
transporte (estatal) y los ayuntamientos (municipal), y deben ser publicadas. Ademas, se
deben establecer tarifas especiales y preferenciales para sectores especificos de la
poblacion, como estudiantes, personas con discapacidad o movilidad reducida, adultos
mayores y menores de edad.

La Ley Organica del Poder Ejecutivo para el Estado de Guanajuato complementa esta
estructura al detallar las facultades de las secretarias estatales. Por ejemplo, a la Secretaria
de Gobierno se le asignan facultades de vigilancia y regulacion del transito en carreteras y
caminos de jurisdiccion estatal, y la expedicion de licencias y permisos para conducir en el
Estado.
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Marco normativo para el municipio de Guanajuato

En el ambito municipal, la Ley para el Gobierno y Administracién de los Municipios del
Estado de Guanajuato establece las bases generales del gobierno y la administracion
publica municipal. Los ayuntamientos tienen la facultad de aprobar reglamentos que regulen
las materias y servicios publicos de su competencia, incluyendo la formulacion y aplicacion
de programas de transporte publico urbano y suburbano seguro y de calidad en los
términos de la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios. Todos los
reglamentos y disposiciones administrativas de observancia general deben publicarse en el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado y en la Gaceta Municipal. La planeaciéon municipal,
incluyendo la de movilidad, es obligatoria.

El Reglamento de Movilidad para el Municipio de Guanajuato es el instrumento local
que aterriza estas disposiciones. Su objetivo es planificar, regular y gestionar la movilidad
de personas, bienes y mercancias dentro de la circunscripcién territorial del municipio,
garantizando condiciones seguras, igualitarias, sustentables y eficientes para el
desplazamiento. La Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte Municipal es la
principal autoridad municipal encargada de estas funciones.

El reglamento municipal detalla las obligaciones de los peatones, ciclistas y conductores,
asi como las caracteristicas que deben cumplir los vehiculos en circulacion, incluyendo el
contar con péliza de seguro vigente. También regula el estacionamiento en la via publica
y el funcionamiento de los parquimetros, asi como la creacion y mantenimiento del Sistema
Municipal de Ciclovias. La Direccion es la encargada de generar y promover la cultura y
educacioén vial en el municipio. En caso de infracciones, la Direccion es la responsable de
sancionarlas y de llevar un registro municipal de infracciones y accidentes de transito.

El Reglamento de Transporte Publico para el Municipio de Guanajuato tiene como
objeto establecer las bases y directrices para planificar, regular, administrar y
controlar el servicio publico de transporte urbano y suburbano en ruta fija en el
municipio de Guanajuato, garantizando a todas las personas condiciones y derechos a
un transporte publico seguro, igualitario, sustentable y eficiente. Abarca disposiciones
relativas a los sistemas de transporte, tipos de vehiculos, operacién y evaluacion del
servicio, concesiones y permisos, sistema tarifario la organizacién de concesionarios, entre
otros. De acuerdo con el articulo 94 de este reglamento, la Subsecretaria cuenta con la
atribucion de realizar el presente estudio.

En resumen, la regulacion de la movilidad y el transporte publico en Guanajuato se articula
desde el nivel constitucional federal, pasando por una ley general que establece principios
y mecanismos de coordinacién, una constitucion y una ley de movilidad estatal que
distribuyen competencias y detallan requisitos, hasta reglamentos municipales que
operativizan estas disposiciones en el ambito local. Esta estructura busca garantizar un
sistema de movilidad integral, seguro y accesible para todos los ciudadanos.
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4. Diagnéstico

En esta seccion se presenta la situacién actual del servicio de transporte publico en el
municipio de Guanajuato, asi como los datos de la demanda de servicio, informacion
procedente de los estudios correspondientes al Plan Integral de Movilidad Urbana
Sustentable y la informacion proporcionada por la Subsecretaria de Transito, Movilidad y
Transporte del municipio de Guanajuato. De manera particular, la informacion de las rutas,
unidades y concesiones proviene directamente de los archivos de la Subsecretaria,
mientras que el resto de los elementos diagndsticos corresponden al PIMUS ya que es
informacion de referencia que en su mayoria se calculé a través de métodos estadisticos
aleatorios con representatividad en el ambito municipal.

4.1 Analisis del servicio actual;

El servicio del sistema publico de transporte municipal contempla el inventario de rutas, la
cobertura del servicio, el parque vehicular, asi como el estatus actual de las concesiones
del servicio.

Inventario de rutas

Con base en la informacién de la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte,
se puede determinar que existen un total de 99 rutas vigentes (57 urbanas y 42
suburbanas), de las cuales, 23 no se trabajan o se trabajan irregularmente debido a
que no se cuenta con unidades que presten el servicio (ver cuadros 1y 2).

Cuadro 1. Rutas urbanas del servicio publico de transporte de Guanajuato

No Ruta actual Namero fje unifiades
en funcionamiento

1 Alhéndiga - Cerro del Cuarto (Fovisste) Sin vehiculos
2 Alhéndiga - Cerro del Cuarto (San Clemente) 1

3 Arboledas - Tutelar - Centro Sin vehiculos
4 Arboledas - Tutelar - Diego Rivera - Centro Sin vehiculos
5 Balcones de Santa Fe-Fracc. Independencia-Lomas del Padre-Guanajuato 1

6 Cajones-Puentecillas-Marfil-Ex estacion 1

7 Campanario - Ex Estacion de FFCC 1

8 Central de Autobuses - Cerro de los Leones (Presa) 1

9 Central de Autobuses - Mercado Hidalgo 1

10 Central de Autobuses - Mercado Hidalgo (Directo) 2

11 Central de Autobuses - Pozuelos - Embajadoras 5

12 Central de Autobuses - Pueblito de Rocha - Embajadoras 1

13 Central de Autobuses - Santa Rosa 1

14 Cero del Cuarto - Pastita - Noria Alta - Las Teresas 1

15 Cerro de los Leones- Lomas de Marfil 3

16 Cerro del Cuarto - Cata 1

17 Cerro del Cuarto - Pastita - Noria Alta - Las Teresas 1

18 Colita del Encino - Mellado 3

19 DCEA - Mercado Hidalgo 2
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Numero de unidades

No Ruta actual en funcionamiento
20 DCEA - Pozuelos - Embajadoras 1

2 Edén - Centro 1

22 Embajadoras - ISSSTE (Pozuelos) Sin vehiculos
23 Embajadoras - Pipila - ISSSTE Sin vehiculos
24 Escuela de Disefio - Preparatoria Oficial (Calzada) 8

25 Escuela de Disefio - Preparatoria Oficial (Tunel Noroeste) 7

26 Escuela de Minas - Municipio libre 2

27 Ex Estacién de FFCC - La Trinidad (Marfil) 1

28 Ex Estacion de FFCC - Lomas del Padre Sin vehiculos
29 Ex Estacién de FFCC - Sauceda Sin vehiculos
30 Ex Hacienda Santa Teresa - Mercado Hidalgo 1

31 Fracc. El Manantial - Villaseca - Diego Rivera - Centro 1

32 Fracc. Villas de Guanajuato - Guanajuato (Directo) 5

33 Guanajuato - Sauceda Sin vehiculos
34 Las Aguilas - Centro 1

35 Las Teresas - Cerro del Cuarto 1

36 Lomas de Marfil - Cerro de Los Leones 2

37 Lomas del Padre - Ex Estacién de FFCC 1

38 Lomas del Padre - Fracc. Independencia - Balcones de Santa Fe - Ex Estacion de FFCC Sin vehiculos
39 Maluco - Ex Estacion de FFCC 1

40 Momias - Presa de la Olla 1

41 Municipio Libre- Escuela de Minas 2

42 Panteén Nuevo - Presa de la Olla 2

43 Pipila - ISSSTE 1

44 Presa de la Olla - Carrizo - Venada 1

45 Presa de la Olla - Noria Alta Sin vehiculos
46 Presa de la Olla - Pante6n - Momias 1

47 Presa de la Olla - Pueblito de Rocha 2

48 Presa de la Olla - Pueblito de Rocha - Panteén Nuevo 1

49 Presa de la Olla - San Javier Sin vehiculos
50 Pueblito de Rocha - Presa de la Olla 3

51 Puentecillas - Diego Rivera Sin vehiculos
52 Puentecillas - Paseo Ashland - Ex Estacion de FFCC 4

53 Ramal Noria Alta - Escuela de Disefio 3

54 Sauceda - Diego Rivera- Centro 1

55 Valenciana - Fracc. Cupulas 3

56 Villas de Guanajuato - Ex Estacion 3

57

Villas de Guanajuato - Prepa (Tunel Diego Rivera)

1

Fuente: Elaboracién propia con informacioén de la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte.

Cuadro 2. Rutas suburbanas del servicio publico de transporte de Guanajuato
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2 RrmeH "en funcionamiento.
1 Cajones-Puentecillas-Marfil-Ex estacion 1
2 Campanario - Ex Estacion de FFCC 1
3 EIl Chapin - Pardo 1
4 El Cubo - Calderones - El Cedro - Pueblito de Rocha 2
5 Ex Estacion de FFCC - La Trinidad (Marfil) 1
6 Ex Estacion de FFCC - Marfil - Paso de Perules 1
7 Ex Estacion de FFCC - San José de Llanos 2
8 Ex Estacion de FFCC - Col. Independencia - Lomas del Padre Sin vehiculos
9 Guanajuato - Cajones (Marfil) Sin vehiculos
10 Guanajuato - Cuevas (Via Santa Teresa) 4
" Guanajuato - El Coyote - Zangarro 1
12 Guanajuato - Maluco 1
13 Guanajuato - Mineral de la Luz 1
14 Guanajuato - Puentecillas (Directo) Sin vehiculos
15 Guanajuato - Puentecillas (Marfil) - Paso de Perules Sin vehiculos
16 Guanajuato - Sauceda Sin vehiculos
17 Guanajuato - Sauceda (Marfil) 1
18 La Presita- Pardo Sin vehiculos
19 Las Teresas - Cerro del Cuarto Sin vehiculos
20 Llanos de la Fragua - Guanajuato 1
21 Lomas de Marfil - Cerro de Los Leones 1
22 Lomas de Marfil Il - Puentecillas Sin vehiculos
23 Molineros - Cuevas 1
24 Nuevo Solano - Normal - Centro 3
25 Pardo - Cuevas 1
26 Pardo - Santa Teresa Sin vehiculos
27 Paso de Perules - Centro Sin vehiculos
28 Paso de Perules - Ex Estacion de FFCC 1
29 Presita - Puentecillas - Pardo 1
30 Puentecillas - Paseo Ashland - Ex Estacion de FFCC 1
31 Puentecillas- Marfil - Presa- Tunel Ponciano Aguilar- Alhéndiga- Noria Alta - Marfil 4
32 Rosa de Castilla - El Cubo - Calderones - El Cedro - Pueblito de Rocha 1
33 San José de Cervera - Civitas - Ex Estacién de FFCC 1
34 San José de Cervera- Guanajuato 2
35 Santa Ana - Guadalupe Victoria 1
36 Santa Teresa - Cervera 1
37 Santa Teresa - Pardo (Buenos Aires) 1
38 Santa Teresa - Pardo (Ex Hacienda Santa Teresa) 1
39 Tejaban - Chapin 1
40 Valenciana - Fracc. Cupulas 1
41 Presa de la Olla - Cuevas Sin vehiculos
42 Puentecillas - Paseo Ashland - Ex Estacion de FFCC 1

Fuente: Elaboracion propia con informacioén de la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte.
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La informacién generada por el PIMUS, arroja que el 58.5% de las rutas son del tipo
radial, es decir, inician su trayecto en un punto periférico y tienen como destino el centro
de la cabecera municipal, donde retornan a su origen. El 37.7% de las rutas son del tipo
diametral, lo que significa que provienen de un punto periférico, cruzan la zona centro y
contindan hasta un punto comunmente ubicado en el extremo opuesto. El 3.8% restante
corresponde a rutas del tipo circular, que generalmente inician en un punto periférico y
circulan alrededor de la zona centro; en este tipo de rutas, el origen y destino suelen ser el
mismo (grafico 1).

Grafico 1. Configuracion de rutas.

4%

38%

H Radial B Diametral H Circular

Fuente: PIMUS 2, tomo 1 (2025).

Lo anterior indica que la principal zona productora de viajes en transporte publico es
la zona centro; ahora bien, por la escasa oferta vial que existe se tiene un alto volumen de
vehiculos circulando en una misma vialidad lo que genera congestion e impactos negativos
al medio ambiente.

La red de rutas del transporte colectivo en ruta fija oferta en promedio al dia 3,776
despachos; el 56.3% corresponde a las rutas del transporte urbano y el 43.7% restante a
las rutas en la modalidad de suburbano.

Entre los aspectos que los usuarios consideran al elegir el modo de transporte para
desplazarse, se encuentra el intervalo de servicio, ya que este influye directamente en el
tiempo de espera, el tiempo de transbordo y, por ende, en el tiempo total de viaje. En este
contexto, las rutas se dividen en dos grupos: aquellas con intervalos menores a 15 minutos
y las que operan con intervalos superiores a 15 minutos, siendo mayoria en ambos casos,
aquellas con un intervalo mayor a 15 minutos (graficos 2 y 3).

Grafico 2. Distribucion de rutas urbanas por Grafico 3. Distribucién de rutas suburbanas
intervalo de servicio. por intervalo de servicio.

15



2%

81% Ta%
=< 15minutos = > 15 minuios w I minuos == 15 minugbos
Fuente: PIMUS 2, tomo 1 (2025) Fuente: PIMUS 2, tomo 1 (2025)

Cobertura

En cuanto a cobertura, el servicio publico de transporte alcanza una cobertura espacial
del 83% de la mancha urbana. El mapa 1 muestra la cobertura espacial del servicio publico
de transporte donde se puede apreciar el area cubierta bajo el criterio de 300 metros hacia
cada lado de la vialidad.

Mapa 1. Cobertura espacial de la red de transporte publico colectivo.

10 km

Fuente: PIMUS 2, tomo 1 (2025)
No obstante, prevalecen zonas que, debido a la falta de conectividad, malas condiciones

de las vias en términos de pavimento y/o topografia, no es posible el ingreso de los
vehiculos del transporte publico. Es preciso considerar que el servicio de transporte publico
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colectivo debe servir a la totalidad del area urbana, de ahi la importancia el que la autoridad
reguladora disefie e implemente acciones que mejoren las condiciones en las zonas fuera
de la cobertura actual. Las areas marcadas en color verde en el mapa 2, son aquellas que
cuentan con cobertura del servicio publico de transporte de acuerdo al criterio de 300 metros
hacia cada lado de la vialidad.

Mapa 2. Zonas con y sin cobertura del transporte publico.
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Fuente: PIMUS 2, tomo 1 (2025)

Cabe destacar que el servicio no se encuentra integrado a una red multimodal de
transporte publico y opera sin terminales ni interconexiones.

Otro aspecto relevante relacionado con la cobertura del servicio es el relacionado con los
paraderos del transporte publico; en este sentido destaca que del total de 459 paradas
identificadas el 75% corresponden a lugares donde los usuarios solicitan el servicio aun y
cuando no existe sefialamiento de transito respectivo; el restante 25% corresponde a
paradas oficiales. En el mapa 3 se observa la distribucién de paradas a lo largo de la red
de rutas urbanas y suburbanas.
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Fuente: PIMUS 2, tomo 1 (2025)

Sobreposicion de rutas

Los estudios relacionados con el PIMUS, evidenciaron que, de las 53 rutas del servicio
publico de transporte colectivo de Guanajuato, se tiene una sobreposicion promedio del
76%, destacando una sobreposicion de recorrido del 95% entre las rutas Pardo — Tejaban
y Zangarro — El Coyote.

Esta situacion, que si bien es vista por los usuarios como un beneficio gracias a la
disponibilidad de diferentes opciones de destino con una alta frecuencia del servicio y
menor tiempo de espera, en un mismo tramo vial, genera en muchos de los casos
sobreoferta del servicio y una mayor densidad vial. Ahora bien, debido a la estructura vial y
la ubicacion de los principales polos generadores de viajes en la ciudad de Guanajuato, es
razonable que exista sobreposicion entre rutas donde llegan a converger mas de una, dado
que existen pocas vialidades de acceso para distribuirlas, tal es el caso de las vias de
acceso a la zona centro.

La existencia de estos niveles de sobreposicion de rutas motiva la necesidad de
reordenar el servicio del transporte publico, a través de una red integrada de
transporte que eficiente la prestacion del servicio y fomente un desarrollo urbano mas
equitativo, resiliente y sostenible.
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Inventario de unidades

Desde que en 2003 el Gobierno del Estado de Guanajuato transfirié al gobierno municipal
el control del transporte publico urbano y suburbano, no se han regularizado las
concesiones conforme al ordenamiento municipal, lo que ha provocado un vacio legal
y falta de certeza juridica para usuarios y transportistas.

En ese proceso, el Gobierno estatal transfirié 132 expedientes de concesionarios y
permisionarios del transporte publico urbano y suburbano, tanto de empresas como de
personas fisicas. Algunos expedientes contenian titulos de concesién y otros Unicamente
la resolucion definitiva, aunque ambos tienen el mismo valor legal, es importante hacer la
diferenciacion de los mismos. También se identificaron expedientes con procesos juridicos
inconclusos sobre cesion de derechos, los cuales debe concluir el H. Ayuntamiento. En
estos casos, la autoridad estatal otorgd permisos eventuales por unidad hasta finalizar el
tramite, permitiendo asi la continuidad del servicio.

Cabe puntualizar que las rutas legalmente establecidas en los titulos concesion y en las
resoluciones definitivas, asi como en los permisos eventuales se han venido modificando
al paso del tiempo, de acuerdo a las nuevas necesidades de transportacion de los usuarios
como consecuencia del crecimiento demografico y territorial que ha sufrido el municipio, sin
embargo es importante recalcar que estas modificaciones no cuentan con el soporte
técnico-legal, por lo que es preciso realizar regularizacion de concesiones.

Asi mismo, el municipio ha otorgado nuevas autorizaciones para la prestacion del servicio
de transporte urbano y suburbano, en algunos casos mediante procesos de licitacién asi
como de otorgamientos de permisos eventuales para cubrir nuevas rutas que satisfagan las
necesidades de servicio de transporte en los nuevos fraccionamientos, especificamente, en
la zona sur de la ciudad.

La demanda del transporte urbano y suburbano ha fluctuado debido a eventos
extraordinarios como la pandemia de COVID-19, lo que ha afectado econdmicamente tanto
a usuarios como a transportistas, mermando con ello las condiciones del servicio ya que
muchas unidades han llegado al final de su vida util y deben ser reemplazadas conforme a
la Ley de Movilidad y el reglamento municipal de Guanajuato.

A continuacién, se presenta una tabla en donde se plasma el inventario de unidades incluido
el modelo de las mismas y que conforman el parque vehicular de todo el sistema de
transporte de ruta fija urbano y suburbano del municipio de Guanajuato.

Cuadro 3. Parque vehicular del sistema de transporte urbano y suburbano del municipio de

Guanajuato.
Num. NuOmero econémico Marca Modelo Matricula Actualm_e '?te en
servicio
1 GU-0001 Mercedes Benz 2ETH24 No
2 GU-0002 Freight Liner 2008 1ETF81 No
3 GU-0003 Mercedes Benz 9ETE11 No
4 GU-0004 Freight Liner 2007 1ETF72 No
5 GU-0005 Freight Liner 2000 746670D No
6 GU-0006 Freight Liner 2005 746666D No
7 GU-0007 Freight Liner 2003 746151D No
8 GU-0008 Mercedes Benz 2008 743874D No
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Num.

Numero econémico

Marca

Modelo

Matricula

Actualmente en

servicio
9 GU-0009 Mercedes Benz 2009 747132D No
10 GU-0010 Mercedes Benz 2011 746777D Si
11 GU-0011 Freight Liner 2008 745705D No
12 GU-0012 Mercedes Benz 2007 745764D No
13 GU-0013 Mercedes Benz 2008 743871D No
14 GU-0014 Mercedes Benz 2013 747337D No
15 GU-0015 Freight Liner 2007 746784D Si
16 GU-0016 Mercedes Benz 2007 747958D No
17 GU-0017 Mercedes Benz 2009 747336D No
18 GU-0018 Freight Liner 2007 745698D Si
19 GU-0019 Freight Liner 2008 746778D Si
20 GU-0020 Mercedes Benz 2011 746690D No
21 GU-0021 Freight Liner 2009 746398D Si
22 GU-0022 Mercedes Benz 2009 747956D No
23 GU-0023 Freight Liner 2008 746200D Si
24 GU-0024 Mercedes Benz 2005 746198D Si
25 GU-0025 Mercedes Benz 2016 A32144H Si
26 GU-0026 Freight Liner 2007 747095D Si
27 GU-0027 Mercedes Benz 2020 A31714H Si
28 GU-0028 International 1998 746141D No
29 GU-0029 International 1998 746150D No
30 GU-0030 Mercedes Benz 2009 746342D Si
31 GU-0031 Freight Liner 2001 745973D No
32 GU-0032 Mercedes Benz 2020 8ETH71 Si
33 GU-0033 Freight Liner 2006 747086D Si
34 GU-0034 Mercedes Benz 2014 3ETH53 Si
35 GU-0035 Mercedes Benz 2014 A32144H No
36 GU-0036 Mercedes Benz 2009 749654D Si
37 GU-0037 Mercedes Benz 2012 747123D Si
38 GU-0038 Mercedes Benz 2020 A31713H Si
39 GU-0039 Freight Liner 2003 745874D No
40 GU-0040 Freight Liner 2007 2ETF98 Si
41 GU-0041 Freight Liner 2006 2ETF86 Si
42 GU-0042 Freight Liner 2000 746148D No
43 GU-0043 Mercedes Benz 1999 747087D No
44 GU-0044 Freight Liner 2000 746146D No
45 GU-0045 Mercedes Benz 2018 A32143H Si
46 GU-0046 Mercedes Benz 2006 746694D Si
47 GU-0047 Mercedes Benz 2006 745910D Si
48 GU-0048 Mercedes Benz 2011 748631D Si
49 GU-0049 Mercedes Benz 2006 746353D Si
50 GU-0051 Mercedes Benz 2018 746199D Si
51 GU-0050 Mercedes Benz 2011 746757D Si
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Num.

Numero econémico

Marca

Modelo

Matricula

Actualmente en

servicio
52 GU-0052 Freight Liner 2006 746695D Si
53 GU-0053 Mercedes Benz 2011 9ETE15 Si
54 GU-0057 Freight Liner 2007 2ETF02 No
55 GU-0058 Mercedes Benz 2011 9ETE14 No
56 GU-0061 Mercedes Benz 2005 746145D No
57 GU-0062 Mercedes Benz 2006 746144D Si
58 GU-0063 Mercedes Benz | 2009 744779D Si
59 GU-0064 Mercedes Benz 2006 746142D Si
60 GU-0072 Mercedes Benz 2005 746758D No
61 GU-0073 Mercedes Benz 2020 A32142H Si
62 GU-0074 Freight Liner 2008 4ETL66 Si
63 GU-0076 Freight Liner 2002 746140D No
64 GU-0077 Freight Liner 2002 746139D No
65 GU-0078 Freight Liner 2003 746138D No
66 GU-0079 Mercedes Benz 2012 747097D Si
67 GU-0080 Freight Liner 2003 746136D No
68 GU-0081 Freight Liner 2001 746135D No
69 GU-0091 Freight Liner 2012 747335D Si
70 GU-0092 Mercedes Benz 2006 746352D Si
71 GU-0093 Freight Liner 2012 747334D Si
72 GU-0094 Freight Liner 2009 746693D Si
73 GU-0095 Freight Liner 2012 747333D Si
74 GU-0096 Mercedes Benz 2012 747340D Si
75 GU-0097 Mercedes Benz 2014 749606D Si
76 GU-0098 Freight Liner 2008 746698D Si
77 GU-0099 International 2006 A31639H No
78 GU-0103 Mercedes Benz 2020 A31643H Si
79 GU-0104 Freight Liner 2008 746084D Si
80 GU-0105 Mercedes Benz 2016 750257D Si
81 GU-0106 Freight Liner 2007 746188D Si
82 GU-0107 Freight Liner 2008 746086D Si
83 GU-0108 International 2006 746696D No
84 GU-0109 International 2004 748806D No
85 GU-0110 Mercedes Benz 2016 A31641H Si
86 GU-0111 International 2006 746700D No
87 GU-0112 Freight Liner 2008 A31640H Si
88 GU-0113 Freight Liner 2008 746351D No
89 GU-0114 Freight Liner 2008 750256D Si
90 GU-0115 Mercedes Benz 2019 A31942H Si
91 GU-0116 Mercedes Benz 2017 749651D Si
92 GU-0117 Mercedes Benz 2006 745681D No
93 GU-0118 Volkswagen 2008 746335D Si
94 GU-0119 Volkswagen 2013 747329D Si
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Actualmente en

Num. NuOmero econémico Marca Modelo Matricula servicio
95 GU-0120 Mercedes Benz 2017 748634D Si
96 GU-0121 Mercedes Benz 2006 745895D Si
97 GU-0122 Mercedes Benz 2006 745894D Si
98 GU-0123 Mercedes Benz 2011 749652D No
99 GU-0124 Mercedes Benz 2006 745893D No
100 GU-0125 Mercedes Benz 2006 746672D Si
101 GU-0126 Mercedes Benz 2019 A31941H Si
102 GU-0127 Mercedes Benz 2015 1ETC25 No
103 GU-0128 International 2013 749605D No
104 GU-0501 Mercedes Benz 1999 746134D No
105 GU-1261 International 2006 748633D Si
106 GU-001E Mercedes Benz 2013 6ETL25 Si
107 GU-002E Mercedes Benz 2003 2ETF97 No
108 GU-003E Mercedes Benz 2003 2ETF96 No
109 GU-004E Mercedes Benz 2004 2ETF72 No
110 GU-005E Mercedes Benz 2003 8ETE19 No
111 GU-006E Mercedes Benz 2003 8ETE20 No
112 GU-007E Mercedes Benz 2003 8ETE21 No
113 GU-008E Mercedes Benz 2003 8ETE22 No
114 GU-009E Mercedes Benz 2003 8ETE23 No
115 GU-010E Mercedes Benz 2013 6ETL24 No
116 GU-011E Mercedes Benz 2004 2ETF78 No
117 GU-012E Mercedes Benz 2013 6ETL26 Si
118 GU-013E Mercedes Benz 2013 6ETL23 No
119 GU-014E Mercedes Benz 2015 1ETC27 Si
120 GU-015E Mercedes Benz 2019 15ESS73 Si
121 GU-016E Mercedes Benz 2016 6ETE38 Si
122 GU-017E Mercedes Benz 2024 2ETH35 Si
123 GU-018E Mercedes Benz 2018 1ETE75 Si
124 GU-019E Volkswagen 2017 TETB44 Si
125 GU-020E Mercedes Benz 2019 6ETJ53 Si
126 GU-021E Mercedes Benz 2014 6ETE40 Si
127 GU-022E Mercedes Benz 2004 2ETF31 Si
128 GU-023E Mercedes Benz 2015 6ETE42 Si
129 GU-024E Mercedes Benz 2013 3ETH51 Si
130 GU-025E Mercedes Benz 2011 9ETE20 Si
131 GU-026E Mercedes Benz 2011 9ETE26 Si
132 GU-027E Mercedes Benz 2019 6ETJ54 Si
133 GU-028E Mercedes Benz 2013 7TETB22 Si
134 GU-031E Freight Liner 2003 2ETF93 No
135 GU-081E Mercedes Benz 2011 2ETA87 No
136 GU-082E Mercedes Benz 2009 8ETP10 No
137 GU-083E Mercedes Benz 2011 9ETES0 No
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Actualmente en

Num. NuOmero econémico Marca Modelo Matricula servicio
138 GU-O87E Freigth Liner 2004 2ETF57 No
139 GU-088E Mercedes Benz 2013 2ETH39 Si
140 GU-089E Mercedes Benz 2016 5ETJ31 Si
141 GU-106E Mercedes Benz 2014 2ETA90 Si
142 GU-117E Mercedes Benz 2011 9ETE92 Si
143 GU-119E Mercedes Benz 2016 5ETJ33 Si
144 GU-136E Freight Liner 2016 7TETB30 Si
145 GU-214E Freight Liner 2008 3ETH64 Si
146 GU-218E International 2008 7TETBO06 Si
147 GU-223E Mercedes Benz 2006 9ETE19 Si
148 GU-236E Freight Liner 2006 1ETF97 Si
149 GU-249E International 2006 1ETES58 Si
150 GU-304E International 2013 7ETBO4 Si
151 GU-314E Freight Liner 2007 1ETF91 No
152 GU-349E Mercedes Benz 2008 9ETEO6 No
153 GU-352E Mercedes Benz 2011 10ESS80 Si
154 GU-373E International 2012 38ESS08 Si
155 GU-034E Mercedes Benz 2009 8ETEGO No
156 GU-035E Mercedes Benz 2014 2ETH40 No
157 GU-036E Mercedes Benz 2013 2ETH15 Si
158 GU-037E Mercedes Benz 2013 2ETH20 Si
159 GU-038E Mercedes Benz 2011 9ETE42 No
160 GU-039E Mercedes Benz 2011 9ETE43 No
161 GU-040E Mercedes Benz 2014 2ETH36 Si
162 GU-041E Mercedes Benz 2014 2ETH42 No
163 GU-042E Freight Liner 2007 4ETL69 No
164 GU-043E International 2011 6ETLO6 Si
165 GU-044E Mercedes Benz 2016 7TETJ57 Si
166 GU-045E Mercedes Benz 2014 7TETJ45 Si
167 GU-046E Mercedes Benz 2014 7ETJ58 Si
168 GU-047E Freight Liner 2015 6ETLO5 No
169 GU-048E Mercedes Benz 2012 2ETH11 Si
170 GU-049E Mercedes Benz 2008 8ETEG9 No
171 GU-0131 Mercedes Benz 2015 745929D No
172 GU-0132 International 2006 750255D Si
173 GU-050E Freight Liner 2006 9ETE38 No
174 GU-051E Hino 2014 1ETC15 Si
175 GU-052E Hino 2014 1ETC16 Si
176 GU-053E Hino 2014 1ETC17 No
177 GU-054E Hino 2014 1ETC18 No
178 GU-055E Freight Liner 2012 5ETL55 Si
179 GU-056E International 2005 7ETJ51/3ETH73 Si
180 GU-057E Freight Liner 2011 1ETJ98 / 6ETL10 Si
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Num. NuOmero econémico Marca Modelo Matricula Actualm_e '.‘te en
servicio
181 GU-058E International 2007 9ETEG3 Si
182 GU-059E Mercedes Benz 2015 1ETC27 No
183 GU-060E Mercedes Benz 2015 6ETL27 No
184 GU-061E Mercedes Benz 2019 6ETG60 Si
185 GU-062E Mercedes Benz 2011 6ETL17 Si
186 GU-063E Mercedes Benz 2015 1ETC19 Si
187 GU-064E Mercedes Benz 2014 6ETL21 Si
188 GU-065E Mercedes Benz 2014 6ETL22 Si
189 GU-066E Mercedes Benz 2012 2ETH51 No
190 GU-067E Mercedes Benz 2006 2ETF68 No
191 GU-068E International 2010 2ETH59 Si
192 GU-069E Freight Liner 2007 9ETE30 No
193 GU-070E Freight Liner 2008 2ETH52 No
194 GU-071E Mercedes Benz 2011 9ETE14 No
195 GU-072E Mercedes Benz 2011 9ETE11 Si
196 GU-073E Mercedes Benz 2008 1ETF81 No
197 GU-074E Freight Liner 2007 1ETF72 No
198 GU-075E Freight Liner 2006 9ETE39 No
199 GU-076E Freight Liner 2006 9ETE21 No
200 GU-077E Hino 2014 1ETC39 Si
201 GU-078E Mercedes Benz 2012 9ETE99 Si
202 GU-079E Freight Liner 2006 9ETEO8 No
203 GU-0129 International 2004 74861D No
204 GU-0130 International 2004 748611D No
205 GU-0133 Autobus 2013 750258D Si
206 GU-0134 Mercedes Benz 2009 749653D No
207 GU-0135 Freight Liner 2004 749607D No
208 GU-0136 Freight Liner 2004 750254D No
209 GU-0137 International 2014 749655D Si
210 GU-080E Volkswagen 2016 2ETA85 Si
211 GU-085E Mercedes Benz 2019 4ETC90 Si
212 GU-084E Mercedes Benz 2014 8ETP11 No

Ano: Dentro del margen de la vida util (10 afios)
Dentro de la extension de su vida util (15 afios)
Afo: Fuera de su vida util (mas de 15 afios)
Fuente: Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte, 2025.

Como puede verse en el cuadro 3, del total de 212 vehiculos registrados con autorizacion
para la prestacion del servicio urbano y suburbano en el municipio de Guanajuato solo 36
unidades estan dentro del margen de vida util que establece el reglamento de transporte,
lo que corresponde al 17% de todo el parque vehicular registrado.

Por otra parte, 67 vehiculos estan dentro de la extension de su vida util, es decir con
15 afios como maximo para ser considerados aptos para la prestacion del servicio, tal y
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como lo establece el reglamento de transporte municipal; esto constituye el 32% del total
del parque vehicular autorizado.

Los mismos datos arrojan que 109 unidades ya no son aptas para la prestaciéon de
servicio publico de transporte en ruta fija urbano y suburbano, esto es el 51% del total
autorizado. En efecto, 97 unidades, el 46% del total registradas ya no se encuentran en
funcionamiento siendo sustituidas en el mejor de los casos por unidades de apoyo o
supletorias (3 casos concretos: GU-0035, GU-0129 y GU-0130).

Concesiones y permisos

Desde que el gobierno estatal decreto la municipalizacién del servicio publico de transporte
asignando su control a las autoridades municipales, se observa que no se realizaron los
procedimientos destinados a regularizar las concesiones bajo las cuales los concesionarios
y permisionarios operaban los servicios urbanos y suburbanos en el estado, lo cual genera
incertidumbre juridica debido a la falta de formalizacion por parte de la autoridad
municipal el deterioro paulatino de la flota y el decremento de la calidad del servicio
de transporte.

Por otra parte, los concesionarios y permisionarios estan obligados a contar con una pdliza
de seguro de cobertura amplia para usuarios y terceros, sin embargo, la informacion con la
que se cuenta muestra que hay vehiculos activos con péliza vencida o sin registro de poliza.
El siguiente cuadro muestra el estatus que guardan las concesiones y permisos que operan
actualmente en el sistema publico de transporte de ruta fija Urbano y Suburbano del
municipio de Guanajuato.

Cuadro 4. Relacion de concesiones y permisos segun vigencia

Ruta de
No. Unidad Empresa Modalidad concesion o Ruta actual Vigencia
permiso original
Presa - Centro - Presa de la Olla - Concesién
1 GU-0001 Salvador Aguilar Becerra Urbano Estacion - San . :
. San Javier vencida
Javier
Autobuses Urbanos de Presa de la Olla - Lomas del Padre Concesion
2 GU-0002 . Urbano - - Ex Estacion de A
Guanajuato S.A. de C.V. Ex Estaciéon FECC vencida
Alhdndiga - .
3 GU-0003 Autobuses Urbanos de Urbano PresadelaOlla- | ~ . 1o Guarto Concesion
Guanajuato S.A. de C.V. Ex Estacién : vencida
(Fovisste)
Alhéndiga - o
4 GU-0004 Autobpses Urbanos de Urbano Presa de la '(')Ila - | Cerro del Cuarto Concegon
Guanajuato S.A. de C.V. Ex Estacion . vencida
(Fovisste)
Transportes Urbanos y Presa de la Olla - Presa de la Olla - Concesion
5 GU-0005 | Suburbanos Avalos S.A. de Urbano S Pueblito de A
Ex Estaciéon vencida
C.V. Rocha
6 GU-0006 Eduardo Enrique Aguilar Urbano No existia Presa de Ia.OIIa - Concgsmn
Becerra San Javier vencida
Ruta de
No. Unidad Empresa Modalidad concesion o Ruta actual Vigencia
permiso original
Transportes Urbanos y . L
7 | GU-0007 | Suburbanos Avalos S.A. de | Urbano | Centro-Presa- | Embajadoras- | Concesion
C.V. Ex Estacion Pipila - ISSSTE vencida
Autobuses Urbanos de Centro - Presa - | Presa de la Olla - Concesion
8 GU-0008 Guanajuato S.A. de C.V. Urbano Ex Estacién Carrizo - Venada vencida
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Autobuses Urbanos de e Arboledas - Concesion
9 GU-0009 Guanajuato S.A. de C.V. Urbano No existia Tutelar - Centro vencida
Villas de L
10 GU-0010 Autob_uses Urbanos de Urbano No existia Guanajuato - Ex Conce_smn
Guanajuato S.A. de C.V. - vencida
Estacién
Autobuses Urbanos de _— Guanajuato - Concesion
" GU-0011 Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano NOExistia Sauceda vencida
12 GU-0012 Autobuses Urbanos de Urbano Centro - Presa - | Presa de la Olla - Concesion
Guanajuato S.A. de C.V. Ex Estacion Carrizo - Venada vencida
Presa de la Olla - L
13 | GU-0013 | Autobuses Urbanos de Urbano No existia Pueblito de Conesion
Guanajuato S.A. de C.V. Rocha vencida
Autobuses Urbanos de _— Guanajuato - Concesion
14 GU-0014 Guanajuato S.A. de C.V. Urbano No existia Sauceda vencida
Lomas del Padre L
15 | Gu-0015 | Autobuses Urbanos de Urbano No existia ~ExEstacionde | Concesion
Guanajuato S.A. de C.V. FECC vencida
Autobuses Urbanos de o Presa de la Olla - Concesion
16 GL-0016 Guanajuato S.A. de C.V. Urbano No existia San Javier vencida
Alhdndiga - L
17 GU-0017 Autob_uses Urbanos de Urbano No existia Cerro del Cuarto Conce_smn
Guanajuato S.A. de C.V. vencida
(San Clemente)
Villas de L
18 GU-0018 Autobyses Urbanos de Urbano No existia Guanajuato - Ex Concegon
Guanajuato S.A. de C.V. E - vencida
stacion
Villas de ..
19 GU-0019 Autob_uses Urbanos de Urbano No existia Guanajuato - Ex Conce_S|on
Guanajuato S.A. de C.V. . vencida
Estacién
Mercado Hidalgo-
Unidad Deportiva
Autobuses Urbanos de - SAHOP- Guanajuato - Concesion
20 GU-0020 Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano Yerbabuena - Sauceda vencida
Tutelar De
Menores
Centro - Presa -
San Javier - Villas de L
21 | GU-0021 | Autobuses Urbanos de Urbano Estacion- | Guanajuato - Ex | ~ COncesion
Guanajuato S.A. de C.V. . " vencida
Pantedn - Real de Estacion
Minas
Centro - Presa -
San Javier - Alhdndiga - L
22 GU-0022 Autobyses Urbanos de Urbano Estacion - Cerro del Cuarto Concegon
Guanajuato S.A. de C.V. ! vencida
Pantedn - Real de | (San Clemente)
Minas
Trasportes Diava de Estacion - Cerro de los Concesién
23 GU-0023 p Urbano Cantador - Centro | Leones- Lomas A
Guanajuato S.A. de C.V. . . vencida
- Pastita de Marfil
Central de
Trasportes Diava de Estacion - Autobuses - Concesién
24 GU-0024 ; Urbano Cantador - Centro Pueblito de A
Guanajuato S.A. de C.V. . vencida
- Pastita Rocha -
Embajadoras
Transportes Urbanos de Centro - Presa - Sequn la Concesién
25 GU-0025 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Estacion - gur A
necesidad vencida

C.v.

Pueblito de Rocha
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Ruta de

No. Unidad Empresa Modalidad concesion o Ruta actual Vigencia
permiso original
Presa de la Olla -
Transportes Urbanos de Centro - Presa - Pueblito de Concesion
26 GU-0026 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Estacion - i :
. Rocha - Pantedn vencida
C.V. Pueblito de Rocha
Nuevo
Transportes Urbanos de Centro - Presa - Maluco - Ex Concesién
27 GU-0027 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Estacion - Estacion de vencida
C.V. Pueblito de Rocha FFCC
Transportes Urbanos y L
28 | GU-0028 | Suburbanos Avalos SA de | Urbano | Fresa-Centro- | PresadelaOlla-|  Concesion
cvV Estacién Carrizo - Venada vencida
Jardin Cantador -
Transportes Urbanos y Teatro Juarez - Las Teresas - Concesion
29 GU-0029 | Suburbanos Avalos S.A. de Urbano - : 8
cv Pastita - Baratillo - | Cerro del Cuarto vencida
o Pastita
Presa - Estacion - Puentecillas -
Transportes Urbanos y Cantador - Pastita Paseo Ashland - Concesion
30 GU-0030 | Suburbanos Avalos S.A. de Urbano - Santa Teresa y Iy :
) Ex Estacion de vencida
C.V. Santa Catarina de
FFCC
Cuevas
Transportes Urbanos de Presa- Centro - Presa de la Olla - Concesion
31 GU-0031 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano - Pueblito de 8
Estacion vencida
C.V. Rocha
Transportes Urbanos de Presa- Centro - Cerro de los Concesion
32 GU-0032 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano e Leones- Lomas 8
Estacion ) vencida
C.V. de Marfil
Transportes Urbanos de L
33 | GU-0033 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Preéa- Centro - | DCEA - Mercado Concesidn
CV. stacion Hidalgo vencida
Transportes Urbanos de Presa- Centro - Central de Concesion
34 GU-0034 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano - Autobuses - 8
Estacion vencida
C.V. Santa Rosa
Transportes Urbanos de Presa- Centro - Presa de la Olla - Concesién
35 GU-0035 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano e Pueblito de .
Estacion vencida
C.V. Rocha
Trasportes Diava de Estacion - Pueblito de Concesion
36 GU-0036 ; Urbano Cantador - Centro | Rocha - Presa .
Guanajuato S.A. de C.V. . vencida
- Pastita delaOlla
. Estacion - L
37 GU-0037 Trasportes Diava de Urbano Cantador - Centro Cerro del Cuarto Concgsmn
Guanajuato S.A. de C.V. - Pastita - Cata vencida
Transportes Urbanos de L
38 | GU-0038 | GuanajuatoAvalos SAde | Urbano | Ceniro-Escuela | Las Teresas - Concesion
CV. Preparatoria Cerro del Cuarto vencida
Presa de la Olla -
Transportes Urbanos de . L
39 | GU-0039 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Presa- Centro - Pueblito de Concesion
cV Estacion Rocha - Panteén vencida
o Nuevo
Omnibus de Guanajuato Centro - Presa - Cerro de los Concesién
40 GU-0040 Urbano Estacion - San Leones- Lomas :
S.A.de C.V. ] ) ) vencida
Javier - Marfil de Marfil
. Centro - Presa - Puentecillas -
a1 GU-0041 | ©mnibus de Guanajuato Urbano Estacion - San | £aseo Ashland - Concesion
S.A.de C.V. ] ) Ex Estacion de vencida
Javier - Marfil
FFCC
Transportes Urbanos y Presa - Centro -
42 | GU-0042 | Suburbanos Avalos SA.de |  Urbano Estacion- Noria | Embajadoras- | Concesion
cv Alta - Municipio Pipila - ISSSTE vencida
o Libre
Transportes Urbanos y Presa - Centro -
43 | GU-0043 | Suburbanos Avalos SA de |  Urbano Estacion- Morla | Presa dela Olla-| - Goncesion
CV. ta -Ll\_/tl)unlaplo Noria Alta vencida
ibre
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Ruta de

No. Unidad Empresa Modalidad concesion o Ruta actual Vigencia
permiso original
Transportes Urbanos y Centro - Presa -
44 GU-0044 Suburbanos Avalos S.A. Urbano Estacion - N ora Las Teresas - Conce_S|on
de C.V Alta - I\_/Iunlmplo Cerro del Cuarto vencida
o Libre
Transportes Urbanos de Celr;trgn-aP_rgZide Ex Hacienda Concesion
45 GU-0045 Guanajuato Avalos S.A Urbano ) s Santa Teresa - A
Javier - Estacion ) vencida
de C.V. . Mercado Hidalgo
- Panteodn
Transportes Urbanos de Celr;trgll-aF’_rgZide Presa de la Olla - Concesion
46 GU-0046 Guanajuato Avalos S.A Urbano ) s Pantedn - A
Javier - Estacion ) vencida
de C.V. j Momias
- Panteodn
Transportes Urbanos de Pueblito de Concesién
47 GU-0047 Guanajuato Avalos S.A Urbano No existia Rocha - Presa de vencida
de C.V. la Olla
Transportes Urbanos de Cajones- Concesion
48 GU-0048 Guanajuato Avalos S.A Urbano No existia Puentecillas- vencida
de C.V. Marfil-Ex estacion
Transportes Urbanos de Ex Estacion de Concesion
49 GU-0049 Guanajuato Avalos S.A Urbano No existia FFCC - La vencida
de C.V. Trinidad (Marfil)
Cero del Cuarto -
Trasportes Diava de I Pastita - Noria Concesion
50 GU-0051 Guanajuato S.A. de C.V. Urbano No existia Alta - Las vencida
Teresas
Trasportes Diava de Lomas de Marfil - Concesion
51 GU-0050 ; Urbano No existia Cerro de Los .
Guanajuato S.A. de C.V. Leones vencida
Transportes Urbanos de Pueblito de Concesion
52 GU-0052 Guanajuato Avalos S.A Urbano No existia Rocha - Presa de .
vencida
de C.V. la Olla
Transportes Urbanos de Central de
53 GU-0053 | Guanajuato Avalos S.A Urbano CeFl’wtro - Escuela P;ltobulses ) Concesién
de C.V reparatoria ozuelos - vencida
T Embajadoras
Ex Estacion de L
55 GU-0057 Autobyses Urbanos de Urbano Cantador - FFCC - Lomas Concegon
Guanajuato S.A. de C.V. Centro - Pastita vencida
del Padre
Autobuses Urbanos de Cantador - Guanajuato - Concesion
56 GU-0058 Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano Centro - Pastita Sauceda vencida
Transportes Urbanos y Central de
57 | GU-0061 | Suburbanos Avalos SA. |  Urbano futobusos - | ExEstadionde | Concesion
de C.V mbajadoras - Sauceda vencida
o (Marfil)
Transportes Urbanos y Ce_r’(looggl EItL; a_rto Concesién
58 GU-0062 Suburbanos Avalos S.A. Urbano Marfil - L Pipila - ISSSTE .
de C.V arfil - Las vencida
o Teresas
Presa de la Olla -
Transportes Urbanos y Centro - Puentecillas -
59 GU-0063 Suburbanos Avalos S.A. Urbano PEstac_:lon- Paseo As_hlland ) Conce_swn
de C.V ueblito de Ex Estacion de vencida
o Rocha - Escuela FFCC
Técnica
Cerro de los
Leones - Centro - | ) 4ol Cuarto
Transportes Urbanos y Pueblito de _ Pastita - Noria Concesién
60 GU-0064 Suburbanos Avalos S.A. Urbano Rocha - Marfil - A
Alta - Las vencida
de C.V. Lomas - Las
Teresas
Teresas-Lomas
de Marfil

28




Ruta de

No. Unidad Empresa Modalidad concesion o Ruta actual Vigencia
permiso original
Presa - Estacién -
. Cantador -
Omnibus de Guanajuato Pastita - Marfil - | Presa de la Olla - Concesion
61 LS00 S.A.de C.V. Suburbano Santa Teresa y Cuevas vencida
Santa Catarina
de Cuevas
Presa - Estacion -
. Cantador - Puentecillas -
Omnibus de Guanajuato Pastita - Marfil - | Paseo Ashland - Concesion
62 GU-0073 S.A.de C.V. Suburbano Santa Teresa y Ex Estacién de vencida
Santa Catarina FFCC
de Cuevas
Presa- Centro - Puentecillas -
Transportes Urbanos de Estacion - Paseo Ashland - Concesion
63 GU-0074 | Guanajuato Avalos S.Ade | Suburbano - 8
cV Cantador - Ex Estacion de vencida
o Pastita FFCC
Transportes Urbanos y Embaiadoras - Embajadoras - Concesion
64 GU-0076 Suburbanos Avalos S.A. Urbano I ISSSTE A
Pozuelos vencida
de C.V. (Pozuelos)
Mercado Hidalgo-
Transportes Urbanos y Marfil - Las Teresas - Concesion
65 GU-0077 Suburbanos Avalos S.A. Suburbano Yerbabuena- Cerro del Cuarto vencida
de C.V. Centro - SEP -
Puentecillas
Cerro del Cuarto
Transportes Urbanos y - Cerro de los Las Teresas - Concesion
66 GU-0078 Suburbanos Avalos S.A. Urbano Leones- Pastita - 8
. Cerro del Cuarto vencida
de C.V. Centro - Noria
Alta - Marfil
Mercado Hidalgo-
Transportes Urbanos y Marfil - Lomas de Marfil - Concesion
67 GU-0079 Suburbanos Avalos S.A. Suburbano Yerbabuena- Cerro de Los vencida
de C.V. Centro - SEP - Leones
Puentecillas
Transportes Urbanos y Embajadoras - | Lomas de Marfil - Concesién
68 GU-0080 Suburbanos Avalos S.A. Suburbano ISSSTE - Cerro de Los :
: vencida
de C.V. Embajadoras Leones
Transportes Urbanos y Valenciana -
69 GU-0081 Suburbanos Avalos S.A. Urbano R Pueblito de. Embajadoras - Concgsmn
de C.V ocha - Marfil - Pipila - ISSSTE vencida
o Centro - SCT
Transportes Urbanos de Central de A%Tg;‘l'::_ Concesion
70 GU-0091 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - : 8
. Mercado Hidalgo vencida
C.v. Embajadoras .
(Directo)
Transportes Urbanos de Central de A?J?gtt)fsléj:- Concesion
71 GU-0092 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - .
. Pozuelos - vencida
C.V. Embajadoras ;
Embajadoras
Transportes Urbanos de Central de A%Tgéf;::_ Concesion
72 GU-0093 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - .
] Pozuelos - vencida
C.V. Embajadoras .
Embajadoras
Transportes Urbanos de Central de A%Tgtt)fsléj:- Concesion
73 GU-0094 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - .
] Pozuelos - vencida
C.V. Embajadoras .
Embajadoras
Transportes Urbanos de Central de A%?Qti?;::- Concesion
74 GU-0095 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - .
: Pozuelos - vencida
C.V. Mercado Hidalgo .
Embajadoras
Transportes Urbanos de Central de A(l:ft}gtt)?sléj:- Concesion
75 GU-0096 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - : 8
: Mercado Hidalgo vencida
C.V. Mercado Hidalgo (Directo)
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Transportes Urbanos de Central de Sequn la
76 | GU-0097 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - our Concesion vencida
: necesidad
C.V. Mercado Hidalgo
Transportes Urbanos de Central de Sequn la
77 | GU-0098 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - 9ur Concesién vencida
: necesidad
C.V. Mercado Hidalgo
Transportes Urbanos de Central de A%?géfsl::_
78 GU-0099 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Autobuses - : Concesioén vencida
) Mercado Hidalgo
C.V. Mercado Hidalgo .
(Directo)
Transportes Urbanos de Pantesn Nuevo -
79 GU-0103 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano No existia Concesioén vencida
CV. Presa de la Olla
Transportes Urbanos de Panteén NUevo -
80 GU-0104 | Guanajuato Avalos S.A de Urbano No existia Concesion vencida
CV. Presa de la Olla
Transportes Urbanos de Paso de Perules -
81 GU-0105 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia Ex Estacién de | Concesion vencida
C.V. FFCC
Transportes Urbanos de Cajones-
82 GU-0106 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia Puentecillas- Concesion vencida
C.V. Marfil-Ex estacion
Transportes Urbanos de Valenciana -
83 GU-0107 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia . Concesion vencida
C\V. Fracc. Cupulas
Transportes Urbanos de %ﬂiﬂ?éléﬁltgs'
84 GU-0108 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia ) Concesion vencida
cvV (Marfil) - Paso de
o Perules
Transportes Urbanos de Guanaiuato -
85 | GU-0109 | Guanajuato Avalos S.Ade | Suburbano No existia Cai I ) Concesion vencida
CV. ajones (Marfil)
Transportes Urbanos de Ccasr\?gr;cisgisr:as
86 GU-0110 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia Ex E = Concesion vencida
cvV - Ex Estacion de
o FFCC
Transportes Urbanos de Guanajuato -
87 GU-0111 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia Puentecillas Concesion vencida
C.V. (Directo)
Transportes Urbanos de Guanaiuato -
88 | GU-0112 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia ; Concesioén vencida
CcV Maluco
Transportes Urbanos de Guanajuato -
89 GU-0113 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia Puentecillas Concesion vencida
C.V. (Directo)
Transportes Urbanos de Ex Estacion de
90 GU-0114 | Guanajuato Avalos S.A de Suburbano No existia FFCC - La Concesion vencida
C.V. Trinidad (Marfil)
91 GU-0115 Transportista Med-Cer S.A. Urbano Colita del Encino | Colita del Encino Concesion vencida
de C.V. - Mellado - Mellado
9 GU-0116 Transportista Med-Cer S.A. Urbano Colita del Encino | Colita del Encino Concesion vencida
de C.V. - Mellado - Mellado
93 | GU-0117 | Patricia Georgina Estrada Urbano Colita del Encino | Colita del Encino Concesioén vencida
- Mellado - Mellado
04 GU-0118 Juan Manuel Araujo Urbano Colita del Encino | Colita del Encino Concesion vencida
Betanzos - Mellado - Mellado
Municipio Libre- | vy nicipio Libre-
95 GU-0119 Mariela Valencia Cortés Urbano Escuela De P B Concesion vencida
; Escuela de Minas
Minas
. Municipio Libre- L
96 | GU-0120 Tomas Quadalupe Urbano Escuela De Municipio L|pre- Concesion vencida
Delgadillo Vargas Minas Escuela de Minas
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Autobuses Suburbanos de Lomas De Marfil Segun la L .
97 GU-0121 Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano li - Puentecillas necesidad Concesion vencida
Autobuses Suburbanos de Lomas De Marfil Segun la L. .
98 GU-0122 Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano li - Puentecillas necesidad Concesion vencida
Autobuses Suburbanos de Lomas De Marfil | Lomas de Marfil Il - .
99 GU-0123 Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano li - Puentecillas - Puentecillas Concesion vencida
Autobuses Suburbanos de Las Aguilas - Las Aguilas - L .
100 GU-0124 Guanajuato S.A. de C.V. Urbano antro antro Concesion vencida
101 GU-0125 Transportista Med-Cer S.A. Urbano Las Aguilas - Las Aguilas - Concesion vencida
de C.V. C’entro Centro
102 | Gu-0126 | Transportista Med-Cer S.A. Urbano Las Aguilas - Edén - Centro Concesién vencida
de C.V. Centro
Trasportes Diava de Lomas De Marfil | Lomas de Marfil Il L .
103 GU-0127 Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano li - Puentecillas - Puentecillas Concesién vencida
Autobuses Suburbanos de San José de San José de
104 GU-0128 . Suburbano Cervera - Cervera- Concesion vencida
Guanajuato S.A. de C.V. . -
Guanajuato Guanajuato
Transportes Urbanos y Guanaiuato -
105 GU-0501 | Suburbanos Avalos S.A. de | Suburbano No existia ; ) Concesion vencida
C.V. Sauceda (Marfil)
Coyote - El
106 GU-1261 José Fellpe~Barr|entos Suburbano Castlllq - El Santa Teresa - Concesion vencida
Mufoz Chapin - Cervera
Yerbabuena
Transportes Urbanos de .
107 | GU-001E | Guanajuato Avalos SAde |  Urbano UCEA - DCEA - Mercado | Permiso eventual
CV. Embajadoras Hidalgo vigente
Transportes Urbanos de .
108 | GU-002E | Guanajuato Avalos SAde |  Urbano UCEA - DCEA - Pozuelos | - Permiso eventual
CV. Embajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos de .
109 | GU-003E | Guanajuato Avalos S.A de Urbano E UC.EA y DCEA - I_Dozuelos Perm|§o eventual
CV. mbajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos de .
110 | GU-004E | Guanajuato Avalos SAde |  Urbano . Lt’)C.EA - DCEA - Pozuelos | - Permiso eventual
CV. mbajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos y .
111 | GU-005E | Suburbanos Avalos S.A. de Urbano UCEA - DCEA - Pozuelos | - Permiso eventual
CV. Embajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos y .
112 | GU-006E | Suburbanos Avalos S.A.de |  Urbano UCEA - DCEA - Pozuelos | Permiso eventual
CV. Embajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos y .
113 | GU-007E | Suburbanos Avalos S.A.de |  Urbano UCEA - DCEA - Pozuelos |~ Permiso eventual
CV. Embajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos y .
114 | GU-008E | Suburbanos Avalos S.A. de Urbano UC.EA y DCEA - I_Dozuelos Perm|§o eventual
CV. Embajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos y .
115 | GU-009E | Suburbanos Avalos S.A.de |  Urbano £ DoEh DCEA - Pozuelos |~ Permiso eventual
CV. mbajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos de .
116 | GU-010E | Guanajuato Avalos S.A de Urbano E UCEA - DCEA - Pozuelos | - Permiso eventual
CV. mbajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos de :
117 | GU-011E | Guanajuato Avalos S.A de Urbano E UC.EA y DCEA - Pozuelos Perm|§o eventual
CV. mbajadoras - Embajadoras vigente
Transportes Urbanos de . .
118 | GU-012E | Guanajuato Avalos SAde |  Urbano c i Momias - Presa | Permiso eventual
CV. mbajadoras de la Olla vigente
Transportes Urbanos de .
119 | GU-013E | Guanajuato Avalos S.A de Urbano UC.EA y DCEA - I_Dozuelos Perm|§o eventual
Embajadoras - Embajadoras vigente

C.V.
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Esc. Disefio - Escuela de Disefio
Sirahuen Palafox Preparatoria - Preparatoria Permiso eventual
120 | GU-014E Villafafia Urbano Oficial Tanel Oficial (Tanel vigente
Noroeste Noroeste)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio
Ma. Elena Noriega Preparatoria - Preparatoria Permiso eventual
121 GU-015E Galvan Urbano Oficial Tunel Oficial (Tunel vigente
Noroeste Noroeste)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio
. Preparatoria - Preparatoria Permiso eventual
122 GU-016E Salgado Salazar Gloria Urbano Oficial Tanel Oficial (Tunel vigente
Noroeste Noroeste)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio
123 | GU-017E Martha Leon Leon Urbano Preparatoria - Preparatoria | - Permiso eventual
Oficial Tunel Oficial (Tunel vigente
Noroeste Noroeste)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio
124 | GU-018E | Victor Ramirez Palafox Urbano Preparatoria - Preparatoria Permiso eventual
Oficial Tunel Oficial (Tunel vigente
Noroeste Noroeste)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio
125 | GU-019E | Socorro Sanchez Chavez |  Urbano Preparatoria - Preparatoria | - Permiso eventual
Oficial Tunel Oficial (Tunel vigente
Noroeste Noroeste)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio
126 GU-020E Raul Pérez Romero Urbano Prgparatgria p P.re‘parat’oria Permi§o eventual
Oficial Tunel Oficial (Tunel vigente
Noroeste Noroeste)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio Permiso eventual
127 GU-021E J. Pilar Marquez Mufiz Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio Permiso eventual
128 GU-022E Vicente Urquiza Garcia Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada)
Miguel Angel Quezada Esc. D|sen9 ) Escuela de D|§eno Permiso eventual
129 GU-023E Lépez Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada)
Ma. Elena Noriega Esc. Dlsenc_) ) Escuela de Dls_eno Permiso eventual
130 GU-024E Galvan Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada)
Esc. Disefio - Escuela de Disefio Permiso eventual
131 GU-025E Cristina Delgadillo Luna Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada) 9
Esc. Disefio - Escuela de Disefio Permiso eventual
132 GU-026E Gumaro Pérez Yebra Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada)
Eduardo Rafael Esc. Dlsenc_) - Escuela de Dls_eno Permiso eventual
133 GU-027E Hemnandez Guerrero Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada)
José Antonio Martinez Esc. Dlseng ) Escuela de D|§eno Permiso eventual
134 GU-028E Aguilar Urbano Preparatoria - Preparatoria vigente
Oficial Calzada Oficial (Calzada)
Transportes Urbanos de La Presita- Permiso eventual
135 GU-031E Guanajuato Avalos S.A Suburbano G A La Presita- Pardo .
de C.V. uanajuato vigente
El Cubo- El Cubo -
. Calderones- El Calderones - El Permiso eventual
136 GU-081E Rafael Alcocer Federico Suburbano Cedro- Pueblito | Cedro - Pueblito de vigente
de Rocha Rocha
El Cubo- El Cubo -
137 GU-082E Rafael Alcocer Federico Suburbano Calderones- El Calderones - El Permiso eventual

Cedro- Pueblito
de Rocha

Cedro - Pueblito de
Rocha

vigente

32




Ruta de concesion

No. Unidad Empresa Modalidad 2 A Ruta actual Vigencia
o permiso original
Transportes Urbanos de Guanajuato- Fracc. | Campanario - Ex Permiso eventual
138 GU-083E | Guanajuato Avalos S.A de Urbano El Campanario- Estacion de vigente
C.V. Martires 22 De Abril FFCC 9
Transportes Urbanos y Valenciana- Valenciana - Permiso eventual
139 GU-O87E | Suburbanos Avalos S.A. Urbano Fraccionamiento . :
. Fracc. Cupulas vigente
de C.V. Cupulas
Transportes Urbanos y Guanajuato- Fracc. | Campanario - Ex Permiso eventual
140 GU-088E | Suburbanos Avalos S.A. Urbano El Campanario- Estacion de vigente
de C.V. Martires 22 De Abril FFCC 9
Transportes Urbanos de Central de Campanario - Ex Permiso eventual
141 GU-089E | Guanajuato Avalos S.A de | Suburbano Autobuses - Santa Estacion de vigente
CV. Rosa FFCC 9
Transportes Urbanos de Valenciana- Valenciana - Permiso eventual
142 GU-106E | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Fraccionamiento - :
. Fracc. Cupulas vigente
C.V. Cupulas
Transportes Urbanos y Valenciana- Valenciana - Permiso eventual
143 GU-117E Suburbanos Avalos S.A. Urbano Fraccionamiento . .
. Fracc. Cupulas vigente
de C.V. Cupulas
Transportes Urbanos de Valenciana- Valenciana - Permiso eventual
144 GU-119E | Guanajuato Avalos S.A de Urbano Fraccionamiento - :
. Fracc. Cupulas vigente
C.V. Cupulas
145 GU-136E José Dolores Olmos Suburbano Guana]uato - Quanajuato - Perm|§o eventual
Guerra Mineral de la Luz Mineral de la Luz vigente
Guanajuato - .
146 GU-214E Autob_uses Urbanos de Suburbano Cuevas (Via Sta. Tejaban - Chapin Permlgo eventual
Guanajuato S.A. de C.V. vigente
Teresa)
José Felipe Barrientos Guanajuato - Guanajuato - Permiso eventual
147 GU-218E Muf Suburbano Cuevas (Via Sta. Cuevas (Via .
unoz vigente
Teresa) Santa Teresa)
Miguel Barrientos Guanajuato - Guanajuato - Permiso eventual
148 GU-223E Z Suburbano Cuevas (Via Sta. Cuevas (Via .
aragoza vigente
Teresa) Santa Teresa)
Miguel Barrientos Guanajuato - Guanajuato - Permiso eventual
149 GU-236E Suburbano Cuevas (Via Sta. Cuevas (Via :
Zaragoza vigente
Teresa) Santa Teresa)
José Felipe Barrientos Guanajuato - Guanajuato - Permiso eventual
150 GU-249E Muf Suburbano Cuevas (Via Sta. Cuevas (Via .
unoz vigente
Teresa) Santa Teresa)
Llanos De La Llanos de la Permiso eventual
151 GU-304E Mauricio Olmos Jasso Suburbano Fragua - Fragua - :
; ] vigente
Guanajuato Guanajuato
Balcones de Santa Balcones de
Autobuses Urbanos de Fe - Fracc. Santa Fe-Fracc. | po oo eventual
152 GU-314E . Urbano Independencia - Independencia- -
Guanajuato S.A. de C.V. vigente
Lomas del Padre - | Lomas del Padre-
Guanajuato Guanajuato
Fracc. Villas de Fracc. Villas de
) Autobuses Urbanos de Guanajuato - Guanajuato - Permiso eventual
153 GU-349E Guanajuato S.A. de C.V. Urbano Guanajuato Guanajuato vigente
(Directo) (Directo)
Fracc. Villas de Fracc. Villas de
Autobuses Urbanos de Guanajuato - Guanajuato - Permiso eventual
154 GU-352E Guanajuato S.A. De C.V. Urbano Guanajuato Guanajuato vigente
(Directo) (Directo)
155 GU-373E José Fellpe~Barr|entos Suburbano Guanajua’to - El El Chapin - Pardo Perm|§o eventual
Mufoz Chapin vigente
Plaza Lucio Ex Extacion de
Autobuses Urbanos de Marmolejo - Lomas FFCC - Col. Permiso eventual
156 GU-034E Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano del Padre - Col. Independencia - vigente
Independencia Lomas del Padre
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Balcones de Santa Balcones de
Autobuses Urbanos de Fe - Fracc. Santa Fe-Fracc. Permiso eventual
157 GU-035E Guanajuato S.A. de Urbano Independencia - Independencia- vigente
C.V. Lomas del Padre - Lomas del Padre- 9
Guanajuato Guanajuato
Autobuses Urbanos de Fracc. Villas de Fg&gﬁ;/'h”:fod.e Permiso eventual
158 GU-036E Guanajuato S.A. de Urbano Guanajuato - - ;
) : Guanajuato vigente
C.V. Guanajuato (Directo) ;
(Directo)
Autobuses Urbanos de Fracc. Villas de Fg&;;’.h”:tsod_e Permiso eventual
159 GU-037E Guanajuato S.A. de Urbano Guanajuato - - :
) : Guanajuato vigente
C.V. Guanajuato (Directo) ’
(Directo)
Autobuses Urbanos de Fracc. Villas de FgSthL”:foc{e Permiso eventual
160 GU-038E Guanajuato S.A. de Urbano Guanajuato - - :
) . Guanajuato vigente
C.V. Guanajuato (Directo) ;
(Directo)
Autobuses Urbanos de Fracc. Villas de FgSga;’.'u”:de_e Permiso eventual
161 GU-039E Guanajuato S.A. de Urbano Guanajuato - - :
) : Guanajuato vigente
C.V. Guanajuato (Directo) ;
(Directo)
Autobuses Urbanos de Fracc. Villas de nggﬁzlu”:tsod-e Permiso eventual
162 GU-040E Guanajuato S.A. de Urbano Guanajuato - - -
) ) Guanajuato vigente
C.V. Guanajuato (Directo) ;
(Directo)
Autobuses Urbanos de Fracc. Villas de nggﬁzlu”:tsod-e Permiso eventual
163 GU-041E Guanajuato S.A. de Urbano Guanajuato - - -
) ) Guanajuato vigente
C.V. Guanajuato (Directo) ;
(Directo)
Lomas del Padre
Lomas Del Padre - Fracc.
Autobuses Urbanos de Fracc. Independencia - Permiso eventual
164 GU-042E Guanajuato S.A. de Urbano Independencia- Balcones de vigente
C.V. Balcones De Sta. Fe- Santa Fe - Ex 9
Guanajuato Estacion de
FFCC
e . . Guanajuato - El .
165 GU-043E José Fellpe~Barr|entos Suburbano Guanajuato- El Coyote - Permlgo eventual
Mufoz Coyote - Zangarro z vigente
angarro
166 GU-044E José Fell\l/lpe~ Barrientos Suburbano Pardo - Cuevas Pardo - Cuevas Perm|§o eventual
ufioz vigente
- . L Ex Estacién de .
167 GU-045E José Fellpe~Barrlentos Suburbano Ex Estacpn de FFCC FFCC - San José Permlgo eventual
Mufioz - San José de Llanos vigente
de Llanos
. . . ” Ex Estacion de .
168 GU-046E José Fellpe~Barnentos Suburbano Ex Estacpn de FFCC FFCC - San José Perm|§o eventual
Mufioz - San José de Llanos vigente
de Llanos
Transportes Urbanos y Villas - Prepa - Tunel Gl}glrlla:u(zja?o - Permiso eventual
169 GU-047E Suburbanos Avalos Urbano . P Jua -
Diego Rivera Prepa (Tunel vigente
S.A.de C.V. . .
Diego Rivera)
Transportes Urbanos y Villas - Prepa - Tunel Lomas de Marfil - Permiso eventual
170 GU-048E Suburbanos Avalos Urbano Diedo Igivera Cerro de Los vigente
S.A.de C.V. 9 Leones 9
Transportes Urbanos y Villas de
171 GU-049E Suburbanos Avalos Urbano Villas - Prepa - Tunel Guanajuato - Permiso eventual

S.A.deC.V.

Diego Rivera

Prepa (Tunel
Diego Rivera)

vigente
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Guanajuato - Marfil -
Santa Teresa -
Cuevas - Puentecillas
. . - Pedregal - Cajones - Permiso
172 GU-0131 Miguel Barrientos Suburbano Molineros - Zangarro - I eventual
Zaragoza . Teresa ;
Venta - Resbaloén - vigente
Burras - Jaripino,
Calera, Juarez, Copal,
Irapuato
Guanajuato - Marfil -
Santa Teresa - .
) Puentecillas-
Cuevas - Puentecillas .
. Marfil - Presa- .
José Felipe Barrientos - Pedregal - Cajones - | 100 nciano Permiso
173 GU-0132 - Suburbano Molineros - Zangarro - : eventual
Mufioz X Aguilar- )
Venta - Resbalon - LS . vigente
L Alhdndiga- Noria
Burras - Jaripino, Alta - Marfil
Calera, Juarez, Copal,
Irapuato
) Fracc. Villas de .
Autobuses Urbanos de Fracc. Villas de Guanaiuato - Permiso
174 GU-050E Guanajuato S.A. de Urbano Guanajuato - G I eventual
) : uanajuato }
C.V. Guanajuato (Directo) . vigente
(Directo)
Trasportes Diava de Nuevo Solano- Nuevo Solano - Permiso
175 GU-051E Guanajuato S.A. de Suburbano eventual
Normal-Centro Normal - Centro .
C.V. vigente
Trasportes Diava de Nuevo Solano- Nuevo Solano - Permiso
176 GU-052E Guanajuato S.A. de Suburbano eventual
Normal-Centro Normal - Centro )
C.V. vigente
Trasportes Diava de Nuevo Solano- Nuevo Solano - Permiso
177 GU-053E Guanajuato S.A. de Suburbano eventual
Normal-Centro Normal - Centro ;
C.V. vigente
Trasportes Diava de Nuevo Solano- Nuevo Solano - Permiso
178 GU-054E Guanajuato S.A. de Suburbano eventual
Normal-Centro Normal - Centro .
C.V. vigente
Miguel Barrientos Molineros - Permiso
179 GU-055E 9 Suburbano Molineros - Cuevas eventual
Zaragoza Cuevas ’
vigente
Autobuses Suburbanos San José de Cervera - Presita - Permiso
180 GU-056E | de Guanajuato S.A. de Suburbano . Puentecillas - eventual
Guanajuato ;
C.V. Pardo vigente
Autobuses Suburbanos San José de Cervera - San José de Permiso
181 GU-057E | de Guanajuato S.A. de Suburbano . Cervera- eventual
Guanajuato : .
C.V. Guanajuato vigente
José Luis Lopez Santa Ana - Santa Ana - Permiso
182 GU-058E . Suburbano . Guadalupe eventual
Gonzalez Guadalupe Victoria S ;
Victoria vigente
. . Ramal Noria Alta Permiso
182 | GU-osoE |  Sirahuen Palafox Urbano Ramal Noria Alta - - Escuela de eventual
Villafafia Disefio Disef .
isefio vigente
. < . Ramal Noria Alta Permiso
183 GU-060E Miguel Angel Quezada Urbano Ramal Nor~|a Alta - - Escuela de eventual
Lépez Disefio Disef }
isefio vigente
. Ramal Noria Alta Permiso
184 GU-061E Ed’uardo Rafael Urbano Ramal Nor~|a Alta - - Escuela de eventual
Hernandez Guerrero Disefo L .
Disefio vigente
Ramal Noria Alta - Ramal Noria Alta Permiso
185 GU-062E Gumaro Pérez Yebra Urbano Disefio - Escuela de eventual
Disefio vigente
. . Ramal Noria Alta Permiso
186 GU-063E Ma. Elena !\lorlega Urbano Ramal Nor~|a Alta - - Escuela de eventual
Galvan Disefio T ;
Disefio vigente
Transportes Urbanos Sequn la Permiso
187 GU-064E | de Guanajuato Avalos Urbano Ex Hda - Mercado necgsi dad eventual
S.Ade C.V. vigente
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Transportes Urbanos de P:::gt/:mié B Permiso
188 GU-065E Guanajuato Avalos S.A Urbano Ex Hda - Mercado Ex E ion d eventual
de C.V x Estacion de vigente
U FFCC
Transportes Urbanos de Ex Hacienda Permiso
189 GU-066E Guanajuato Avalos S.A Urbano Ex Hda - Mercado Santa Teresa - eventual
de C.V. Mercado Hidalgo vigente
Transportes Urbanos de Puentecillas - Diego Puentecillas - Permiso
190 GU-067E Guanajuato Avalos S.A Urbano . 9 - ) eventual
Rivera Diego Rivera )
de C.V. vigente
Transportes Urbanos de Puentecillas - Diedo Central de Permiso
191 GU-068E Guanajuato Avalos S.A Urbano Rivera 9 Autobuses - eventual
de C.V. Mercado Hidalgo vigente
Transportes Urbanos de Puentecillas - Diego Puentecillas - Permiso
192 GU-069E Guanajuato Avalos S.A Urbano . 9 - ) eventual
Rivera Diego Rivera )
de C.V. vigente
Transportes Urbanos de Puentecillas - Diego Puentecillas - Permiso
193 GU-070E Guanajuato Avalos S.A Urbano . 9 - . eventual
Rivera Diego Rivera .
de C.V. vigente
. . Permiso
Autobuses Urbanos de Sauceda - Diego Sauceda - Diego
194 GU-071E Guanajuato S.A. de C.V. Urbano Rivera- Centro Rivera- Centro ?/\i/gg:]lizl
. . Permiso
Autobuses Urbanos de Sauceda - Diego Sauceda - Diego
195 GU-072E Guanajuato S.A. de C.V. Urbano Rivera- Centro Rivera- Centro ev\i/ggrt:,::l
) . Villas de .
Villas de Guanajuato - ) Permiso
196 GU-073E Autob_uses Urbanos de Urbano Villaseca - Tunel Diego Guanajugto . eventual
Guanajuato S.A. de C.V. Ri Prepa (Tunel .
ivera . . vigente
Diego Rivera)
) . Villas de .
Villas de Guanajuato - ) Permiso
197 GU-074E Autobyses Urbanos de Urbano Villaseca - Tunel Diego Guanajugto . eventual
Guanajuato S.A. de C.V. Ri Prepa (Tunel ;
ivera . . vigente
Diego Rivera)
Arboledas - Permiso
198 | GU-075E Autobuses Urbanos de Urbano Arboledas - Tutelar - Tutelar - Diego eventual
Guanajuato S.A. de C.V. Diego Rivera - Centro - )
Rivera - Centro vigente
. Fracc. El .
Autobuses Urbanos de Fra_cc. El Mangntlal ) Manantial - Permiso
199 GU-076E . Urbano Villaseca - Diego ) . eventual
Guanajuato S.A. de C.V. . Villaseca - Diego )
Rivera - Centro ] vigente
Rivera - Centro
Trasportes Diava de Nuevo Solano-Normal- | Nuevo Solano - Permiso
200 GU-077E Guanajuato S.A. de C.V. Suburbano Centro Normal - Centro ev\ilgg:#:l
Transportes Urbanos de San José de Cervera - San José de Permiso
201 GU-078E Guanajuato Avalos S.A Suburbano . Cervera- eventual
Guanajuato ; .
de C.V. Guanajuato vigente
Transportes Urbanos de Paso de Perules - Paso de Perules - Permiso
202 GU-079E Guanajuato Avalos S.A Suburbano eventual
Centro Centro .
de C.V. vigente
Puentecillas- Permiso
Puentecillas - Marfil - Marfil - Presa-
Autobuses Suburbanos Presa - Tunel Ponciano | Tunel Ponciano event
203 GU-0129 de Guanajuato S.A. de Suburbano ) P . ual
CcV Aguilar - Alhondiga - Aguilar- vigent
o Noria Alta - Marfil Alhéndiga- Noria ge
Alta - Marfil
Puentecillas-
204 GU-0130 de Guanajuato S.A. de Suburbano Aqui . : eventual
CcV guilar - Alhondiga - Aguilar- vigente
o Noria Alta - Marfil Alhoéndiga- Noria
Alta - Marfil
Miguel Barrientos Santa Teresa - Santa Teresa - Permiso
205 GU-0133 9 Suburbano : Pardo (Buenos eventual
Zaragoza Guanajuato . )
Aires) vigente
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Ruta de concesion o

No. Unidad Empresa Modalidad g o Ruta actual Vigencia
permiso original
. . . . Permiso
206 | GU-0134 | JoseFelipe Barrientos | g, pang La Presita- La Presita- Pardo | eventual
Mufoz Guanajuato ’
vigente
. . . . Permiso
207 GU-0135 José FeI|pe~Barr|entos Suburbano La Pre_3|ta- La Presita- Pardo eventual
Mufioz Guanajuato .
vigente
. . . . Permiso
208 | Gu-o13s | JoseFelibe Bamrientos | g a0, La Presita- La Presita- Pardo | eventual
Mufoz Guanajuato .
vigente
Santa Teresa - Permiso
209 GU-0137 José FeI|pe~Barr|entos Suburbano Santa Tslzresa - Eardo (Ex eventual
Mufoz Guanajuato Hacienda Santa .
vigente
Teresa)
. . Permiso
210 GU-080E Mariela Valencia Cortés Urbano Escuel_a _d(_e M|nas ) Escuel_a _d(_e l\/_Imas eventual
Municipio libre - Municipio libre )
vigente
. . . Permiso
211 GU-085E Tomas _Guadalupe Urbano Escuel_a _d_e Mlnas - Escuel_a_d_e Mlnas eventual
Delgadillo Vargas Municipio libre - Municipio libre ;
vigente
El Cubo- Calderones- CaIEL,-S)L:]t;Os- El Permiso
212 GU-084E Rafael Alcocer Federico Suburbano El Cedro- Pueblito de . eventual
Cedro - Pueblito .
Rocha de Rocha vigente

Fuente: Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte, 2025.

Lo que puede destacarse de la tabla anterior, es que todas las concesiones otorgadas o
que se encontraban en proceso de formalizacion por el Gobierno del Estado de
Guanajuato se encuentran vencidas, y aun cuando los permisos eventuales entregados
por el municipio se encuentran vigentes varias de las unidades con las que operan se
encuentran en extension o fuera de la vida util, por lo que es necesario regularizar la
totalidad de concesiones y permisos de manera que pueda asegurarse la operacién y
cobertura del servicio de manera regular y con la calidad del servicio necesario.

4.2 Analisis de patrones de viaje Origen-Destino;

La red de rutas del transporte colectivo en modalidad de ruta fija ofrece, en promedio, 3,776
despachos diarios, o que equivale a un total de aproximadamente 82,622 kilometros
recorridos por dia. De esta distancia total, el 56.3% corresponde a las rutas de transporte
urbano, mientras que el 43.7% restante es cubierto por las rutas en modalidad suburbana.

Cuadro 5. Oferta del servicio.

Tipo de ruta Despachos diarios Km-dia %
Urbano 2,487 46,555 56.3%
Suburbano 1,289 36,067 43.7%

Totales 3,776 82,622 100.0%

Fuente: PIMUS 1 (2024).

La encuesta origen — destino, aplicada a los usuarios a bordo de los vehiculos del transporte
publico, arrojé datos respecto de los desplazamientos que realizan los usuarios del servicio
de transporte publico y con ello, generar las matrices de viajes en periodos tipicos de un
dia habil, sobre una muestra significativa de los usuarios. Este tipo de encuestas es utilizado
para el disefio de sistemas de transporte en condiciones similares, convirtiéndose en la
metodologia estandar de obtencion de matrices origen destino.
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Para la representacion de los viajes obtenidos de la encuesta origen - destino, se zonifico
el territorio urbano (area en estudio) del municipio de Guanajuato, en diferentes zonas,
como se muestra en la siguiente figura, las cuales se definieron con base en el area geo-
estadistica basica “AGEB” que sefiala el INEGI y que constituyen la unidad basica del marco
geo-estadistico nacional (primer area para agrupacion de datos de usos del suelo,
demograficos, socioeconémicos e infraestructura de la ciudad, entre otros), y que permitiran
estimar el total de viajes que se realizan en el sistema de transporte publico, tanto en el
periodo de maxima demanda, como para todo un dia habil.

Mapa 4. Zonificacion del territorio urbano.
s - .

Fuente: PIMUS 1 (2024).

El total de encuestas realizadas fue de 2,514 no obstante con la automatizacion de la
obtencion de los ascensos y descensos de pasajeros en las rutas de transporte publico,
mediante una aplicacién mévil y un boleto, se logré incrementar considerablemente la
muestra para conocer el origen y destino de practicamente el total de los usuarios que
viajaban a bordo del autobus, al obtenerse 82,324 registros (mitad de origen y mitad de
destino), que de acuerdo a los analisis y seleccion de los origenes y destino y movilidad de
usuarios del servicio se tuvo una muestra representativa del 18%.

Con la aplicacién de la encuesta origen - destino es posible obtener informacion relativa a
los desplazamientos de los usuarios del transporte publico y a partir de ello, generar una
matriz semilla donde se represente el flujo de los viajes entre las diferentes zonas (origen -
destino) en que se dividié el area en estudio. En el apartado “Modelacién” de este informe,
se presentan de manera grafica dichos desplazamientos mediante lineas de deseo de
viajes y que con diferentes grosores indican la magnitud o intensidad de los viajes.

Motivo de viaje

La encuesta origen — destino permitid6 conocer los principales motivos por los que se
realizan los viajes. En los siguientes cuadros se muestra una matriz de viajes en funcion de
los principales motivos que manifestaron los usuarios entrevistados, destacando que el
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50.9% de los viajes se originan en el hogar, de estos el 21% el motivo de viaje es por trabajo
y el 9.4% por estudio.

Cuadro 6. Matriz de viajes por motivo.

Origen/Destino = Hogar @ Trabajo @ Estudio @ Compras @ Salud @ Diversion @ Otro Totales
Hogar 529 236 210 52 69 183 1,279
Trabajo 449 15 26 4 9 35 538
Estudio 241 14 12 1 8 19 295
Compras 153 3 7 1 1 9 174
Salud 65 2 2 5 2 4 80
Diversion 10 4 1 4 1 1 21
Otro 109 7 2 6 2 1 127
Totales 1,027 559 263 263 61 90 251 2,514
Fuente: PIMUS 1 (2024).
Cuadro 7. Distribucién de viajes por motivo.
Origen/Destino = Hogar @ Trabajo @ Estudio @ Compras Salud | Diversién Otro @ Totales
Hogar 0.0% 21.0% 9.4% 8.4% 21% 2.7% 7.3% 50.9%
Trabajo 17.9% 0.0% 0.6% 1.0% 0.2% 0.4% 1.4% 21.4%
Estudio 9.6% 0.6% 0.0% 0.5% 0.0% 0.3% 0.8% 1.7%
Compras 6.1% 0.1% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 6.9%
Salud 2.6% 0.1% 0.1% 0.2% 0.0% 0.1% 0.2% 3.2%
Diversion 0.4% 0.2% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8%
Otro 4.3% 0.3% 0.1% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 5.1%
Totales 40.9% | 22.2% 10.5% 10.5% 2.4% 3.6% 10.0% | 100.0%

Frecuencia de viajes

Fuente: PIMUS 1 (2024).

Con respecto a la frecuencia de viajes en transporte publico, se tiene que el 32% de los
usuarios realiza su viaje cinco veces a la semana. El 13% lo hace seis veces y el 12% siete
veces. Esto indica que 6 de cada 10 de los entrevistados, son usuarios cautivos del
transporte publico; por el contrario 1 de cada 5 hace uso del servicio. Ver siguiente figura.

Grafico 4. Frecuencia de viajes en el transporte publico.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

Tiempo de espera

Se preguntd a los usuarios sobre el tiempo que espera para abordar los vehiculos del
servicio y se obtuvo que el 54% espera 5 minutos 0 menos, mientras que el 36% espera
entre 6 y 20 minutos. Unicamente el 10% de los usuarios espera mas de 20 minutos.

Grafico 5. Tiempo de espera de los usuarios.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

Transbordo

A partir del numero de transbordos y desplazamientos que el usuario realiza en su viaje
desde su origen a su destino, es posible conocer el nivel de accesibilidad y cobertura que
ofrece la red de transporte publico. El siguiente cuadro refleja el comportamiento del usuario
en materia de transbordo (intermodalidad) para realizar su viaje.

Cuadro 8. Matriz de transbordo.
‘ Antes/Después ‘ A Pie ‘ T. Publico ‘ Taxi ‘ T. Personal ‘ Automoévil ‘ Otro ‘ Totales ‘
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A Pie 79.0% 7.8% 0.1% 0.0% 0.0% 0.3% 87.3%

T. Publico 9.0% 1.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1% 10.2%
Taxi 0.4% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7%
T. Personal 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Automoévil 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.5%
Otro 1.2% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.2%
Totales 90.1% 9.1% 0.3% 0.0% 0.0% 0.4% 100.0%

Fuente: PIMUS 1 (2024).

En el siguiente cuadro y grafico se ilustra la distribucion por modo antes y después de hacer
uso del transporte publico.

Cuadro 9. Modo antes y después del transporte publico.

Modo Antes Después
A Pie 87.3% 90.1%
T. Publico 10.2% 9.1%
Taxi 0.7% 0.3%
T. Personal 0.1% 0.0%
Automovil 0.5% 0.0%
Otro 1.2% 0.4%

Fuente: PIMUS 1 (2024).

Grafico 5. Modo antes y después del transporte publico.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

Lo anterior demuestra que en promedio el 88.7% de los usuarios se desplaza a pie antes o
después de hacer uso del servicio, lo que significa una aceptable cobertura de la red de
transporte publico colectivo; en tanto que en promedio el 9.5% de los usuarios
entrevistados, realizan al menos un transbordo entre rutas del transporte publico.

Ademas, es importante identificar si los usuarios del transporte publico tienen acceso a
otras alternativas o modos de transporte para realizar su viaje. De las personas
encuestadas, se obtuvo que el 79% no dispone de otra alternativa para realizar su viaje,
mientras que el restante 21% contesté en sentido afirmativo.
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Respecto a los usuarios encuestados que manifestaron disponer de otra alternativa, se
obtuvo como resultado que el 47.7% de ellos indicd que seria a través de otra ruta de
transporte publico; el 24% mencionan como opcién desplazarse en taxi o el servicio de
plataforma como Uber, sin embargo, sefialan que es muy costoso su uso. El 12.6% tiene
opcién de automavil propio.

Grafico 6. Disponibilidad de alternativas de viaje.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

Con base en la informacion sefialada en el grafico 6 es importante destacar que el 14.9%
de los usuarios del transporte publico consideran como otra alternativa a su alcance,
realizar su viaje a pie, lo que demuestra la importancia de considerar el caminar como un
factor para contar con espacios e infraestructura publica adecuada.

4.3 Estimacion de la oferta y la demanda.

Los estudios de frecuencia y ocupacion y los estudios de ascenso y descenso de pasajeros
son dos tipos de analisis técnicos complementarios que se utilizan para comprender y
mejorar el sistema de transporte publico. Por un lado, el Estudio de Frecuencia y
Ocupacioén proporciona una vision macro de la operacion del servicio y la capacidad
ofrecida (la "oferta"), mientras que el Estudio de Ascenso y Descenso ofrece una
perspectiva micro y detallada de como los usuarios interactuan con el sistema, revelando
sus patrones de viaje especificos y las necesidades de demanda en cada punto (la
"demanda").

Estos estudios son como las dos caras de una misma moneda para la planificacion del
transporte. El FOV te da la vista aérea del trafico y la capacidad general, mientras que el
AD te permite ver el viaje de cada persona, desde donde se suben hasta donde se bajan.
Al unirlos, obtienes una imagen completa de como se mueve la gente y como optimizar el
servicio para satisfacer sus necesidades de manera eficiente.
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Estudio de Frecuencia y Ocupacion (FOV)

El estudio de frecuencia y ocupacion visual, conocido por sus siblas en inglés como FOV,
es el conteo de vehiculos de transporte y una estimaciéon de sus pasajeros a bordo en
puntos especificos de la ruta y segun el horario de servicio. Su objetivo principal es captar
la frecuencia de paso y la ocupacion de los vehiculos, permitiendo establecer el perfil
de la demanda durante periodos del dia y la oferta del servicio. Ayuda a determinar la
variacion horaria de la oferta y la irregularidad en los intervalos.

El estudio de frecuencia y ocupacion vehicular permite previa determinacion de una “linea
cordén” imaginaria alrededor de la zona centro, captar la frecuencia de paso y un estimado
de la ocupaciéon de los vehiculos de rutas en la zona de estudio, con lo cual es posible
establecer el perfil de la demanda durante periodos del dia o durante todo el horario de
servicio y la oferta de vehiculos.

Previo a la realizacion de dicho estudio y con apoyo de personal de la entonces Direccion
General de Transito, Transporte y Movilidad, se definieron de manera estratégica 6 puntos
de observacion en la zona urbana del municipio de Guanajuato, para la toma de datos en
un periodo de 16 horas (06:00 a 22:00 horas) respecto de la prestacion del servicio de
transporte y con ello caracterizar un dia habil y un sabado. En los siguientes cuadros, se
indican la ubicacion de cada uno de los puntos de observacion.

Cuadro 10. Ubicacién de puntos para el estudio de frecuencias y ocupacion.

Id Ubicacion Sentido
FO1-l Guanajuato — Dolores y Cantador Periferia - Centro
FO1-R Guanajuato — Dolores y Banqueta Alta Centro — Periferia
FO2- Euquerio Guerrero y Jazmin Periferia — Centro
FO2-R Euquerio Guerrero frente nUmero 74 Centro — Periferia
FO3-I Ex estacién del FFCC y Paseo Ashland Periferia — Centro
FO3-R Ex estacion del FFCC y Del Espejo Centro — Periferia
FO4-i Puertecito y Madero Periferia — Centro

FO4-I_bis Madero y Puertecito Periferia — Centro
FO4-R Madero y Mercado Embajadoras Centro — Periferia
FO5-I Alhoéndiga y Carrica Periferia — Centro
FO5-R Alhéndiga y Del Muerto Centro — Periferia
FOG6-I Hidalgo y Juarez Periferia — Centro
FOG6-I Juarez y 5 de Mayo Centro — Periferia

Fuente: PIMUS 1 (2024).

Se utilizaron los estandares de capacidad por tipo de vehiculo; para un autobus
convencional un maximo de 60 espacios, microbus 40 y 20 espacios para una vagoneta.

Los principales resultados obtenidos del estudio de frecuencias y ocupacion para dia habil
y sabado respectivamente se muestran de manera sintetizada en las siguientes figuras.

Cuadro 11. Estudio de frecuencias y ocupacion en dia habil.
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Periodo

06:00
07:00
08:00
09:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00

06:59
07:59
08:59
09:59
10:59
11:59
12:59
13:59
14:59
15:59
16:59
17:59
18:59
19:59
20:59
21:59

Periferia — Centro

Centro - Periferia

Ambos Sentidos

Vehiculos
75

146
145
143
150
131
135
134
134
142
128
139
136
106
90

52

Pasajeros
1,390

4,478
3,265
2,773
2,526
2,371
2,991
3,052
3,183
3,257
3,054
2,920
2,714
2,015
1,392

487

Vehiculos
56

120
127
132
118
118
127
118
121
119
119
118
110
108
93

47

Pasajeros
1,405

2,788
2,880
2,318
1,922
2,109
2,504
3,068
3,021
3,048
3,237
2,960
2,828
3,080
2,276

1,012

Fuente: PIMUS 1 (2024).

Vehiculos
131

266
272
275
268
249
262
252
255
261
247
257
246
214
183
99

Pasajeros

2,795
7,266
6,145
5,091
4,448
4,480
5,495
6,120
6,204
6,305
6,291
5,880
5,542
5,095
3,668
1,499

Para un dia habil, la hora de maxima demanda de usuarios se presenta entre las 07:00 y
7:59 horas, con un volumen de 7,266 usuarios detectados en los puntos estudiados. En ese
mismo periodo del dia, se registra una frecuencia de 266 vehiculos equivalentes, lo que
significa una capacidad instalada de 14,364 espacios. Con tales consideraciones, se
obtiene una ocupacion promedio por vehiculo del 50.6%.
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Periodo
06:00 | 06:59
07:00 | 07:59
08:00 | 08:59
09:00 | 09:59
10:00 @ 10:59
11:00 | 11:59
12:00 | 12:59
13:00 13:59
14:00 | 14:59
15:00 @ 15:59
16:00 16:59
17:00 | 17:59
18:00 @ 18:59
19:00 | 19:59
20:00 @ 20:59
21:00 | 21:59

Cuadro 12. Estudio de frecuencias y ocupacion en sabado.
Centro - Periferia

Periferia — Centro

Ambos Sentidos

Vehiculos
15

62
68
66
72
67
67
73
64
69
71
71
61
53
39
26

Pasajeros
253

859
1,031
1,000
1,228
1,131
1,171
1,282
1,540
1,485
1,235
1,366

936

799

616

424

Fuente: PIMUS 1 (2024).

Vehiculos
4

42
43
49
41
49
46
46
47
48
44
45
45
33
27

17

Pasajeros
70

510
647
743
790
816
890
1,023
1,394
1,328
1,017
866
874
845
740
498

Vehiculos
19

104
111
115
113
116
113
119
111
117
115
116
106
86

66

43

Pasajeros

323
1,369
1,678
1,743
2,018
1,947
2,061
2,305
2,934
2,813
2,252
2,232
1,810
1,644
1,356

922

Como puede apreciarse en el cuadro anteriore, en sabado el periodo de maxima demanda
se extiende de 14:00 a 14:59 horas, con un volumen total de 2,934 usuarios detectados. En
ese mismo periodo del dia, se registra una frecuencia de 111 vehiculos equivalentes, lo que
significa una capacidad instalada de 5,994 espacios. Con tales consideraciones, se obtiene
una ocupacion promedio por vehiculo del 48.9%. Lo anterior ayuda a definir el
comportamiento o perfil de la demanda de transporte durante un dia habil y sabado
respectivamente, lo cual se puede apreciar en las siguientes graficas.
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Grafica 7. Perfil de la demanda de transporte en dia habil.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

Grafica 8. Perfil de la demanda de transporte en sabado.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

El periodo de maxima demanda de usuarios detectado en un dia habil se ubica entre las
07:00 y 07:59 horas; para el sabado, el horario de maxima demanda se registra entre las
14:00 y 14:59 horas. En general, la movilidad de usuarios observada en un sabado es de -
64.3% con respecto al comportamiento en un dia habil.
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Con base en los perfiles de demanda mostrados y en funcion de la hora de maxima
demanda de usuarios se establecieron los factores de variacion para un dia habil
representativo y para sabado, los cuales se muestran en la grafica 4.9. Dichos factores se
emplean comunmente en la elaboracion de los planes de operacion.

Grafico 9. Factores de variacion de la demanda.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

Estudio de Ascenso y Descenso de Pasajeros (AD)

Este estudio se enfoca en el conteo de pasajeros que suben y bajan de un vehiculo de
transporte. Se realiza para obtener informacion sobre las distancias recorridas por el
usuario y para determinar los parametros de demanda del servicio en las zonas de parada
a lo largo de la cobertura de la red de transporte.

El estudio de ascenso y descenso de pasajeros se realizo sobre una muestra representativa
de los despachos en periodos de mayor y menor demanda de usuarios en un dia habil,
estudiando el total de las rutas del servicio publico de transporte urbano y suburbano del
municipio validadas previa verificacion de recorrido y con personal de la Subsecretaria de
Transito, Transporte y Movilidad.

Su realizacion se llevo a cabo mediante un par de aforadores por vehiculo en servicio y por
sentido de viaje recorriendo vueltas completas determinadas en funcion de la hora de inicio
de la primera vuelta, de los tiempos de recorrido y durante un periodo representativo. Los
aforadores, registraron el tiempo de recorrido entre paradas, tiempo empleado para
ascenso y descenso en paradas y se calcula la velocidad de operacién por tramo y sentido
de viaje.

Para la obtencion de esta informacion se empled una app mévil “Trackingpass” que registra
de manera automatica la informacién en teléfonos celulares y esta disefiada especialmente
para estudios de ascenso y descenso de pasajeros. La informacion obtenida del estudio de
ascenso y descenso de pasajeros es el insumo para la estimacion de la demanda de
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transporte; obtener el volumen maximo de usuarios por periodo y ubicacion; ademas de
identificar la ubicacion de los puntos de parada.

Una vez procesados los datos que se obtuvieron mediante la aplicacion maévil durante el
estudio de ascenso y descenso de usuarios, en la tabla y grafica siguientes se presentan el
volumen de viajes diarios en transporte publico y su comportamiento a lo largo del dia.

Cuadro 13. Volumen de viajes por horario.

Hora Demanda
06:00-07:00 2,795
07:00-08:00 7,266
08:00-09:00 6,145
09:00-10:00 5,091
10:00-11:00 4,448
11:00-12:00 4,480
12:00-13:00 5,495
13:00-14:00 6,120
14:00-15:00 6,204
15:00-16:00 6,305
16:00-17:00 6,291
17:00-18:00 5,880
18:00-19:00 5,542
19:00-20:00 5,095
20:00-21:00 3,668
21:00-22:00 1,499

Total 82,324

Fuente: PIMUS 1 (2024).

Grafica 15. Perfil de la demanda diaria.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

En la grafica 15 se observa que en el periodo de las 8 a las 9 de la mafiana se registra la
mayor captacién de usuarios, seguido del periodo de las 13:30 a 14:30 y finalmente entre
las 16:45 y 17:45.
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Estos estudios proveen la informacidn real y actualizada necesaria para el disefo de
rutas, la determinacion del numero de vehiculos en operacién, y el establecimiento de
intervalos o frecuencias de servicio 6ptimos y son la base para modelar el comportamiento
del sistema de transporte, para identificar problemas de sobreposicién o sobredemanda-
insuficiencia de rutas y sustentar la fijacién de tarifas.

Analisis de sobreoferta

Con base en la informacion de los estudios de frecuencia y ocupacion realizados en la
primera fase del PIMUS GTO, se realiza un andlisis respecto de la capacidad instalada, en
términos de espacios ofertados versus el volumen de usuarios del servicio en un dia habil
con énfasis en el periodo de maxima demanda.

Al considerar una oferta equivalente de 54 espacios por vehiculo, dado la mezcla entre
autobuses y vagonetas, se estima una capacidad instalada para dia habil en el periodo de
maxima demanda matutino de 14,364 espacios. Al contrastar dicho valor con la demanda
en el mismo periodo del dia siendo de 7,266 usuarios, resulta una sobreoferta del servicio
del 50.6%.

Grafico 16. Analisis de sobreoferta respecto a la variacion de la demanda
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Fuente: PIMUS 2, tomo 1 (2025)

Dicho valor nos senala la necesidad de llevar acciones que ofrezcan mejoras en la calidad
del servicio, tal es el caso de un redisefno de la operacién de la red actual del servicio de
transporte publico.
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4.4 Identificacidon de zonas de generacién y atraccion de viajes

Para la elaboracion del modelo de transporte de Guanagato se empleé el software Emme,
version 4.6, una herramienta reconocida internacionalmente en la planeacién del transporte
multimodal, el cual prmite representar con precisién la situacion actual del sistema de
transporte, desagregado por periodo, ruta, vialidades y relaciones origen-destino, asi como
por su funcionalidad para simular distintos escenarios futuros.

Complementariamente, se utilizé el software TransCAD, version 9.0, un Sistema de
Informacién Geografica (SIG) especializado en el analisis y representacion de redes de
transporte. Este programa permitié georreferenciar tanto la oferta como la demanda del
servicio, facilitando la estructuracion y validacién de la informacién documental y de campo.

Zonificacion del municipio

Para llevar a cabo la identificacion de zonas de generacién y atraccion de viajes, fue
necesario realizar la zonificacion del municipio de Guanajuato, para ello, se tomaron como
referencia las Areas Geoestadisticas Basicas (AGEB) del INEGI vigentes a la fecha de
elaboracion del estudio. Las AGEB son las unidades minimas basicas que contiene la
informacion socioecondmica basica para fines estadisticos. Posterior a ello se procedié a
su codificaciéon, procurando el mayor nivel de detalle requerido para lograr los resultados
de la asignacion de pasajeros, obteniendo la zonificacion representativa del estudio.

Tomando como base la caracterizacion de la oferta y la demanda de transporte del
municipio de Guanajuato, y con apoyo de un software de planeacion de transporte
(Emme/4), se procedié a representar el comportamiento del sistema de transporte actual
tipo urbano y suburbano de Guanajuato, entre la que se encuentra la cantidad de viajes en
transporte publico de toda la zona de estudio. Como resultado obtuvieron 81 Zonas de
Andlisis de Transporte (ZAT) a partir de las AGEB definidas. Cada zona de analisis se
representa como un centroide en la red de modelacién y se une a la red vial mediante
conectores, tay y como se puede apreciar en el siguiente mapa.
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Mapa 5. Zonas de Analisis de Transporte (ZAT) con base en INEGI, complementadas para
la cobertura requerida.
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Fuente: PIMUS 1 (2024).

Construccion de matrices de viajes

A partir de las zonas de analisis definidas, de llevé a cabo la elaboracién de matrices para
la modelacion en el sistema de transporte publico de Guanajuato, las cuales ayudan a
identificar geograficamente tanto los abordajes como los descensos asi como la finalidad
de cada viaje, para ello se utilizaron los datos tomados en los estudios de campo
correspondientes al estudio de ascensos y descensos y las encuestas de origen destino.
Los resultados de dichas matrices pueden apreciarse en mapas que contienen informacion
sobre el origen, destino, ascencos y descensos, tal como puede apreciarse a continuacion:
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Mapa 6. Origen y destino de viajes en las zonas de transporte (ascensos).

Mineral del
Cubo (El Cubo)

Rosa de Castilla

soets 50820

GTO6

16
somg®™" Q‘.
50502 ~

50503
50604

Fuente: PIMUS 1 (2024).

Mapa 7. Origen y destino de viajes en las zonas de transporte (descensos).
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A partir de la encuesta de origen — destino a los usuarios del transporte publico colectivo a
bordo de las unidades en todas las rutas actuales se obtuvo la matriz base de la hora pico
de la mafana. Esta matriz tiene un total de 14,584 viajes. Se asigno la matriz origen —
destino a la red vial y de transporte publico para obtener los volumenes o carga de la hora
pico de la mafiana.

52



Por otro lado, con los datos obtenidos en el estudio de ascenso y descenso, fue necesario
expandir los promedios del perfil de carga en cada tramo de ruta por la frecuencia de la
hora pico, obtenida del estudio de frecuencia y ocupacion.

El perfil de carga del estudio de ascenso y descenso en el municipio se observa en el mapa
8, en el que se puede observar que en el Blvd. Euquerio Guerrero conexién con la
Carretera a Puentecillas en el tramo de la Glorieta Santa Fe a la avenida Santa Fe en
sentido norte — sur corresponde al de mayor carga (aproximadamente 1,100 pasajeros-
hora/sentido).

Mapa 8. Perfil de carga en la red de transporte publico.

Made with EMME. Map tiles @Mapbox ©OpenStreetMap €DiaitalGlobe

Fuente: PIMUS 1 (2024).

En los mismos puntos estratégicos de medicion de la demanda con el estudio de frecuencia
y ocupacién se tomaron los datos de carga del estudio de ascenso y descenso para
compararlos con los resultados de la asignacién de la matriz. Al multiplicar la matriz de hora
pico por el factor de expansion al dia se obtiene un total de 82,324 pasajeros al dia en el
sistema actual.

Carga en corredores principales

Sobresalen tres corredores principales con mayores volumenes de pasajeros por hora en
un solo sentido:

1. Euquerio Guerrero / Carretera a Puentecillas, en el tramo comprendido entre la
Glorieta Santa Fe y la Avenida Santa Fe, en sentido norte—sur, con una carga de
1,100 pasajeros por hora por sentido.

2. Guanajuato — Marfil, desde la Glorieta Santa Fe hacia el Centro, también en sentido
norte—sur, con un flujo aproximado de 700 pasajeros por hora por sentido.

3. Diego Rivera, en el tramo de Euquerio Guerrero a Paseo de la Presa, en sentido
norte—sur, con una carga de 350 pasajeros por hora por sentido.
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En el siguiente mapa se ilustra graficamente la carga de pasajeros en estos corredores
principales.

pales.

Mapa 9. Perfil de carga en corredores princi

Fuente: PIMUS 1 (2024).

4.5 Siniestralidad del transporte publico municipal

El registro de accidentes en el municipio de Guanajuato abarca un periodo significativo,
desde enero de 2012 hasta julio de 2025, registrandose un total de 385 incidentes. Las
causas principales de estos accidentes son:

e La "Falta de Precaucion" es la causa mas recurrente sefialada en una gran
cantidad de los registros.

e "No conservar su distancia de vehiculo a vehiculo” o "No guardar su
distancia" también es una causa frecuente que a menudo resulta en choques por
alcance.

« En menor medida, se identifican otras causas como "Falla Mecanica", "Conducir
en estado de ebriedad"”, "Velocidad inmoderada”, "No ceder el paso", "Virar
indebidamente” e "Invadir carril contrario”.

En cuanto a la clasificacion de los accidentes y sus consecuencias, los tipos mas
comunes incluyen:

e Choques por alcance, choques laterales (en diversas configuraciones), choques
contra vehiculos estacionados y choques contra objetos fijos.
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¢ Particularmente relevantes para el transporte publico son los accidentes que
involucran a personas, tales como:

o Atropellamientos de peatones.
o Caidas de pasajeros dentro de las unidades.
o Prensamiento de pasajeros con la puerta de la unidad.

e También se registran choques frontales, choques en retroceso, salidas de
camino, volcaduras y choques multiples.

Las consecuencias de estos incidentes no solo se limitan a dafios materiales significativos,
que varian ampliamente, sino que también incluyen un nimero considerable de lesionados
(en algunos casos, hasta 8 personas por accidente) y, lamentablemente, victimas
mortales, aunque en menor frecuencia (registrandose hasta 3 fallecimientos en algunos
incidentes). La mayoria de los causantes de los accidentes son hombres con edades
que varian, siendo comun que el conductor del vehiculo urbano o autobus sea masculino.

4.6 Identificacion de las necesidades diferenciadas de grupos
en situacién de vulnerabilidad

Durante la elaboracion del Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) del
municipio de Guanajuato, se identificaron algunas necesidades diferenciadas para
diversos grupos en situacion de vulnerabilidad, con el objetivo de promover una
movilidad mas equitativa, segura, accesible e incluyente.

Es importante recalcar que el PIMUS se fundamenta en la piramide de la movilidad, que
prioriza a los peatones y a los usuarios de modos no motorizados (como ciclistas) por
encima del transporte colectivo y el transporte motorizado privado. Esta jerarquia es
clave para atender las necesidades de los grupos vulnerables.

Las principales necesidades diferenciadas identificadas, y los desafios asociados a ellas,
incluyen para la poblacion en situacion de vulnerabilidad:

Mujeres y ninas (perspectiva de género)

e Percepcion de inseguridad y violencia: Siete de cada diez mujeres perciben el
transporte publico como inseguro, y el 26% dejaron de utilizarlo por temor a ser
victimas de algun delito. En el estado de Guanajuato, el 75% de las mujeres se
sienten inseguras en la calle. Se identificaron actos de violencia, acoso y abuso
sexual en el transporte publico colectivo.

e Patrones de movilidad diferenciados: La movilidad se ha enfocado
histéricamente en desplazamientos laborales (principalmente masculinos), sin
considerar las multiples paradas y motivos de viaje de las mujeres relacionadas
con el trabajo no remunerado y el cuidado (llevar/recoger nifios, abastecimiento,
visitas, salud). Estos viajes a menudo son segmentados y largos, resultando en
mayor gasto econdémico y tiempo.
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¢ Infraestructura y servicios no adaptados: Es necesario replantear la movilidad
desde las necesidades de la diversidad de actividades cotidianas de cada género.
La falta de unidades de TPC con movilidad universal equipadas (rampas para sillas
de ruedas, peldafios adecuados) y paraderos con infraestructura y mobiliario
adecuados también afecta a las mujeres.

 Necesidad de una estrategia integral: Se propone una estrategia local integral
para la integracion de la perspectiva de género que incluya infraestructura
segura, vigilancia monitoreada, botones de panico, capacitacién y sensibilizaciéon de
operadores y policia en temas de inclusién, equidad y no violencia.

Personas con discapacidad y adultos mayores

o Barreras fisicas y exclusion: Enfrentan barreras significativas en el acceso al
transporte y la infraestructura urbana. Solo el 19% de los paraderos de TPC son
oficiales y la mayoria carecen de mobiliario. Ademas, los estacionamientos formales
no cumplen con el 10% de cajones destinados para personas con discapacidad.

e Necesidad de accesibilidad universal: Se subraya la necesidad de garantizar el
acceso pleno en igualdad de condiciones, con dignidad y autonomia a todos los
elementos del sistema de movilidad, identificando y eliminando obstaculos y
barreras fisicas, culturales, econémicas.

Adolescentes y jovenes (estudiantado)

e Cobertura, seguridad vial y respeto: Es fundamental fomentar la concientizacion
y empatia entre los operadores y el estudiantado, al tiempo de asegurar la cobertura
y la seguridad vial para este sector de la poblacién.

Adicionalmente, el PIMUS resalta que es fundamental identificar la problematica que se
asocia no solo con la vulnerabilidad desde el punto de vista del por sexo, edad o condicién
de salud, sino desde la perspectiva de la exclusion o falta de acceso al servicio o la
vulnerabilidad ante los usuarios de vehiculos particulares y del propio transporte publico.
En este sentido, el diagndstico del PIMUS también presenta la problematica para tres
sectores de la poblacion:

Personas peatonas (incluyendo personas con discapacidad, movilidad limitada,
adultos mayores, mujeres y ninos)

o Infraestructura peatonal deficiente e inaccesible: Se diagnostico la existencia de
deficientes zonas exclusivas para el peatén en el centro histérico y la ciudad en
general, con ausencia de accesibilidad universal. Las banquetas son a menudo
estrechas, discontinuas, sin guias podotactiles ni rampas funcionales.
También se identifico la obstruccion constante de banquetas por comercio
informal, autos estacionados y rampas de cochera, lo que impide el libre transito y
afecta a personas vulnerables.

o Falta de seguridad y obstaculos: Hay iluminacion insuficiente en muchos
espacios peatonales, especialmente en callejones y tuneles, lo que afecta la
seguridad. La falta de cruces peatonales seguros y la inseguridad en el cruce de
vialidades peligrosas son problematicas.

« Falta de mobiliario urbano adecuado: Se sefal6 la ausencia de mobiliario como
bancas y sefalética, y la falta de mantenimiento en banquetas y calles.

¢ Riesgos de accidentes: La alta siniestralidad margina los modos sostenibles,
siendo los peatones y ciclistas usuarios vulnerables en la via.
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Personas ciclistas y usuarias de vehiculos no motorizados (incluyendo
electromovilidad de bajo impacto)

o Falta de infraestructura segura: Existe una falta de carriles ciclistas y espacios
seguros para la movilidad activa. Las ciclovias existentes son desconectadas,
discontinuas y a menudo compartidas con peatones y vehiculos motorizados, lo
que desalienta su uso y genera riesgos. Se notdé una practicamente inexistente
presencia de ciclistas en las vialidades de la ciudad.

¢ Necesidad de integrar ciclismo utilitario: EI PIMUS busca reconocer e integrar
el ciclismo utilitario (uso de bicicletas para trabajo, reparto, carga ligera o ventas
ambulantes) como parte esencial de la movilidad econémica local, garantizando
seguridad, inclusion y funcionalidad.

Habitantes de comunidades rurales

¢ Exclusion en el acceso al transporte: La falta de acceso al transporte afecta a las
comunidades rurales, limitando sus oportunidades de vida, empleo y servicios de
salud. EI PIMUS busca adaptar y aprovechar estaciones para atender las
necesidades de las localidades rurales.

En resumen, el diagnostico del PIMUS resalta que la movilidad en Guanajuato, debido a su
compleja morfologia y a una planificacién previa centrada en el automdvil, ha generado un
entorno donde la seguridad, accesibilidad y equidad son desafios persistentes para
los grupos mas vulnerables. Abordar estas necesidades diferenciadas es fundamental para
la visidn de una ciudad mas caminable, sostenible e inclusiva al 2050.

Finalmente, es importante sefialar que si bien durante la elaboracion del PIMUS, las fuentes
no especifican acciones dirigidas explicitamente a la poblacion LGBTI+ o de la diversidad
sexual y de género con esa denominacion, sin embargo, sus necesidades estan
contempladas bajo conceptos mas amplios como la "perspectiva de género" y la "inclusion”,
que buscan garantizar la equidad y la seguridad para todas las personas en el sistema de
movilidad.
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5. Propuesta de servicio

El PIMUS es la hoja de ruta para transformar el modelo de movilidad urbana, promoviendo
el derecho a la ciudad y una mejor calidad de vida para la poblacion. El presente capitulo
se construye a partir del “Escenario Estratégico” definido en el PIMUS, el cual plantea para
Guanajuato un sistema de movilidad interconectado, justo y resiliente, capaz de responder
a los retos contemporaneos de su urbanizacién, economia, turismo, cambio climatico y
desigualdad.

Este escenario requiere, ademas de una arquitectura organizacional madura, una
coordinaciéon interinstitucional constante, voluntad politica y de los empresarios,
participacién ciudadana efectiva y marcos normativos actualizados.

Si bien el PIMUS contiene varias lineas de trabajo en torno a la movilidad sustentable en el
municipio en este capitulo se presentaran unicamente las correspondientes al servicio
publico de transporte en el municipio.

5.1 Imagen objetivo de la movilidad motorizada y el transporte
publico

La movilidad motorizada y el transporte publico en Guanajuato deben evolucionar hacia un
sistema eficiente, regulado, intermodal y ambientalmente responsable, que garantice la
conectividad entre las distintas zonas del municipio sin comprometer la habitabilidad, la
equidad ni la conservacién del patrimonio. La ciudad requiere reducir su dependencia del
automovil privado y consolidar una red de transporte colectivo moderna, segura y accesible,
ajustada a la geografia urbana, a la dinamica turistica y al crecimiento de la periferia.

Centro y zonas histéricas. Se consolida un esquema de movilidad de bajo impacto,
mediante la limitacion del acceso vehicular particular y el redisefio del espacio vial para dar
prioridad a unidades pequenas, eléctricas y de alta frecuencia. Estas unidades permiten la
circulacion agil sin generar saturacion, garantizando la movilidad de residentes,
trabajadores y visitantes sin vulnerar la fragilidad patrimonial del entorno. Se establecen
puntos de transferencia y zonas de ascenso y descenso bien sefializadas, con controles
digitales que favorecen la rotacion y evitan las dobles filas o la invasion de banquetas. El
transporte publico se adapta a las condiciones topograficas mediante rutas cortas, con
infraestructura de parada minima, pero integrada al sistema digital.

Barrios y colonias. Se reorganiza la red de transporte publico con base en una légica de
cobertura, eficiencia y frecuencia, priorizando las zonas histéricamente subatendidas, como
la zona sur. Las rutas se reestructuran para ofrecer recorridos mas cortos, transbordos
predecibles y acceso a equipamientos clave, como escuelas, centros de salud y espacios
de trabajo. La operacion se profesionaliza mediante esquemas de capacitacion, supervision
y renovacion de flota, priorizando unidades accesibles, con sistemas de pago digitales,
espacios reservados y menor impacto ambiental. Se crean bahias y paradas seguras, con
sombra, sefialética clara y gestién adecuada de residuos, fortaleciendo la experiencia del
usuario.
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Zonas 30 y barrios de 15 minutos. el transporte publico se articula como conector de
media distancia, permitiendo transiciones rapidas entre barrios y corredores principales. El
modelo apuesta por una intermodalidad fluida, donde el transporte publico se combina con
el uso de la bicicleta, el caminar y sistemas eléctricos ligeros. Se desarrollan paraderos
integrados en plazas de barrio, con informacién en tiempo real, integracion tarifaria y
atencion especial a personas con discapacidad y adultos mayores. En estas zonas, se
fomenta también la migracién hacia vehiculos de bajas emisiones, tanto en flotillas
institucionales como en taxis y plataformas reguladas.

Corredores estructurantes de usos mixtos y mayor densidad. Se consolida un sistema
de transporte publico jerarquizado, con carriles exclusivos y prioridad semaférica para
autobuses, estaciones de transferencia multimodal y regulacién estricta del transporte de
carga y vehiculos de reparto. La vialidad se reorganiza con criterios de “calles completas”,
permitiendo la coexistencia ordenada entre vehiculos motorizados, ciclistas y peatones. Se
habilitan areas de estacionamiento estratégicas y se integran tecnologias de gestidn
inteligente de transito, incluyendo sensores de trafico, paneles informativos y sistemas de
monitoreo urbano. La regulacién del parque vehicular se refuerza, estableciendo incentivos
para la conversién eléctrica, control de emisiones y desincentivo al uso excesivo del
automovil.

En todos los ambitos del territorio municipal, la movilidad motorizada se transformara a
partir de la racionalizacién del espacio vial, el redisefo institucional del sistema de
concesiones Yy la planificacion integral entre transporte, desarrollo urbano y medio ambiente.

El transporte publico se convertira en el eje vertebrador de la conectividad urbana, y el
vehiculo particular pasara a ocupar un rol subsidiario, reservado para casos especificos y
bien regulado. La movilidad se entiende como un derecho colectivo que debe garantizar
equidad, eficiencia y sostenibilidad, articulando tecnologia, normatividad y planeacion para
mejorar la vida de quienes habitan y visitan Guanajuato.

A continuacién, se presenta el plano correspondiente al modelo e imagen objetivo
propuesto.
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Mapa 20. Imagen objetivo
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5.2 Estrategia de movilidad integrada y multisectorial

La estrategia general planteada en el PIMUS, parte del planteamiento de una declaratoria
de visidn estratégica, sustentada en el proceso analitico establecido en el proceso
consultivo y de investigacion, para posteriormente derivar en los objetivos estratégicos
multisectoriales a partir de los ambitos y zona de actuacion estratégica.

Los ambitos de actuacion estratégica (AAE), derivan de los planteamientos sectoriales
identificados durante el proceso de diagndstico, analisis critico y procesos participativos.
Estos son de caracter fisico: Infraestructura y equipo, o de gestion: planeacion, regulacion,
ejecucion, control o evaluacion.

Las zonas de actuacién estratégica (ZAE), por su parte, son areas geograficas de gestion,
donde se apliquen las politicas estratégicas que haran que el PIMUS Guanajuato realmente
focalice esfuerzos especificos para la transformacion de las areas urbanas: sectores,
barrios o sitios, en los cuales, la problematica es evidente.

En lo particular el Sistema Integrado de Transporte corresponde al Ambito de Actuacion
Estratégica numero 4 que a la letra establece:

AAE 4. Sistema Integrado de Transporte

Objetivo Estratégico:

Consolidar un sistema integrado de transporte publico multimodal, accesible, eficiente y de
alta calidad, que estructure el desarrollo urbano, promueva la equidad territorial y reduzca
el uso del automovil privado.
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En el caso de las Zonas de Actuacion Estratégica aplican todas dado que se busca que el
transporte tenga una cobertura en todo el territorio municipal. Las ZAE definidas en el
PIMUS son las siguientes:

ZAE 1. Zona Centro Histérico

Objetivo Estratégico:

Consolidar el Centro Histérico como un espacio urbano de alta calidad peatonal, con
movilidad sustentable y conectividad modal que priorice al peatdn, la bicicleta y el transporte
publico, garantizando accesibilidad universal y conservacion patrimonial.

ZAE 2. Zona Sur - Nueva Zona de Crecimiento

Objetivo Estratégico:

Planificar e implementar un modelo urbano compacto y accesible que garantice servicios y
oportunidades a menos de 15 minutos a pie o en bicicleta, con calles completas, zonas 30
km/h y una estructura barrial centrada en la vida comunitaria y la equidad territorial.

ZAE 3. Zona del Rio Guanajuato - Parque Lineal Marfil y Santa Teresa

Objetivo Estratégico:

Transformar el corredor del Rio Guanajuato en una infraestructura verde y multimodal que
articule la movilidad activa, la recreacion, la restauracién ambiental y la conexién Inter
barrial mediante un parque lineal continuo, seguro y accesible.

ZAE 4. Estaciones Multimodales. Ex estacion del Ferrocarril, Central de Autobuses y
Yerbabuena

Objetivo Estratégico:

Replantear nodos multimodales eficientes que articulen el sistema de transporte publico
urbano y suburbano, el ciclismo y la caminata, facilitando la transferencia modal y el acceso
equitativo a toda la ciudad.

ZAE 5. Zona Carretera Panoramica - Corredor Calle Completa

Objetivo Estratégico:

Redisenar la Carretera Panoramica como un corredor integral de movilidad sustentable,
que funcione como calle completa y favorezca la seguridad vial, el transporte publico, la
conectividad peatonal y ciclista, y la inclusion de comunidades periféricas.

ZAE 6. Sistema de Corredores Primarios y Secundarios.

Objetivo Estratégico:

Convertir el eje Euquerio Guerrero—Carretera 11, y otras vias, en corredores de movilidad
sustentable, accesibles e inclusivos, con infraestructura de alta capacidad para modos no
motorizados, transporte publico eficiente y control de trafico pesado.

ZAE 7. Zona Marfil - Zona 30 km/h y Barrio de 15 Minutos

Objetivo Estratégico:

Regenerar el tejido urbano de Marfil con un enfoque de barrio de 15 minutos y zonas 30
km/h, impulsando un entorno seguro, saludable y mixto que promueva la caminabilidad, la
movilidad activa y el acceso equitativo a bienes y servicios.

ZAE 8. Estacionamientos Periféricos y Polos de Transferencia Modal
Objetivo Estratégico:
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Implementar una red de estacionamientos periféricos y polos de transferencia que reduzcan
la entrada de vehiculos al centro y zonas de conflicto vial, favoreciendo el cambio modal
hacia el transporte publico, la bicicleta y la caminata.

ZAE 9. Accesos Norte, Sur y Oriente - Soluciéon de Puntos de Conflicto Vial y
Estaciones Multimodales

Objetivo Estratégico:

Reordenar los accesos principales a la ciudad mediante estrategias de ingenieria vial,
gestion de trafico y estaciones multimodales que permitan flujos seguros, eficientes y
articulados con el sistema de movilidad urbana sustentable.

ZAE 10. Subterranea - Vision de Corredores de Movilidad Sustentable

Objetivo Estratégico:

Reconvertir los tuneles en corredores estratégicos para la movilidad sustentable,
incorporando infraestructura de transporte publico, ciclovias protegidas y pasos peatonales
gue conecten transversalmente el centro con barrios periféricos.

ZAE 11. Puntos y Cruceros de Conflicto Vial

Objetivo Estratégico:

Eliminar o mitigar los puntos de conflicto vial mas criticos del municipio mediante
intervenciones integrales de disefio urbano, gestion de trafico y pacificacion de la velocidad,
priorizando la seguridad de peatones, ciclistas y usuarios del transporte publico bajo los
principios de calles completas, zonas 30 km/h y accesibilidad universal.

5.3 Vehiculos requeridos y caracteristicas técnicas

Los vehiculos identificados en la estrategia de transporte publico del PIMUS corresponden
a unidades tipo para rutas ordinarias, que incluyen las rutas suburbanas y aquellas que
acceden al Centro Histérico, y para las rutas en el Centro Histérico, cuyas caracteristicas
se distinguen a continuacion.

Caracteristicas generales

La normativa en el municipio de Guanajuato y el estado de Guanajuato establece el numero
de pasajeros y otras caracteristicas que deben tener las unidades de transporte publico
municipal, priorizando la seguridad, eficiencia y accesibilidad.

e Transporte Publico Urbano en Ruta Fija: Las unidades no deben tener una
capacidad inferior a veinte asientos, y no deben modificarse sus caracteristicas
de fabricacién original.

e Transporte Publico Suburbano: La autoridad municipal considerara adecuados
los vehiculos con capacidad de transportacion superior a microbuses, minibuses,
o autobuses, sin modificar sus caracteristicas de fabricacion original.

e Cantidad de Personas en General: Esta prohibido transportar un nimero de
personas mayor al especificado en la tarjeta de circulacion. Las autoridades de
transporte competentes determinaran el nimero maximo de personas segun el tipo
de vehiculo y servicio.

o Caracteristicas especiales de accesibilidad: Las unidades de transporte
suburbano deberan contar con el equipamiento necesario para las personas con
discapacidad o movilidad reducida (rampas retractiles o plataformas elevadoras o
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en su defecto escalones bajos o unidades de piso bajo, asientos preferentes,
pasillos amplios y piso antideslizante, barras y pasamanos).

o Caracteristicas de intermodalidad. Las unidades de transporte suburbano se
deberan preferentemente con portabicicletas para facilitar la intermodalidad del
transporte.

Caracteristicas por tipo de ruta:

Ruta Tipo de vehiculo Nidmero de
pasajeros

Rutas ordinarias (suburbanas) Autobus 60

Rutas ordinarias (suburbanas con Autobus 40

acceso al Centro Histdrico)

rutas Centro histérico Vagoneta (Van) 20

Unidad tipo
Rutas ordinarias

Unidad tipo
Rutas
Centro Historico

Adicionalmente, todas las unidades deberan integrar las siguientes tecnologias:

¢ Sistemas de GPS/GPRS para localizacién en tiempo real y monitoreo.

63



Camaras y CCTV (circuito cerrado de televisién) para seguridad.

Boton de panico.

Boletera para emitir comprobantes de viaje.

Sensores de apertura y cierre de puertas, y conexion con CAN/BUS y odémetro.

Adicionalmente, se debera considerar que, para facilitar la operacion de las unidades se
buscara eventualmente la implementacion de sistemas de tarjetas prepago y tarifas
diferenciadas, asi como el desarrollo de una aplicacion mévil para reporte ciudadano y
trazado de rutas y horarios en tiempo real.

Por su parte, el municipio establecera una red de camaras para el monitoreo de la movilidad
en las principales vias de comunicacion.

Estrategia de reposicion del parque vehicular

Una estrategia efectiva para la renovacion del parque vehicular en el municipio de
Guanajuato debera centrarse primeramente en la regularizacioén de las rutas existentes
para otorgar certidumbre juridica a los usuarios. Una vez regularizadas las rutas y
concesiones, es fundamental implementar programas especificos para la renovacion de
unidades, promoviendo activa y eventualmente la adopcion de vehiculos eléctricos,
hibridos o de bajas emisiones y que consideren las caracteristicas sefialadas en parrafos
anteriores. Paralelamente, se deben establecer acuerdos para la conservacion y el
mantenimiento de los vehiculos, junto con politicas claras de retiro y chatarrizacién para
aquellas unidades que excedan su vida Util o no cumplan con las especificaciones técnicas
y ambientales.

El objetivo es asegurar un servicio de transporte publico de calidad, eficiencia y
seguridad, reduciendo la contaminacion y mejorando la experiencia del usuario.

5.4 Estrategia de regularizacion de rutas

En las siguientes tablas se especifican las rutas a operar como parte del sistema publico de
transporte en el municipio de Guanajuato tanto para el ambito urbano como el suburbano
que evidencia la necesidad de adjudicacion de 99 concesiones para la prestacion del
servicio de transporte en ruta fija, las cuales se desglosan en 57 concesiones para el
servicio de transporte urbano y 42 concesiones para el servicio de transporte suburbano.

Para la operacién de las 99 rutas comprendidas en las concesiones, se requiere un parque
vehicular de 212 unidades, cuya distribucidn y especificaciones se detallan a continuacién.
Los concesionarios tendran la obligacion de operar dichas unidades conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Transporte Publico y el Reglamento de Movilidad para el
Municipio de Guanajuato.
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Cuadro 14. Rutas urbanas del servicio publico de transporte de Guanajuato a concesionar

Ko Rl actl unidades requeridas
1 Alhéndiga - Cerro del Cuarto (Fovisste) 2
2 Alhéndiga - Cerro del Cuarto (San Clemente) 3
3 Arboledas - Tutelar - Centro 1
4 Arboledas - Tutelar - Diego Rivera - Centro 1

Balcones de Santa Fe-Fracc. Independencia-Lomas del Padre-Guanajuato 3
6 Cajones-Puentecillas-Marfil-Ex estacion 1
7 Campanario - Ex Estacion de FFCC 2
8 Central de Autobuses - Cerro de los Leones (Presa) 1
9 Central de Autobuses - Mercado Hidalgo 1

10 Central de Autobuses - Mercado Hidalgo (Directo) 3
" Central de Autobuses - Pozuelos - Embajadoras 5
12 Central de Autobuses - Pueblito de Rocha - Embajadoras 1
13 Central de Autobuses - Santa Rosa 1
14 Cero del Cuarto - Pastita - Noria Alta - Las Teresas 1
15 Cerro de los Leones- Lomas de Marfil 3
16 Cerro del Cuarto - Cata 1
17 Cerro del Cuarto - Pastita - Noria Alta - Las Teresas 1
18 Colita del Encino - Mellado 4
19 DCEA - Mercado Hidalgo 2

20 DCEA - Pozuelos - Embajadoras 10

21 Edén - Centro 1

22 Embajadoras - ISSSTE (Pozuelos) 1

23 Embajadoras - Pipila - ISSSTE 3

24 Escuela de Disefio - Preparatoria Oficial (Calzada) 8

25 Escuela de Disefio - Preparatoria Oficial (Tunel Noroeste) 7

26 Escuela de Minas - Municipio libre 2

27 Ex Estacién de FFCC - La Trinidad (Marfil) 1

28 Ex Estacion de FFCC - Lomas del Padre 1

29 Ex Estacion de FFCC - Sauceda 1

30 Ex Hacienda Santa Teresa - Mercado Hidalgo 2

31 Fracc. El Manantial - Villaseca - Diego Rivera - Centro 2

32 Fracc. Villas de Guanajuato - Guanajuato (Directo) 10

33 Guanajuato - Sauceda 1

34 Las Aguilas - Centro 2

35 Las Teresas - Cerro del Cuarto 4

36 Lomas de Marfil - Cerro de Los Leones 2

37 Lomas del Padre - Ex Estacion de FFCC 2

38 Lomas del Padre - Fracc. Independencia - Balcones de Santa Fe - Ex Estacién de FFCC 1

39 Maluco - Ex Estacion de FFCC 1

40 Momias - Presa de la Olla 1

41 Municipio Libre- Escuela de Minas 2

42 Panteén Nuevo - Presa de la Olla 2
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43 Pipila - ISSSTE 1
44 Presa de la Olla - Carrizo - Venada 2
45 Presa de la Olla - Noria Alta 1
46 Presa de la Olla - Pante6n - Momias 1
47 Presa de la Olla - Pueblito de Rocha 5
48 Presa de la Olla - Pueblito de Rocha - Panteén Nuevo 2
49 Presa de la Olla - San Javier 1
50 Pueblito de Rocha - Presa de la Olla 3
51 Puentecillas - Diego Rivera 3
52 Puentecillas - Paseo Ashland - Ex Estacion de FFCC 4
53 Ramal Noria Alta - Escuela de Disefio 5
54 Sauceda - Diego Rivera- Centro 2
55 Valenciana - Fracc. Cupulas 4
56 Villas de Guanajuato - Ex Estacion 4
57 Villas de Guanajuato - Prepa (Tunel Diego Rivera) 4
TOTAL de unidades propuestas 146

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte.

Cuadro 15. Rutas suburbanas del servicio publico de transporte de Guanajuato a

concesionar

- Bl unidades requeridas
1 Cajones-Puentecillas-Marfil-Ex estacion 1
2 Campanario - Ex Estacion de FFCC 1
3 EI Chapin - Pardo 1
4 El Cubo - Calderones - El Cedro - Pueblito de Rocha 5
5 Ex Estacién de FFCC - La Trinidad (Marfil) 1
6 Ex Estacion de FFCC - Marfil - Paso de Perules 1
7 Ex Estacion de FFCC - San José de Llanos 2
Ex Estacion de FFCC - Col. Independencia - Lomas del Padre 1
9 Guanajuato - Cajones (Marfil) 1
10 Guanajuato - Cuevas (Via Santa Teresa) 4
" Guanajuato - El Coyote - Zangarro 1
12 Guanajuato - Maluco 1
13 Guanajuato - Mineral de la Luz 1
14 Guanajuato - Puentecillas (Directo) 2
15 Guanajuato - Puentecillas (Marfil) - Paso de Perules 1
16 Guanajuato - Sauceda 3
17 Guanajuato - Sauceda (Marfil) 2
18 La Presita- Pardo 3
19 Las Teresas - Cerro del Cuarto 1
20 Llanos de la Fragua - Guanajuato 1
2 Lomas de Marfil - Cerro de Los Leones 2
22 Lomas de Marfil Il - Puentecillas 2
23 Molineros - Cuevas 1
24 Nuevo Solano - Normal - Centro 4




25 Pardo - Cuevas

26 Pardo - Santa Teresa

27 Paso de Perules - Centro

28 Paso de Perules - Ex Estacion de FFCC 1
29

Presita - Puentecillas - Pardo

30 Puentecillas - Paseo Ashland - Ex Estacién de FFCC

31 Puentecillas- Marfil - Presa- Tunel Ponciano Aguilar- Alhéndiga- Noria Alta - Marfil

32 Rosa de Castilla - EI Cubo - Calderones - El Cedro - Pueblito de Rocha 1
33

San José de Cervera - Civitas - Ex Estacién de FFCC

34 San José de Cervera- Guanajuato

35 Santa Ana - Guadalupe Victoria

36 Santa Teresa - Cervera

37 Santa Teresa - Pardo (Buenos Aires)

38 Santa Teresa - Pardo (Ex Hacienda Santa Teresa)

39 Tejaban - Chapin 1

40 Valenciana - Fracc. Cupulas 1

4“1 Presa de la Olla - Cuevas 1

42 Puentecillas - Paseo Ashland - Ex Estacién de FFCC 1

TOTAL de unidades propuestas 66
Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte.

6. Evaluacion economica

6.1 Costos de operacion

Los costos totales de operacion del servicio incluyen todos los gastos para la adquisicion,
operacién y mantenimiento de los vehiculos destinados a la prestacion de este; asi como
todos los gastos operativos para la provision del servicio de transporte (gastos de personal,
servicios, impuestos, seguros, etcétera). También concentran los asociados para construir,
operar y mantener infraestructura propia de los prestadores del servicio como son: oficinas,
talleres y bases o terminales de ruta.

Costos fijos:

Son aquellos costos que no dependen del volumen de servicio, por lo tanto, se incurre en
ellos aun y sin proveer el servicio de transporte publico, es decir, aunque los vehiculos no
estén en operacién. A continuacion, se explica cada uno de ellos:

o Gasto de Personal. Salarios y prestaciones del personal necesario, distribuido en
cuatro departamentos (administracion, mantenimiento, operaciones vy
conductores). Con base en indicadores de productividad/mejores practicas en
sistemas de transporte en el pais, el numero de personal de cada categoria
depende del numero de vehiculos en operacion.

e Gasto en Impuestos y seguros. Incluye los impuestos por la operacion de los
vehiculos (refrendo de concesion, tenencia, revista fisico - mecanica, verificacion

67



vehicular), asi como los seguros de los vehiculos, personal e instalaciones. Los
montos de estos rubros se obtienen con base en cotizaciones de mercado.

o Gastos en servicios administrativos. Se incluyen los servicios de telefonia,
servicios generales, energia eléctrica, mobiliario, mantenimiento de instalaciones,
equipo de cédmputo, vehiculos de apoyo, entre otros. Al igual que en los gastos de
personal se definen estandares de gastos cada concepto en funcioén del personal.

Costos variables:

Su fluctuacion esta ligada con el volumen del servicio y es claro que en tanto mas se
produce, se incurre en mas costos variables (también son llamados costos de operacién o
consumo). Dependen de la operaciéon de los autobuses y su rendimiento se calcula en
funcion del kilometraje recorrido y la frecuencia de reemplazo o consumo de cada
componente.

e Combustible. Considera un rendimiento de combustible (km/It) diferenciado por la
edad del vehiculo y el precio por litro en la zona.

e Mantenimiento preventivo. El consumo de los componentes para este concepto
deriva de los programas de mantenimiento recomendado por los fabricantes y su
gasto se estima por el precio en el mercado y su frecuencia de reemplazo en funcién
de su vida util o desgaste.

o Mantenimiento predictivo o pre correctivo. Para la estimacion de este gasto, se
integrd una plantilla con 185 conceptos agrupados en 17 familias de refacciones
segun el tipo de intervencion conforme a las recomendaciones del fabricante.

¢ Neumaticos. Las estimaciones del consumo y su gasto se basan primordialmente
en la informacién de los registros del rendimiento, reparaciones y precio de venta
en el mercado al menudeo.

e Limpieza y conservacioén. Se refiere al gasto derivado del aseo y acciones para
la conservacion del vehiculo, considerando las recomendaciones del fabricante y
los precios de mercado al menudeo.

Costos de capital:

Se refiere al capital fisico (autobuses e instalaciones) y su remuneracion es el costo de
depreciacidn que representa su desgaste anual por utilizarlo en el proceso productivo. Esta
depreciacién se traduce en un fondo que va creciendo afio tras afio y cuya funciéon es
reponer y renovar el capital fisico al concluir su vida util.

o Depreciacion del equipo de transporte. Para la estimacion de este concepto se
ha seleccionado un método de depreciacion lineal, donde se considera el precio en
el mercado de los vehiculos representativos. Una vida util de hasta 15 afos como
lo establece la norma aplicable en la materia, ademas de un valor de rescate.

e Depreciacion de las instalaciones. Se fijan parametros como: metro cuadrado
por autobus y su valor promedio; también se establece una vida util y los impuestos
de los inmuebles, de tal forma que se reconozca solo la inversidon necesaria
conforme al tamafo del parque vehicular.

Modelo para la estimacion de los costos de operacion:

Para la estimacion de los costos totales en que incurren los prestadores del servicio y dada
la particularidad de éste, se parte del supuesto de la existencia de dos organizaciones: una
que aglutina las rutas operadas con autobuses convencionales y la otra con vagonetas. Por
lo tanto, se selecciond un vehiculo por tipo y representativo del sistema de transporte.
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Cuadro 16. Vehiculos representativos del sistema de transporte.

Tipo de Vehiculo Marca Modelo Motor Combustible
Convencional Mercedes Benz 2011 OM 904 180 HP & 205 HP Diésel
Vagoneta Mercedes Benz 2017 OM 654 170 HP Diésel

Fuente: PIMUS 1 (2024)

Mediante un trabajo de investigacién sobre las mejores practicas en diferentes ciudades
mexicanas en la region, se determinaron los requerimientos basicos y se calcularon sus
factores de consumo en una organizacion prototipo. Es importante mencionar que los
precios de los insumos plasmados en este estudio son de referencia y cotizados en el
mercado de menudeo en el periodo de enero y febrero de 2024.

Dado la heterogeneidad en la prestacion del servicio publico de transporte, en términos de
rutas, flota, kildmetros y demanda atendida, se determin6 que la unidad mas conveniente
para medicion y analisis de los costos en la provision del servicio de transporte es el
parametro de costo por kilometro ($-km). Para el andlisis de la informacién, caracterizacion
de los componentes de la estructura de costos y la obtencion de dicho parametro, se emplea
una hoja de célculo donde se incluyen todas las rutas desagregadas por su tipo: urbano y
suburbano.

La formulacion del modelo de costos cuenta con la flexibilidad suficiente para establecer los
costos del transporte publico por tipo de vehiculo, por ruta, empresa y por sistema. Ademas,
permite establecer escenarios diversos en funcion de modificaciones en las variables y en
los precios de mercado.

A continuacion, se presenta los resultados generales del analisis de costos por tipo de
vehiculo:

Cuadro 17. Resumen del analisis de costos — autobus convencional.
Costos Variables

Concepto Km Dia Veh-dia Mes Veh-mes Ano Veh-aiio
. $ $
Combustible $ 896 $ 673,540 | $ 1,432 $ 18,185,592 38,670 $ 218,227,102 21,853
Neumaticos $ 028 $ 20,844 . $ 44 $ 562,779 $ $ $
’ ’ ’ 1,197 6,753,352 13,055
Lubricantes y $ $ $
filtros $ 039 $ 29,217  $ 62: % 788,870 1677 9,466,437 8,300
. $ $ $
Mantenimiento | $ 214 $ 160,896 | $ 342 $ 4,344,198 9.238 52,130,375 00,773
$ $ $
Lavado $ 017 $ 13,033 $ 28 % 351,903 748 4,222,830 8163
TotalCostos ¢ 1194 §  8o7531 § 1909 § 24233341 ° s 29080009

Variables 51,530 562,144
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Costos Fijos

Concepto Km Dia Veh-dia Mes Veh-mes Ano Veh-aiio
S:rsstc?:atlje $ 14.84 1$,116,13O 2$,373 $ 30135513 6%1,080 $ 361,626,155 6$99,057
S:rxslti(c)ios $ 0.53 3$9,920 8$5 $ 1,077,833 2%292 1$2,933,994 2$5,003
Isn;gsrecfstos ’ $ 0.57 4$2,950 9$1 $ 1,159,642 23?466 1$3,915,706 2$6,900
:i(j):)asl Gostos $ 1595 15;199,000 2$;550 $ 32372988 6$8,838 $ 388,475,855 7$50,960
Zztglp::as:?ésn O AR 2$,096,531 4$;458 U ) 1$20,368 $ 679,275,951 1$;31 3,104

Costos de Capital

Concepto Km Dia Veh-dia Mes Veh-mes Ao Veh-aiio
ilzzg:;;is)?]izz $ 011 8$i358 1$8 $ 225,656 4$80 2$,707,876 5?235
Sjtzr:f;zlén $ 4.44 3$33,643 7$09 $ 9,008,360 ‘I$9,1 55 $ 108,100,318 2$08,968
Z:%Lﬁ;:ros $ 455 33;12,001 7$27 $ 9234016 1$9,e35 $ 110,808,193 2$14,203
::tsatl‘;ss D el 2$,438,531 53;185 e 13;1-0,003 $ 790,084,145 1$;527,306

Fuente: PIMUS 1 (2024)
Cuadro 18. Resumen del analisis de costos — vagoneta.
Costos Variables

Concepto Km Dia Veh-dia Mes Veh-mes Ano Veh-aiio

Combustible $ 280 $ 20,820 $ $ 562,140  $ 16,506 $ $ 180,068
611 6,745,676
Neumaticos $ 021 $ 1,536 4$5 4$1 485 $ 1,218 $ 497,824 $ 13,289
If_”l:g;cantes y $ 024§ 1,752 5$1 4$7,299 $ 1,389  $ 567,584 $ 15,151
Ic\)/Iantenimient $ 133 § 9,896 2$91 $ 267,203 | $ 7,846 3$,206,435 $ 85,592
Lavado $ 0.08 $ 557 $ $ $ $ 180,524 | $ 4,819
16 15,044 442
;I',::ia;lg:sstos $ 465 $ 34,562 1$;01 5 $ 933,170 | $ 27,401 1$1 198,044 $ 298,919
Costos Fijos

Concepto Km Dia Veh-dia Mes Veh-mes Ano Veh-aiio
S:rztg:aclie $ 713 % 52,987 1$l556 183430,644 $ 42,008 1$7,1 67,725 $ 458,212
Sgrsmjﬁissfrr;ltii(\:/igz $ 025§ 1,886 5$5 5$01914 $ 1,495  $ 610,967  $ 16,309
's'zgf;stos Y s 022 s 1,655 4$9 4$4!672 $ 1312 $ 536,061 1$4’3 .
:.(::,asl Costos ' ¢ 761 § 56,527 1$; 660 $ 1526229 $ 44,815 1$8’3 14753 $ 488,891
ZZ‘;L‘::’::?; $ 1226 $ 91,089 2$;s75 $ 2459400 $ 72,216 2$9’5 12.797 $ 787,809

Costos de Capital
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Concepto Km Dia Veh-dia Mes Veh-mes Ano Veh-aiio
Depreciacion $ $ $ $ $
instalaciones $ 0.04 282 8 7,622 224 91,461 2,441
Depreciacion $ $ $ $
autobuses $ 165 12,221 359 $ 30139 9,694 3,961,672 105,752
Total Costos $ $ $ $ $
de Capital $ 168 12,510 367 337,761 9,918 4,053,133 108,194
Costos $ $ $ $ $
Totales SR 103,599 3,042 2,797,161 82,134 33,565,929 896,003

Fuente: PIMUS 1 (2024)

De lo anterior se desprende que el costo total por kilometro para un autobus
convencional es de $32.43, mientras que para una vagoneta es de $13.95. Se destaca
que debido al esquema predominante hombre — camion y la competencia en la via publica
para la captacion de mayor demanda / ingreso, se tienen rutas con indicadores de oferta
(despachos y kilémetros) por vehiculo muy altos, lo que incide en costos elevados de
operacion, tal es el caso del gasto por concepto de personal que en la estructura de
costos esta por encima del 40%.

6.2 Analisis de tarifas

Mediante observacion en campo, entrevista a prestadores del servicio, conductores y
usuarios del servicio, asi como revision de documentos publicos, se obtuvo la informacion
sobre las tarifas vigentes. Bajo este contexto, el servicio publico de transporte en la
modalidad de urbano opera con una tarifa plana y su costo es por viaje realizado; el medio
de pago es en efectivo y son dos perfiles de usuario: general y preferencial con descuento.
Para el transporte en la modalidad de suburbano, es una tarifa plana por distancia y dos
perfiles de usuario: general y preferencial con descuento.

Los siguientes cuadros, muestran las tarifas vigentes a partir del 1° de octubre de 2024,
respecto a las aprobadas por el Ayuntamiento en el 2018. Lo anterior se comenta dado que
el analisis comparativo que se presenta a partir del cuadro 21 extraido del PIMUS, considera
los datos que se tenian disponibles a la fecha de elaboracion del estudio (2018).

Cuadro 19. Tarifa vigente por tipo de vehiculo para el transporte urbano.

2018’ 20242
Tipo vehiculo Tarifa General | Tarifa Preferencial Tarifa General Tarifa
Preferencial
Convencional $ 7.00 $ 3.50 $ 10.00 $ 5.00
Colectivo $ 7.50 $ 4.00 $ 11.00 $ 6.00
Clasico $ 8.00 $ 4.00

Fuente: PIMUS 1 (2024)

Cuadro 20. Tarifa vigente para el transporte suburbano.

!'Para el 2018 se utilizé como fuente la publicacion niumero 158 segunda parte, del Periddico Oficial para el
Estado de Guanajuato.

2 Para 2024 se consideran las tarifas publicadas en el nimero 196 del mismo medio, publicado el 30 de
septiembre de 2024.
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2018 2024

Por distancia | Tarifa General | Tarifa Preferencial Tarifa General Tarifa Preferencial
Minimo $ 7.50 $ 4.00 $ 10.50 $ 5.50
Maximo $ 25.00 $ 12.50 $ 35.00 $ 17.00

Fuente: PIMUS 1 (2024)
A partir de esta informacion, se llevé a cabo un analisis comparativo del pago real que
efectian los usuarios, de acuerdo con el tipo de servicio (urbano o suburbano), la tarifa

vigente y la fecha de su ultima actualizacion. A continuacién, se presentan los resultados
de dicho analisis.

Cuadro 21. Analisis comparativo tarifa autorizada 2018 versus pago real.

Modalid Tipo Tarifa Autorizada Tarifa Real Variacion
odaall “
Ruta Nombre ad vehic Prefere Prefere Prefere
ulo General . General . General .
ncial ncial ncial
Aguilas - P . $ $ $ $ o o
Embajadoras Aguilas Urbano Autobus 700 350 700 4.00 0.0% 14.3%
Cafiada de Bustos - Cafiada de . $ $ $ $ o o
Guanajuato Bustos Suburbano | Autobis 14.00 7.00 14.00 7.00 0.0% 0.0%
Central - Alhéndiga - "
Mineral de la . $ $ $ $ o o
Lla'nos de Santa Ana Luz Urbano Autobus 7.00 350 7.00 4.00 0.0% 14.3%
- Mineral de la Luz
Central - Mercado Mercado } $ $ $ $ o o
Hidalgo Directo Urbano | Autobs 7.00 3.50 7.00 4.00 0.0% 14.3%
Central - Pozuelos - $ $ $ $
. . - 0o, 0
Embajador.as Pozuelos Urbano Autobus 7.00 350 8.00 4.00 14.3% 14.3%
Mercado Hidalgo
Central - Pueblito de Central ; $ $ $ $ o o
Rocha Pueblito Urbano | Autobls 7.00 350 7.50 400 1% 14:3%
Central - Santa Ana — . $ $ $ $ o o
Gpe. Victoria Santa Ana Urbano Autobus 7.00 3.50 7.00 4.00 0.0% 14.3%
Cerro de los Leones - Cerro de los . $ $ $ $
Las Teresas - Lomas Leones Urbano Autobus 700 350 700 4.00 0.0% 14.3%
A MMl
Cerro del Cuarto - . $ $ $ $ o o
Las Teresas Las Teresas Urbano Autobus 7.00 3.50 7.00 4.00 0.0% 14.3%
Colita de Encino - Colita del , $ $ $ $ o o
Mellado Encino Urbano | Autobls 7.00 3.50 7.50 4.00 1% 14.3%

DCEA - Embajadoras . $ $ $ $ o o
- Mercado Hidalgo DCEA/Mercado Urbano Autobus 7.00 3.50 7.00 4.00 0.0% 14.3%
DCEA - Pozuelos - DCEA/Pozuelo . $ $ $ $ o o
Mercado Hidalgo s Urbano | Autobs 7.00 3.50 7.00 4.00 0.0% 14.3%
Diseiio - Prepa - P Vagonet $ $ $ $ o o
Calzada Disefio/Tunel Urbano a 750 4.00 750 4.00 0.0% 0.0%
Disefio - Prepa por o Vagonet $ $ $ $ o o
tinel Disefio/Calzada Urbano A 750 4.00 750 4.00 0.0% 0.0%
Edén - Mercado . . $ $ $ $ o o
Hidalgo Edén Urbano Autobus 7.00 3.50 7.00 4.00 0.0% 14.3%
Embajadoras - Pipila . . $ $ $ $ o o
-ISSSTE Pipila Urbano Autobus 700 350 700 4.00 0.0% 14.3%
Escuela de Minas - Vagonet $ $ $ $ o o
Cerro del Gallo Cerrodel Gallo | Urbano a 7.50 4.00 7.50 4.00 0.0% 0.0%
Ex estacion - $ $ $ $

L ! . o o
Cs{m.panano Frat::c. El Campanario Urbano Autobus 7.00 3.50 7.00 4.00 0.0% 14.3%
Martires 22 de abril
Ex estacion - Cerro Cerro del } $ $ $ $ o o
del Cuarto Cuarto Urbano | Autobds 7.00 350 7.00 4.00 0.0% 14:3%
Ex estacion - El ) , $ $ $ $ o o
Manantial El Manantial Urbano Autobus 7.00 350 7.00 4.00 0.0% 14.3%
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Ex estacion - Lomas
del Padre

Ex estacion - Villas
de Guanajuato

Ex estacion - Villas
de Guanajuato por
Diego Rivera
Ex hacienda -
Mercado Hidalgo -

Doala da Amn
Gualdra - Lomas del
Padre

Presa de la Olla -
Centro - Carrizo

Presa de la Olla -
Centro — Momias

Presa de la Olla -
Centro - Panteén
Presa de la Olla -
Centro - Pueblito de
Zangarro - Caiiada -
Pardo

Zangarro - El Coyote

Presa de la Olla -
Puentecillas por
Ponciano Aguilar

Lomas de Marfil Il -
Puentecillas

Buenos Aires - Pardo

Peiiita - Lomas del
Padre

Central - Santa Rosa

El Cubo - Calderones
- Cedro - Pueblito de
Rocha

Ex estacion -
Campuzano —
P

..... an
Ex estacion - Marfil -
Puentecillas

Ex estacion - Marfil -
Yerbabuena -

Priaman
Ex estacion - Marfil -
Yerbabuena —

Ex estacion - Marfil -
Yerbabuena — Maluco

Ex estacion - Paso de
Perules

Ex estacion - Santa
Teresa - Cuevas —

Ex estacion -
Sauceda

Ex estacion -
Yerbabuena -

La Presita -
Guanajuato (Pardo)

Llanos de Fragua -
Guanajuato

Molineros - Cuevas -
Santa Teresa - Marfil
- Pardo

Nuevo Solano -
Normal - Centro

Pardo - INIFEG - San
José de Transito

Lomas del
Padre

Villas de
Guanajuato

Villas de
Guanajuato
Directo

Bola de Agua

Gualdra

Carrizo

Momias

Panteén Nuevo

Pueblito de
Rocha

Cafada

El Zangarro

Presa/Puentecil
las

Lomas de
Marfil Il

Buenos Aires

Pefiita

Santa Rosa

El
Cubo/Calderon
es

Sauceda/
Campuzano

Puentecillas

Cajones

Cervera

Maluco

Perules

Santa Teresa

Sauceda

Trinidad

La Presita

Llanos

Molineros

Nuevo Solano

INIFEG

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Urbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Suburbano

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

Autobus

$
7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

10.50

11.00

17.50

9.50

11.00

9.50

9.50

9.50

11.00

11.00

11.00

10.00

21.50

13.00

9.00

15.00

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

3.50

5.50

5.50

9.00

5.00

5.50

5.00

5.00

5.00

5.50

5.50

5.50

5.00

11.00

6.50

4.50

7.50

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.50

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

9.00

7.50

13.00

12.00

18.00

10.00

11.00

9.50

11.00

9.50

11.00

11.00

11.00

10.00

22.00

13.00

9.00

15.00

$
4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

4.00

5.00

4.00

7.00

6.00

10.00

5.00

6.00

5.00

6.00

5.00

6.00

5.50

6.00

5.00

11.00

7.00

5.00

7.50

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

7.1%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

28.6%
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23.8%

9.1%

2.9%

5.3%

0.0%

0.0%

15.8%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

2.3%

0.0%

0.0%

0.0%

14.3%

14.3%

14.3%

14.3%
14.3%
14.3%
14.3%
14.3%
14.3%
14.3%

14.3%

14.3%

14.3%
42.9%
14.3%

27.3%

9.1%

11.1%
0.0%
9.1%
0.0%

20.0%
0.0%
9.1%
0.0%
9.1%
0.0%

0.0%

77%

11.1%

0.0%
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CTai s . o o
Pardo - Tejaban Tejaban Suburbano Autobus 12.00 6.00 12.00 6.00 0.0% 0.0%

Valenciana -

Alhéndiga - Pueblito . . $ $ $ $ o Y
de Rocha — Frace. Valenciana Suburbano Autobus 750 4.00 750 400 0.0% 0.0%

Prinutae Fuente: PIMUS 1 (2024)

Con base en el analisis realizado, se identifico que la tarifa promedio pagada por el usuario
general supera en un 2.5% el monto autorizado, con variaciones significativas en ciertas
rutas, destacando la ruta “Buenos Aires”, que presenta un sobrecosto del 28.6%, la ruta
“Santa Rosa” con un 23.8% por encima de la tarifa autorizada, y la ruta “Maluco” con una
diferencia del 15.8%. En el caso de los usuarios preferenciales, el cobro promedio por viaje
se encuentra un 11% por encima del valor autorizado, siendo estas mismas rutas las que
presentan las mayores desviaciones también en este segmento. Ademas, se observé que,
debido a la existencia de tarifas fraccionarias, existe una alta probabilidad de que el
conductor no entregue el cambio completo, lo cual representa una afectacién directa al
usuario.

En este contexto, se tiene que el ultimo acuerdo para la fijacion de la tarifa del servicio
databa del afo 2018, la cual fue aprobada especificamente el dia 27 de julio de 2018,
mediante Sesién Extraordinaria de Ayuntamiento numero 22 dentro del punto 5 del orden
del dia, es decir, hace mas de 3 afos.

En 2024, resultado del planteamiento de la primera fase del PIMUS, el municipio de
Guanajuato firmd un convenio para modernizar y mejorar el servicio de transporte publico.
El convenio se refiere al servicio urbano y suburbano en ruta fija.

El “Convenio para la modernizacién y mejoramiento del servicio publico de transporte para
Guanajuato”, fue firmado por el presidente municipal y se presentdé ante el 6rgano de
gobierno. El Ayuntamiento de Guanajuato es el encargado de resolver la propuesta de
actualizacion de tarifas.

Cuadro 22. Sintesis de los Puntos de Acuerdo del Convenio para la Modernizacién y
Mejoramiento del Servicio Publico de Transporte para Guanajuato.

1. Objeto del Convenio

El convenio establece compromisos mutuos entre el Municipio de Guanajuato y los
Prestadores del Servicio Publico de Transporte para modernizar y mejorar las
condiciones del transporte urbano y suburbano en ruta fija.

2. Compromisos del Municipio

e Fondo de georreferenciacion (Clausula Segunda): Creacion de un fondo de
$3,000,000.00 para implementar tecnologia de georreferenciacion en unidades de
transporte, comenzando con una prueba piloto.

e Fondo de seguridad (Clausula Tercera): Creacién de un fondo inicial de
$500,000.00 para la instalacion de camaras de videovigilancia en las unidades,
sujeto a pruebas piloto y dictamenes técnicos.

e Direccion Técnica de Movilidad (Clausula Cuarta): Propuesta para crear una
nueva direccién técnica para fortalecer la gestion de movilidad en el municipio.
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o Programas estratégicos (Clausulas Quinta y Sexta): Elaboracion de:

e Programa Municipal de Movilidad en un plazo de 90 dias.

e Programa de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS), presentando un diagnéstico
inicial en el mismo plazo.

e Renovacién de permisos y concesiones (Clausula Séptima): Analisis para
regularizar los permisos y concesiones del transporte publico.

o Tarjetas de servicio gratuito (Clausula Octava): Entrega de 1,000 tarjetas para
adultos mayores, validas por seis meses, en dos etapas: 500 en los primeros 90
dias y las otras 500 en los siguientes 180 dias, no entregadas al dia de hoy.

3. Compromisos de los Prestadores

e Renovacion de unidades (Clausula Novena): Incorporar cinco unidades nuevas
en un plazo de 90 dias, con renovacion progresiva de la flota cada seis meses.

e Constitucion de una asociacion unica (Clausula Décima): Presentar un proyecto
técnico, econémico y juridico para crear una empresa o asociacién que agrupe a
todos los prestadores del servicio.

e Gestion de recursos (Clausula Décima Primera): Desarrollar propuestas para
obtener apoyos econémicos del sector publico o privado para el mejoramiento del
servicio.

e Capacitacion (Clausula Décima Segunda): Participar en capacitaciones sobre
atencion al usuario, cortesia vial, reduccion de accidentes, violencia de género,
entre otros temas relevantes.

4. Compromisos Conjuntos

e Formula de actualizacion tarifaria (Clausula Décima Tercera): Realizar un estudio
para definir una férmula técnica que permita la actualizacién anual de las tarifas.

e Seguimiento del convenio (Clausula Décima Cuarta): Realizar reuniones
mensuales para evaluar avances, documentando minutas de trabajo.

e Vigencia del convenio (Clausula Décima Quinta): Inicia tras la publicacion del
acuerdo sobre la tarifa en el Periédico Oficial del Estado y concluye al cumplir su
objeto.

¢ Modificaciones y continuidad (Clausulas Décima Sexta y Décima Séptima): Las
modificaciones deberan hacerse por escrito, y las responsabilidades del convenio
estaran sujetas a la normatividad vigente.

e Supervision del cumplimiento (Clausula Décima Octava): La Direcciéon General de
Transito, Movilidad y Transporte (ahora Subsecretaria del mismo nombre) sera
responsable de dar seguimiento al convenio.

5. Aspectos Destacados

¢ Modernizacion tecnolégica: Incorporacién de georreferenciacién y camaras de
videovigilancia en unidades.
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e Fortalecimiento institucional: Creacion de una Direccién Técnica de Movilidad y
elaboracion de programas estratégicos como el PIMUS.

o Enfoque social: Entrega de tarjetas gratuitas para adultos mayores vy
capacitaciones con perspectiva de género.

e Sostenibilidad: Renovacion progresiva de la flota con tecnologia EURO V o
superior.

e Gestion integral: Propuestas para la creacion de una asociacion unica de

prestadores y un sistema tarifario técnico.
Fuente: Subsecretaria de Transito, Movilidad y Transporte, 2025.

A partir de la firma del convenio, en junio del 2024, se han realizado las reuniones
mensuales de seguimiento y se ha verificado el cumplimiento de los acuerdos a la fecha
del presente estudio, y el aumento de la tarifa se gener6 en dos etapas una en junio y otra
en octubre del afio 2024, con fundamento al punto de acuerdo especifico aprobado por el
Ayuntamiento en el mismo mes de junio.

6.3 Beneficios

La implementacion del Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable (PIMUS) en el
municipio de Guanajuato se proyecta como una herramienta fundamental para transformar
la movilidad, ofreciendo una serie de beneficios clave tanto para los prestadores del servicio
como para los usuarios, y mejorando sustancialmente el servicio de transporte.

Los principales beneficios de la implementacién del PIMUS y la formalizacion de las
concesiones y permisos del transporte publico son:

Certeza Juridica

o EIPIMUS, a través de su programa de regularizacién de concesiones y permisos,
busca subsanar el vacio legal existente desde que la obligacién de controlar el
transporte publico pasé a los municipios en 2003.

e Esta regularizacién es esencial para brindar soporte juridico a los empresarios
transportistas, quienes actualmente carecen de él, lo cual es fundamental para que
puedan ofrecer un servicio de calidad.

e Con la regularizacion, las empresas transportistas podran acceder a
financiamientos que les ayuden a mejorar la prestacion del servicio con nuevas
unidades, mejor tecnologia y programas de capacitacion.

e Se busca que los permisos eventuales otorgados por el estado y por la autoridad
municipal se regularicen para que los transportistas cuenten con su titulo de
concesion actualizado, brindandoles la certidumbre juridica requerida.

o EI PIMUS aprovecha las concesiones vencidas para reestructurar el modelo de
servicio y el plan incluye un "Programa de regularizacién y redisefio de rutas,
frecuencias y concesiones", ademas de definir el acto juridico para la regularizacion
de concesiones y permisos.

76



Garantia del Servicio para los Usuarios

El PIMUS se fundamenta en la movilidad como un derecho humano,
garantizando a todas las personas las condiciones y derechos para su
desplazamiento de manera segura, igualitaria, sustentable y eficiente.

Busca asegurar el ejercicio pleno de derechos en condiciones de igualdad,
promoviendo la cohesion social y evitando la discriminacion o marginacion de
individuos o grupos.

Especificamente, el Reglamento de Transporte Publico para el Municipio de
Guanajuato establece que la Direccion, en coordinacion con los concesionarios,
garantizara a las mujeres el derecho a la proteccion a una vida libre de
violencia y a que se les respete en su integridad fisica y psicolégica. Ademas,
prioriza a las personas con discapacidad o movilidad reducida y promueve un
entorno libre de violencia.

El plan contempla un "Protocolo de atencion a personas vulnerables" y
"Campanas sobre trato digno y no discriminacion" para taxis y plataformas.

La Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios busca asegurar la
calidad, seguridad e integridad fisica y no violencia de quienes transiten por la via
publica y utilicen el servicio de transporte.

La implementacion del Sistema Integrado de Transporte (SIT) tiene como objetivo
garantizar desplazamientos dignos y seguros para los usuarios, con un servicio
de calidad, accesible, y con tarifas claras y justas.

Las acciones del PIMUS buscan una ciudad mas verde, ordenada en vialidades y
amigable con personas de capacidades diferentes y adultos mayores.

El PIMUS incorpora la perspectiva de género y diversidad en la prestacion del
servicio de transporte publico.

Mejora en el servicio de transporte

Mejores unidades y tecnologia:

o La regularizacion de concesiones permitira a los transportistas acceder a
financiamientos para nuevas unidades con mejor tecnologia.

o Se busca impulsar la modernizacién de unidades de transporte publico a
unidades sin emisiones.

o Se contempla la renovacion de unidades y la incorporacién de flota
ecoldgica con tecnologia EURO V o superior.

o Se propone la implementacién de tecnologias avanzadas como sistemas de
GPS, camaras y conectividad para aumentar la eficiencia y seguridad.

o El sistema de transporte integrado incluira flota mixta baja en emisiones y
unidades accesibles.

Mas eficiencia en los recorridos:

o Los municipios buscaran garantizar la operacion mas eficiente, segura 'y
confortable, evitando la sobreposicion no justificada de rutas y el exceso de
unidades.

o Se busca transformar el sistema convencional a rutas integradas que
permitan racionalizar el uso de la infraestructura vial existente, disminuir la
sobreposicion de rutas y la sobreoferta de unidades.

o EIPIMUS busca optimizar la red de rutas, reducir la flota y los kildémetros
diarios, elevar los niveles de productividad y ampliar las opciones de destino
para los usuarios.

o Se promovera la integracion fisica, operativa y tarifaria de las rutas y
modos de transporte en una red coordinada y eficiente.
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También se contempla el control de acceso al centro histérico y la
implementacién de zonas de trafico calmado.

La infraestructura para todas las formas de movilidad debera contar con los
elementos necesarios para la accesibilidad universal, segura, comoda,
confortable y de calidad.

Tarifas accesibles:

)
©)

Uno de los objetivos es garantizar tarifas accesibles a la poblacién.
Aunque la tarifa actual es considerada "adecuada" por la mayoria de los
usuarios, el PIMUS contempla la actualizacién y justificacion de las
tarifas mediante estudios técnicos.

Se busca implementar sistemas de tarjetas prepago y tarifas
diferenciadas para facilitar el acceso y hacerlo mas accesible.

El SIT permitira a los usuarios llegar a cualquier destino de la ciudad con el
pago de una tarifa mas econémica.

Se propone un "Proyecto de tarifa técnica y mecanismos de subsidio
cruzado” para asegurar la sostenibilidad financiera del sistema.
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7. Conclusion

El sistema de transporte publico en el municipio de Guanajuato se encuentra en un
momento decisivo desde el punto de vista legal, financiero y operacional, principalmente
debido a la falta de regularizacion de las concesiones desde la municipalizacion de los
servicios en 2002. Esta situacion ha generado un vacio legal y una falta de certidumbre
juridica tanto para los usuarios como para los prestadores del servicio, ya que todas las
concesiones han vencido y los permisos eventuales no cuentan con un titulo de
concesion formal.

La regularizacion de estas concesiones y permisos es de importancia fundamental
para otorgar la certidumbre juridica que demandan los empresarios transportistas para
realizar las inversiones necesarias que permitan ofrecer un servicio de calidad siendo esta
una de las principales demandas de la ciudadania.

Ademas, es un paso indispensable para que el gobierno municipal pueda avanzar en la
modernizacion del servicio y asegurar que todas las unidades cumplan con la
normatividad vigente, dado que actualmente solo una pequena parte de los vehiculos
registrados satisface los requisitos de vida util. Como autoridad competente, el
municipio tiene la atribucion y la responsabilidad de elaborar e implementar un programa
de regularizacién, alineando el servicio con la Ley de Movilidad del Estado de Guanajuato
y sus reglamentos municipales. Esta accion inmediata no solo subsanara la
inestabilidad legal y operativa actual, sino que también sentara las bases para un
futuro sistema de transporte publico mas eficiente, seguro y equitativo.

Es fundamental sefalar que el Municipio de Guanajuato no cuenta actualmente con la
capacidad humana y material para prestar directamente el servicio publico de transporte,
ademas, la experiencia en México muestra que las autoridades suelen enfrentar restricciones
presupuestarias para la adquisicion y operacion de tecnologia, lo que a menudo resulta en
soluciones limitadas o poco eficientes si operan el sistema directamente. En consecuencia, y
de acuerdo con la normatividad, que establece que la prestacion del servicio publico de
transporte requiere de una concesion otorgada por el Ayuntamiento, por lo que el Municipio
de Guanajuato procedera con la declaratoria de necesidad, la convocatoria y el
consecuente concesionamiento de dicho servicio. Este proceso se fundamenta en la Ley
de Movilidad del Estado de Guanajuato y sus Municipios y en su reglamento, con el objetivo de
garantizar un servicio de calidad, accesible, seguro y eficiente.
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