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CON QU ALD

REGIDORA MARIA FERNANDA ARELLANO CAUDILLO : B Y
PRESIDENTA DE LA COMISION DE CULTURA Y RELACIONES INTERNAGIONALES,
EDUCACION, RECREACION Y DEPORTE TEARE R A T
PRESENTE:

Estimada regidora, por este medio acude ante usted para infarmar o siguiente:

En fecha 28 de agosto del afio en curso la Presidenta Municipal, Arq. Samantha Smith Gutidrrez ingreso a esta
Secretaria a mf cargo el Oficio PMG-435/2025 mediante el cual, hace de conocimignio que el pasado 23 de junio del afio
en curso se envio por parte de este Gobierne Municipal |a Carta Intencion de Hermanamiento a la Civdad de Querétaro,
Querétaro y por tal motive el 29 de julio del afio en curso se contestd por parte det Miro, Fellpe Fernando Macias Olvera,
Presidente Municipal de Querétaro la respuesta positiva a nuestra peticién:

Derivado de fo anterior es que la Presidenta Municipa! tuvo a bien remitir una copia de ambas cartas antes
mencionadas asi como el andlisis de viabilidad elaborado sor la Direccion de Relaciones Publicas, Institucionales e
Internacionales solicitando gue los mismos sean turnados a la Comisién a su. digno carggo para que se comience con |a
metodologia correspondiente, a partir de la siguiente sesidn ordinaria de la misma:

Por lo anteriormente expuesto es que en este- momento se remiten lof oficios de mérite para su estudio ¥
dictaminacidon correspondiente.

Se anexan {os documentos mencionados en supra lineas.
Lo anterior, con fundamento en el articulo 137 fracciones IV v V, da {3 Ley para el Gebierno y Administracion de

los Municipios del Estado de Guanajuato; 43 fracciones |, VI y XVIII del Reglamente Interfor del H. Ayuntamiento
Constitucional de Guanajuato.

Da;E[WFée ico Chowell Arenas
cretario Del H. Ayuntamiento
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Secretaria del H. Ayuntamiento

Oficio ntm.: SHA/M655/2025

Asunto: El que se indica

Guanajuate, Gto., 08 de septiembre de 2025
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Gobiernn Maanicipal de Cuanajuato
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o o Bt e Presidencia Municipal de Guanajuato,
j ) - Oficio Nam: PMG-439/2025
Guanajuato, Gto; a 18 de agosto de 2025

Dr. Daniel Federico Chowell Arenas.
Secretario de! H. Ayuntamiento de Guanajuato 24-27
PRESENTE.

Estimado Séecretario:

Por este medio le informo que, en dias recientes, se recibié la respuesta oficial a la
carta de intencién enviada en abril pasado, mediante la cual manifestamos el interds de
refrendar el hermanamiento con la ciudad de Querétaro. Dicha comunicacién, dirigida por el
Mtro. Felipe Fernando Macfas Olvera, Presidente Municipal de la capital queretana, expresa
una postura positiva al respecto. '

Derivado de lo anterior, adjunto copia de ambas cartas, asi como el andlisis de
viabilidad elaborado por la Direccién de Relaciones Publicas, Institucionales o
Internacionales. Le solicito que, por su conducto, este expediente sea turnado a la Comisién
de Cultura y Relaciones Internacionales, Educacién, Recreacidn y Deporte, a fin de que se
dé inicio al proceso metodoldgico correspondiente en su proxima sesién ordinaria.

Agradezco de antemano su disposicién y colaboracidn para llevar este proceso a buen
término.

Atentamente;

Presidenta Municipal de Guanajuato.

Cep-
- MDO. Luis Carlos Salinas Rivera, Director de Relaciones Piblicas, [nstitucionales e Internacionales (Conocimiento)
-Archivo.
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QUERETARO

CON FuTURQ Presidenéia Municipal

Oficio: PM/208/2025
Asunto: Propuesta de Acuerdo de Amistad,
Santiago de Querétarp, Qro, 22 de julio de 2025,

Arg. Samantha Smith Gutiérrez
Presidenta Municipal de Guanajuato
Presente )

Sirva el presente para enviarle un cordial saludo a nombre propioy del Municipio
de Querétsro. Por este medio le expreso mimas sincaro agradecirmisnto por suarmable
mensaje v por la propuesta para fortalecer los vinculos entre nuestras ciudades.
Coincido plenamente con que la historla compartida v las cualidades Gnicas de
Guanajuato y de Querétaro constituyen una base sélida para fornentar una relacion de
cooperacion y benaficio mutuos,

La iniciativa de establecer un Acuerdo de Amistad entre nuestras ciudades es una
excelante oportunidad para impulsar el intercambio en materias como cultura,
turisme, innovacion y educacion, dmbitos en los que ambas cludades tienen mucho
que aportar y aprender una de la otra. Estoy convencido de gue esta colaboracién
sentara las bases para un future hermanarniento que potencie atin més los fazos de
confianza v trabaio conjunto entre nuestros municipios,

Quedo a su disposicién para coordinar los siguientes pasos y trabajar en equlipo para
consolidar y formalizar esta valiosa alianza, al tiempo que le reitero mi agradecimiento
v ef compromiso de Querétaro para avanzar en esta iniclativa con la mejor disposicion,
5in otro particular, hago propicia la ocasion para reiterarte la seguridad de mi mas alta
consideracicn.

Atentamente

C.e.p~ Archivo.
2{#& "
QLERETARO
MUNICIPIC

Blvd, Bernardo Quirtana 100006, Col Centro Sur, TR 76090, Querdtars, Qro.
mtiniciplodequeretaro.gobumx
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FPresidencia Muanicipel de Guanajunto
Oficio Nim.: PMG-236/2023
Guanajuate, Gto., 3 23 de junio de 2025,

[Ri Ffeiipe ernando Macias Glvera.
Fresidente Municipal de Querétare.
[

Rec'oa un cordial saludo, Me dirijo 2 usted con ef mayor de los respetos v con profunda
volut ad de coleboracion, pera expresar nussiro interds en estrechar los lazos de amistad y

Guanz 1ato y Querdtaro comperten una historia comin marcada por su coniribucién 2l
desarrc ' » cultural. politico v social de Miéxico. Ambas ciudades son referentes nacionales
por ser 1 adades Patrimonic de la Humanidad. asi como por su belleza arquitectdnica, riquera

historice . dinamismo econdmice y compromisc con la ciudadania.

o

T

Enests s tido.me permit 0 proponer i flrma de un Acuerdo de Amistad entre el Municinio
de Guanz - ato v el “«/u inio de Queréaro. Esie instrumento represeriar fa un gesto de brzna
voiuntad ‘J ma i i :f':rio de ideas, experiencias y proyecios en rreas

patrimonic, la educacidn v la gobernanza .ocal.

%

como el

Estamos  onvencidos de gue este a fortatecera e didlogo enire ¢ uesiras
comunidides. fomentaréd el aprendizaie muug y %‘"r:a nuevas oportunidades de cola”oracion
intermunicinal; todo elio encaminado a gue : e el de

Hermanamienio.

Esperamos coniar ¢on su valioss dis;osicién p vz formalizar esta propuesta, seg iros de que
r Haades que comparten no s6lo'e: orguilo de

seré el inicio de una relac 1é“: Trat
ist pers vy humano.

su historia. sine tambié
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Agradeciendo de antemano su atencion y con el aprecio de siempre, quedo a su disposicion

para avanzar en esta iniciativa.

Atentamenie,

\1._, i\“-«._,w E\\j \"\M_u,r_
rq. Samantha Smith.

s !
gz—'e identa Nium&pai de Guanajuaic.
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Coep.-
-Dr. Danial Federico Choweit Arenas, secretarin det H. Ayuntamiento de Guanajuate 2024-2027 (Para su conocimientc}

- Archivo
MTDCCLiAesy



| PRESIDENTA CONSTITUCIONAL DEL: MUNICIPIO DE GUANAJUATO |

Samantha Smith Gutiérrez

Direccién de Relaciones Piblicas,
Institucionales e Internacionales

Secretaria de Gestién y
Planeacién

Ivan Rivelino Morena Luis Carios Salinas

ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD PARA
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DICTAMEN DE ACUERDOS ENTRE CIUDADES
e 18 de agosto de 2025

§ Viabilidad y factibilidad para el caso de Querétaro, Querétarc y Guanajuato
capital puedan lograr un refrendo de Acuerdo de Hermanamiento -que ya
| existe entre ambas ciudades- para su firma. Ambas ciudades mexicanas:
| han manifestado sus intenciones para ratificarlo mediante una reactivacién
del mism. Para ello resulta necesaric analizar y actualizar los contextos de
| cada ciudad, asi como los beneficios y recursos que se requieren para
establecer y mantener la relacién de ambas ciudades hermanas.

i Establecer las estrategias paradiplomdticas, turfsticas, culturales y de
buenas practicas de Gobierno, en busca de fortalecer la cooperacién entre
' municipios a través del intercambio de experiencias y la colaboracién en
diversos ambitos.

Querétaro, Querétare y Guanajuato, Guanajuato, ubicadas en el centre de |
México. Este andlisis aborda las similitudes y diferencias-geogréficas,
culturales, educativas, sociales y tradicionales de ambas ciudades para
determinar si la idea de un reactivar el hermanamiento es factible 'y
benéfico para ambas de conformidad con les ordenamientos
correspondientés al Reglamento para las Relaciones Internacionales, |
Hermanamientos, Hospitalidad e Interculturalidad del Municipio de
Guanajuato. '

La c1udad de Querétaro, capital del
estado heménimo, se ubica en la
region del Bajio mexicano, a una
altitud aproximada de 1,820 metros
sobre el nivel dei mar. Se encuentra
enuna zona de transicién entre el Eje
Neovolcanico y la Mesa Central, lo
gque le otorga un clima tempiado
semiseco con lluvias en’ verano,
caracterizade por inviernos suaves y
veranos calidos. Su  ubicacidn
estratégica en el centro del pais le
brinda una conectividad privilegiada,
al encontrarse en uno de los
corredores industriales y logisticos
mas importantes de México, cercano
a la Cludad de México y vinculado a
importantes - ejes carreteros y
ferroviarios.

La ciudad de Guariajuato, capital del
estado del mismo nombre, estd
situada en el centro-norie de
México, en el valle homdnimo
dentro de la Sierra de Guanajuate, a
una altitud aproximada de 2,000
metros sobre el nivel del mar. Su
geograffa estd marcada por un
conjunto de cerros y montafias que
forman un relieve accidentado, asi
como por una red de tdneles
subterraneos que atraviesan la
ciudad, resuitado de su ypasado
minero y el manejo de las Huvias
para evitar inundaciones. El clima
es templade con  estaciones
definidas, predominando
temperaturas frescas durante el dia
¥ frias por la noche, especialmente
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PRESIDENTA CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE GUANAJUATO -

Samantha Smith Gutiérrez o

Planeacién

Secretaria de Gestion y

Direccidn de Relaciones Publicas,

[nstitucionales e Internacionales

Ivan Riveline Moreno Luis Carlos Salinas

ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD PARA
DICTAMEN DE ACUERDOS ENTRE CIUDADES

Fecha de actuahzacién v

18 de agosto de 2025

en invierno. Esta topografia ha
influido  fuertemente en la
arquitectura y wrbanismo, dando
lugar a calles angostas, empinadas y
plazas en desnivel que forman un
paisaje urbano tnico y pintoresco,
declarado Patrimonio Cultural dela
Humanidad por Ja UNESCO.

Mientras que Guanajuato se asienta

en una regién montafiosa con una

topograffa accidentada y un clima templado, lo que la convierte en una
ciudad pintoresca y de diffcil expansién urbana, Querétaro se desarrolla en
una planicie det Bajio con condiciones mds favorables para el crecimiento
urbano, la conectividad y la actividad industrial. La conclusidn es que
Guanajuato ofrece un escenario de gran valor histdrico y turistico per su
entorno geografico Unico, mientras que Querétaro aporta la ventaja de su

ubicacién estratégica y accesibilidad,
econdémico e industrial.

lo que ha Impulsado su desarrolio

Querétaro es un referente histdrico
nacional, al haber sido escenario de
acontecimientos cruciales como la
conspiracién de 1810 que dic inicio a
la Guerra de Independencia, la
promulgacién de la Constitucién de
1917 vy la firma de tratados
internacionales, Su Centro Histdrico
es Patrimonioc Cultural de la
Humanidad por la UNESCO desde
1996, con un trazo urbano barroco y
calles coloniales que reflejan su
rigueza cultural, La ciudad conserva
fuertes tradiciones religiosas ¥
festivas, como las celebraciones de
Semana Santa y la fiesta de la Santa
Cruz de los Milagros,-ademas de un
creciente calendario cultural que
mezcla lo tradicional con
expresiones contemporaneas.

Fundada en el sigio XV -tras el
descubrimiente de ricas vetas de
plata, Guanajuato se consolidé
como uno delos principales centros
mineros del virreinato de la Nueva
Espafia y del México independiente.
Su historia estd marcada por Ia
riqueza miners, el auge cultural y la
importancia politica, siendo
escenario clave durante la lucha por
la independencia de México. La
ciudad mantiene una vibrante vida
cultural que incluye festivales
internacionales como el Cervantino,
uno de los eventos artisticos mas
importantes de América Latina. Sus
tradiciones abarcan desde las
celebraciones del Dia de Muertos,
con altaras y eventos masivos, hasta
fiestas patronales y procesiones
religiosas que reflejan la mezcla de
herencia indigena y espafiola. La
arquitectura colonial, con sus

templos, teatros y plazas, es
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PRESIDENTA CONSTITUCIONAL DEL, MUNICIPIO DE GUANAJUATO

Samantha Smith Gutiérrez

Secretarfa de Gestidén y Direccidn de Relaciones Pliblicas,
Planeacién Institucionales e Internacionales

Ivén Rivelino Moreno . Luis Carlos Salinas

ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD PARA
DICTAMEN DE ACUERD 0S5 ENTRE CIUDADES

Fecha de actuallzac 18 de agosto de 2025

testimonio vivo de- su - pasado
histéricoy cultural. =~

Ambas ciudades son baluartes histéricos de México: Guanajuato por su
papel en la lucha de Independencia y Querétaro como'cuna de la
conspiracién de 1810 y sede de la Constitucién de 1917. ,Cu_ltura}mente,‘
ambas ostentan centros histéricos reconocidos -por la UNESCO y un
patrimonio colonial de alto valor. La conclusién es gque  Guanajuato
mantiene una vocacidn cultural mis enfocada en las artes, el Cervantine y
la preservacién de sus tradiciones imineras, mientras que Querétaro se
distingue por su relevancia en la historia politica v social del pa;s Io que
hace que sus visiones culturales se complementen.

Querétaro se ha consolidado como

innovacién, la ingenierfa y la

| Esto ha generado una poblacién
| crocimiento, con fuerte presencia de

j vinculos con centros de
| investigacién, )

Guanajuato cuenta con una. oferta_
educativa amplia y dwer_mﬁcada,'
destacando inétituci_ones
reconocidas a nivel nacional e
internacional. Alber_ga . sedes
importantes de la Universidad de
Guanajuato, que ofrece educacién
superior en &reas como artes,
humanidades, cienclas sociales,
ingenierfa y salud. Ademds, _ekisgen
numerosas escuelas de educacidn
basica v media superior, asf como
centros culturales y de formacion
artfstica que contribuyen al
desarrollo integral de la poblacién.
La ciudad promueve pro’grémas.de
educacién continua y 'Cépacitatién
ern oficios, ~ especialmente
vinculados al turismo, la culturayla
preservacion del patrimonio, lo gue
fortalece el capital humano local y
fomenta la  innovacién ¥y
creatividad.

un polo educativo de gran relevancia,
con instituciones de prestigio como
la  Universidad Autdnoma de
Querétaro, el Tecnolégico de
Monterrey Campus Querétaro v una
pran variedad de universidades
privadasy tecnoldgicas. La ciudad ha
apostado  fuertements por la

tecnologia, en respuesta al desarrollo
industrial y aeronautico de la regitn.

estudiantil diversa y en constante

programas internacionales v

{ Guanajuato cuenta con la Universidad de Guanajuato como referente
| académico y cultural de gran prestigio nacional, con fuerte enfoque en

B ingenieria v la investigacion aplicada al sector industrial. La conclusion es

#8 Guanajuato en la formacién cultural v social, y Querétaro en la formacién

cienciag sociales, artes y humanidades, mientras que Querétare ha apostado
por un ecosistema educativo més orientado a la innovacién tecnolégica, la

gue ambas ciudades presentan fortalezas distintas pero complementarias:
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ANALISIS DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD PARA

DICTAMEN DE ACUERDOS ENTRE CIUDADES

18 de agosto de 2025

e investigadora.

técnica y tecnol6gica, lo que abre oportunidades de cooperacion académica

La sociedad queretana es diversa ¥
dindmica, caracterizada por la
mezcla entre comunidades
tradicionales y un alto nimero de
migrantes nacionales: e
internacionales atrafdos por las
oportunidades laborales ¥
educativas. La ciudad presenta uno
de los indices de crecimiento
poblacional més altos de México en
las dltimas décadas, con una
marcada modernizacién urbana y un
entorne cosmopolita. Sin embargo,
mantiene un fuerte sentido de
identidad iocal, basado en la historia
y las tradiciones, lo que permite a sus
habitantes equilibrar el orgullo por
su patrimonio con la apertura hacia
nuevas culturas y formas de vida.

La sociedad de Guanajuato es
diversay dindamica, conformada por
una mezcla  de remdentes :
permanenies, estudlan’tes art1stas Y
visitantes temporales que
enmquecen la vida: cotidiana. Con
una poblacién Vaprox_l,_r‘nada _de
194,500 habitantes en la zona
metropolitana, la ciudad.éonserva
un fuerte sentido de 'idéﬁtidad '
ligada a su historia | ‘minera- y '
cuitural. La comumdad partlclpa
activamente en eventos: CulturaIes-
festtvalesy act1v1dades Soczales que
promueven la cohesmn y el orgullo
iocal. Existe un equlh_brm entre la
preservacién del patrimonio v la
modernizacion, -aun'que también
retos asociados al ;’Euris.mo masivo y
a la necesidad de desarrollo |
sustentable, La presencia de grupos
culturales, organizaciones civiles v
académicas contribuye a un tejido
social comprometido .con la
educacidn, la cultura y el bienestar

comunitario.

La soc1edad de Guanajuato es mas compacta, tradicional y con una fuerte
identidad local vinculada a su historia minera y cultural, mientras que
Querétaro se caracteriza por una poblacién més diversa y en rapido |
crecimiento, con gran presencia de migrantes y un perfil mas cosmopolita.
La conclusién es que Guanajuato conserva la rigueza de una comunidad que
preserva sus tradiciones, mientras que Querétaro reflejala modernidad y la
integracién de nuevas dinamicas sociales, lo que en corjunto permite una
relacidn de confraste enriquecedor entre identidad y d1versxdad

1 Este analisis evalia sila idea de hermanar las ciudades es conveniente, sostenible y benéfica en un contexto general. Se centra en los

aspactos estratégicos de valores, culturales, econdmicos, educativos y sociales.
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Guanajuato y Querétaro comparten una fuerte vocacién . cultural e
historica, ya que ambas ciudades han sido protagonistas en la historia
nacicnal y gozan de reconocimiento como Patrimonio de la Humanidad
por la UNESCO. En términos de objetivos v visiones, ambas buscan
fomentar ei desarrollo econdmico a través del turismo, Ia promocion de la
educacién superior, la proteccién del patrimonio histérico y el impulso a
industrias creativas. En cuanto al tamafio y poblacién, Querétaro es
considerablemente mayory con un crecimiento econémico mas acelerade,
mientras que Guanajuato conserva un perfil més tradicional ytunstmo sin
embargo, ambas encuentran puntos de convergencia en el interés por el
turismo cultural, el comercio, el arte y la educacién, lo que genera un
terrena fértil para un hermanamiento que fortalezca las 4reas en comin.
Articulos 23; fracc. VII; 24; frace. I; 25, fracc. V; XIX del Reglamento
Orgénico de la Administracién Piblica Municipal de Guanajuato; articulos
3; fracc. IX; 5, frace, IV; 6; 11, 11-1; 12 y 28 del Reglamento para el
Establecimiento de las Relaciones Internacionales, Hermanamientos,
Hospitalidad e Interculturalidad del Municipic de Guanajuato.

Reactivar el hermanamiente tendria un impacto positivo en la identidad
cultural y en los valores comunitarics de ambas ciudades, ya que
fortalecerfa el sentide de pertenencia y la valoracién del patrimonio
histérico. Para Guanajuato, significaria proyectar atin més su valor cultural
hacia un centro urbanc més dinémico como Guerétaro, mientras que para
Querétaro representaria reforzar su dimension histérica y cultural.al
vincularse con una ciudad profundamente artistica y turistica. La
comunidad local, especialmente el sector académico, empresarial vy
turistico, valoraria el hermanamiente en tanto existan beneficios tangibles
como ferias, intercambios estudiantiles, actividades culturales
compartidas y premocidn turistica mutua.

Los objetivos de reactivacidon del hermanamiento incluyen un incremento
en el intercambio cultural mediante festivales, conciertos, exposiciones y
programas artisticos conjuntos, ademds de cooperacién en turismo
cultural y religioso. En lo econdmico, Querétaro puede aportar asesorias y
contactos sobre su dinamismo industrial v tecnologico, mientras que
Guanajuato puede ofrecer experiencias turisticas con alto valor histérico y
cultural, generando un complemento atractive. Asimismo, se abre la
puerta al desarrollo de proyectos turfsticos, sociales y educativos

2 Se revisa si ambas ciudades comparten valoraes, objetivos y visiones similares, como fomentar el desarrollo econdmice, social y
cultural; si tlenen similitudes en términos de tamafie, poblacidn, estructura econdmica o interés en dreas especificas, como turisme,

comercio o educacion.
3 Se revisa gie no existan harrveras legales o politicas que impidan el hermanamiente entre las ciudades. Evahia la disposicidn y el

compromiso de ambas administraciones muntcipales para firmar acuerdos de colaboracién y seguir los protocolos para hermanar las

ciudades.
4Se evalita cdmo este hermanamliento rmpactara en la comunidad de eada ciudad, en términos de valores, identidad cultural y posibles

intercambios. Considera si la comunidad local aceptard y valorard este hermanamiento, lo cual es crucial para la sostenibilidad a large

plazo. o ) N
5 Se definen los beneficios esperados del hermanamiento, como el intercambio cultural, ia cooperacién econdmica, el fortalecimiento

del turismo o el desarrallo de proyectos sociales. Asegiirate de que ambos gobiernos locales estén alineados en los objetivos del
hermanamianto y que la poblacion esté interesada y apoye la relacién.
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Fecha de actualizacion

conjuntos, con universidades que impulsen la movilidad estudiantil y
i académica, St ambos gobiernos locales alinean sus objetivos, se puede
garantizar una relacién con impacto positivo y respaldo comunitario.

| Desigualdad en capacidades econémicas y administrativas:
Querétaro, como ciudad con mayor crecimiento y presupuesto, podria
| asumir un rol deminante en los proyectos, lo que generaria desequilibrios
si no se busca una relacién equitativa.

Riesgo de redundancia: Al tratarse de dos ciudades cercanas
geograficamente y con dindmicas culturales similares, podria percibirse
! como innecesario frente a ofros hermanamientos internacionales que
diversifiquen més las relaciones de Guanajuato.

Dependencia de cambios politicos: La continuidad del hermanamiento
| puede verse afectada por la alternancia partidista en ambas ciudades,
i sobre todo sino se institucionaliza mediante un plan de largo plazo.
Posible falta de interés ciudadano: Al no existir grandes diferencias
culturales o geograficas, parte de la poblacién podria no percibir un
beneficio inmediato, lo que complicarfa el respaldo social al
hermanamiento. '
Competencia turistica: Ambas ciudades compiten por atraer visitantes
nacionales e internacionales. Un hermanamiento mal planteado podria

generar tensiones en lugar de sinergias, si no se enfatiza la
complementariedad,

Ambas ciudades cuentan con los recurses técnicos y logisticos necesarios
para implementar las actividadés derivadas de un hermanamiento.
Guanajuato, con su experiencia en eventos internacionales como el
Festival Internacional Cervantino, tlene capacidad probada en
organizacion cultural y diplomatica; Querétaro, con una estructura
administrativa mas amplia y moderna, puede aportar en la parte logistica,
tecnolbgica y empresarial. En cuanto a personal, las direcciones
municipales de relaciones internacicnales y cultura cuentan con
funcionarios capacitados para coordinar los proyectos, lo cual asegura
| viabilidad operativa, ‘

Los costos asociados con el hermanamiento se centran en visitas oficiales,
eventos culturales, intercambics educativos y promocidén turistica.
Querétaro, con un presupuesto municipal més robusto, tendria mayor

& Determina si existen los recursos técnicos necesarios para implementar las actividades del hermanamiento, como sistemas de
comunicacién, logistica para visitas oficiales y coordinacién de eventos. Analiza st hay personal capacitado en ambas cludades para
coordinar y gestionar el hermanamiento. i

? Evalia los costos asociados con el hermanamiento, como el financiamiento de visitas oficiales, eventos culturales, intercambios
académicos ¢ proyectos conjuntos,

Examina si ambas ciudades tienen el presupueste para financiar estas actividades o si existen posibles fuentes externas de
financiamiento, como subsidios o patrocinios.

Considera si el hermanamiento tiene ef potencial de generar beneficios econémicos, come turismo o inversiones.
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capacidad financiera, mientras que Guanajuato podrla buscar ahanzas‘
estratégicas con el sector privado, universidades y patrocinios culty ]es,
También podrian gestionarse fondos federales o de Ia UNESCO al trétarse_.
de ciudades patrimonio. Dado que el hermanamiernto _puede generar
beneficios econémicos, especialmente en turismo y promotién cultural, Ia
inversidn puede verse compensada por el impacto en v151tan’tes convenlos'.
empresariales y visibilidad internacional. SR :
Ambos ayuntamientos tienen experiencia en ¢ooperacién 1nst1tuc1ona1 y |
capacidad administrativa para llevar adelante un- hermanam;ento.
Guanajuato ha gestionado ‘multiples acuerdos internacionales en el mareo
de su proyeccién cultural, mientras que Querétaro mantiene vinculos con.
ciudades del mundo gracias a su vocacién empresarial y educativa, Ambcs
municipios pueden conformar equipos técnicos, definir responsables v
elaborar un plan de trabajo conjunto, respaidado por politicas’ culturales Y
turisticas que ya existen en ambas localidades. Esto permite prever una
gestidn estructurada v eficaz del hermanamiento.

La sostenibilidad del hermanamiento dependera del compromiso pahtlco
y comunitaric en ambas ciudades. Si bien los cambios de administracién
pueden representar un riesgo, el hecho de que tanto Gudnajuato como
Querétaro tengan un profundo interds en preservar y proyectar su
identidad histérica y cultural brinda un marco sélido paraIa continuidad.
Es necesario establecer un plan de trabajo con revisiones periddicas que
evalilen los resultados y beneficios, ademas de promover la participacién
ciudadana, universitaria vy empresarial para garantizar que el
hermanamiento trascienda los ciclos politices y se mantenga en el largo
plazo.

De conformidad con los articulos 23; frace. VII; 24; fracc. I; 25, frace. V; XIX del Reglamento
Organico de 1a Administracién Priblica Municipal de Guanajuato; articulos 3; fracc, IX; 5, fracc. 1V;
6; 11, 11-1; 12 y 28 del Reglamento para el Establecimiento de las Relaciones Internacionales,
Hermanamientos, Hospitalidad e Interculturalidad del Municipio de Guanajuato se hace el
siguiente reporte del andlisis en términos de conclusiones y recomendaciones para la Comisidn
de Ayuntamiento respectiva:

® Analiza la capacidad de las administraciones municipales para gestionar el hermanamianto, Esto incluye la disposicidn para crear
equipes de trabajo, definir responsables y establecer un plan de trabajo conjunte. Verifica [a existencia de acuerdos o politicas
formales que faciliten el intercambio de recursos y colaboracion entre las dos cludades.

9 Considera la sostenibilidad del hermanamients en términos de compromiso a largo plazo y la pesibilidad de mantener el interés y
108 recursos necesarios para cantinuar con las actividades a futuro, Asegirate de que exista un plan de revisién y evaluacion periddica
de los resultados y beneficios de} hermanamiento.
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i Reactwar el hermanam1ento entre Guana]uato y Queretaro es v1able vy

¥ con alto potencial debido a los valores compartidos, la cercania

| histérica, la vocacién cultural y la capacidad institu'iiioﬁal dé -ambas

] ciudades. El vinculo puedé fortatécer la proyeccién tin“isti{:%i y: educativa,

§ asi como abrir espacios de cooperacion en dreas economicas v soc1ales '

! Sii embargo, para que ¢ste hermanamiento trasc1encia v genere

# beneficios reales, es 1ndxspensab1e construir ung relat:lon estrategtca que

no se limite a la cercania geografica ni a eventos protocolarlas, Smo que

| genere proyectos concretos con impacto en la comunidad. = o

1. Definir un plan de trabajo cenjunto con metas_ claras en
turismo, cultura, educacién y desarrollo secial, aseguran,do la
participacidn de -universidades, cdmaras empresariaies Yy
asociaciones culturales.. -

2. Garantizar equilibric enlarelacidn, evitando que 1a d1spar1dad
presupuestaria o de crecimiento genere un hermanamlento
-asimétrico.

3. Fomentar la participacién mudadana medxante m‘cercamblos‘-
estudiantiles, festivales compartidos y proyectos somales que
beneficien directamente ala poblacién,

4. Diversificar las dreas de cooperacwn ademids de la cuitura, .
impuisar fa colaboracién en innovacién, 1ndu5’cr1a§ creativas,
medio ambiente v desarrollo urbano sostenible.. . '

5. Institucionalizar el hermanamiento con un-comité binacional
permanents, protocolos de seguimienio y revisiones anuales qua
evalien resultados v aseguren la sostemblhdaa mas alla de Ios
cambms de gobierno. :

ATENTAMENTE

\_;:1*:@\:’\‘::&3.5.?/\\)@@ o

M.D.G. LUIS CARLOS SALINAS RIVERA
Director de Relacicnes Publicas, Institucionales e Internacionales.




Guanajuato; Guanajuate a 13 de agosto de 2025.

Samantha Smith.

Presidenta Municipal de Guanajuato.
Felipe Fernando Macias.
Presidente Municipal de Querétaro.
PRESENTE.

Por medio de ta presente, informamos que en la ciudad de Guanajuato del estado de
Guanajuato se realizo la visita de una comitiva del Gobierno Municipal de Querétaro,
los dias 12y 13 de agosto del presente afio; durante este encuentro con representantes
del Gobierno Municipal de Guanajuato se desarrollé una intensa jornada de trabajo en
donde se compartieron experiencias y cascs de éxito de ambas ciudades;
principalmente en temas cuiturales y turisticos.

Lo anterior con la finaglidad de comenzar con los trabajos de conformacién de las
acciones a desarrollar entre ambos munhicipios, enmarcados en el acuerdo
interinstitucional que se firmard en fechas préximas Y que se integrard al refrendo de
fiermanamiento que tienaen estas Ciudades Patrimonio dasde agosto de 1996,

En total se desarrollaron 7 ponencias y tras un intercambio de ideas se generaron los
gu;emﬁes ACGUERDOS PREELIMINARES:

s Desarrollar una serie de intercambio de experiencias exitosas a fin de asesorar
y capacitar al personal responsable de las dreas correspondientes, en temas de
cultura, turisme y buenas practicas de Gobierno.

¢ Fortatecer lazos culturales y crear un puente de intercambio artistico entre
ambas ciudades.

» Realizar acciones de intercambio para promocién en temas de turismo v de
eventos.

¢ Desarroilar la propuesta del circuito turistico y cultural Querétaro - Guanajuato;
se trata de una ruta turistica gue conecte patrimonio, gastronomia e historia de
ambas ciudadss.

e (ontratar yfenviar artistas locales para promover al tatento.

Se informa gue estos acuerdos serdn analizados y reforzados por representantes de
ambas partes, a fin de generar puntos especificos de desarrollo; lo aqui informado
tendra validez oficial, hasta que se integre al acuerdo interinstitucional y se firme por
ambos alcaldes. :



Asimismo, se comenta que, como invitaciones préximas, que la comitiva de Querétaro
axtiende a Guanajuato son:

Participacion como asistentes en el evento Cities Branding Summit 2025, los dias 22y
23 de agosto de 2025.

Participacion como exponentesy asistentes en el Festival de Comunidades Extranjeras
del @ al 12 de octubre de 2025, '

Participacion como asistenies en el Hay Festival Querétaro, del 4 al 7 de septiembre
de 2025.

Poria parte de Guanajuate, las invitaciones que se extienden a Querétaro son:
Participacién como posibies participantes en el Festival del Dia de Muertos en 2026.

ATENTAMENTE:
Comitiva Q-ueréta re:

1. Daniela Salgado, secretaria de Cultura.

2. Manuel Aguado, secretaric Técnico de Turismo.

3. Daniela Quintang, directora de Balaciones internacionales

4. Analucfa Herndndez, coordinadora de Retaciones Internacionales
5. Gabriela Valencia, enlace de Turismo v Culture de la Comision

Comitiva Guanajuato:
1. Juan Antonio Lépez, director general de Cultura y Educacion.
2. Jorge Luis Anguiano, encargado de despacho de la direccidon general de Turismeo
y Hospitaltidad,
Luis Carlos Salinas, direcior de Reiaciones internacionalss.
Fernanda Herndndez, directora de Promocidn Turistica.
Sall Cruz, director de Politica Turistica.
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