*“2025, aniversario 215 de la toma de la
alhondiga de granaditas”

Secretaria del H. Ayuntamiento

Oficio nim.: SHA/1724/2025

Asunto: El que se indica

Guanajuato, Gto., 15 de septiembre de 2025

Municipio de Guanajuato
Sindicatura y Regiduria
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REGIDORA MARIA FERNANDA ARELLANO CAUDILLO

PRESIDENTA DE LA COMISION DE CULTURA Y RELACIONES INTERNACIONALES,
EDUCACION, RECREACION Y DEPORTE

PRESENTE:

Estimada regidora, por este medio acudo ante usted para informar lo siguiente:

En fecha 15 de septiembre del afio en curso la Presidenta Municipal, Arg. Samantha Smith Gutiérrez ingreso a
esta Secretaria a mi cargo el Oficio PMG-518/2025 mediante el cual, hace de conocimiento que el pasado 08 de abril del
ano en curso se envid por parte de este Gobierno Municipal la Carta Intencion de Refrendo Hermanamiento a la Ciudad
de Toledo, Espafia y por tal motivo el 05 de septiembre del ano en curso se contestd por parte del D. Carlos Veldzquez
Romo, Alcalde de Toledo la respuesta positiva a nuestra peticion.

Derivado de lo anterior es que la Presidenta Municipal tuvo a bien remitir una copia de ambas cartas antes
mencionadas asi como el analisis de viabilidad elaborado por la Direccion de Relaciones Publicas, Institucionales e
Internacionales solicitando que los mismos sean turnados a la Comision a su digno cargo para que se comience con la
metodologia correspondiente, a partir de la siguiente sesion ordinaria de la misma.

Por lo anteriormente expuesto es que en este momento se remiten los oficios de mérito para su estudio y
dictaminacion correspondiente.

Se anexan los documentos mencionados en supra lineas.
Lo anterior, con fundamento en el articulo 137 fracciones IV y V, de la Ley para el Gobierno y Administracion de
los Municipios del Estado de Guanajuato; 43 fracciones I, VI y XVIII del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento

Constitucional de Guanajuato.

Sin més por el momento, le reitero las seguridades de mi atenta y distinguida consideracidon.

Secretariu Del H. Ayuntamiento
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Presidencia Municipal de Guanajuato.
Oficio Num: PMG-518/2025
Guanajuato, Gto; a 5 de septiembre de 2025

Dr. Daniel Federico Chowell Arenas.
Secretario del H. Ayuntamiento de Guanajuato 24-27

PRESENTE.
Estimado Secretario:

Por este medio le informo que se recibid respuesta a la carta de intencion para
refrendar el hermanamiento entre Toledo, Espafia y Guanajuato, firmada por el Sr. César
Velazquez Romo, alcalde de dicha ciudad espafiola. En este documento se reafirma su interés
para comenzar con el proceso de actualizacion del acuerdo en mencion.

Derivado de lo anterior, envio una copia de ambas cartas, asi como el andlisis de
viabilidad elaborado por la Direccion de Relaciones Publicas, Institucionales e
Internacionales. Le solicito que a través de su conducto, este expediente se turne a la
Comision de Cultura y Relaciones Internacionales, Educacion, Recreacion y Deporte, para
que se comience con la metodologia correspondiente, a partir de su siguiente sesion ordinaria.

Agradezco de antemano su colaboracion y disposicién para trabajar de manera
conjunta en el buen desarrollo de este proceso.

Atentamente:

Arq. Samantha Smith Gutiérrez.
Presidenta Municipal de Guanajuato.

Cep-
- MDO. Luis Carlos Salinas Rivera. Director de Relaciones Publicas. Institucionales e Internacionales (Conocimiento)
-Archivo
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Presidencia Municipal de Guanajuato
Oficio Nam: PMG-161/2025
Guanajuato, Gto., a 08 de abril de 2025

Sr. César Velazquez Romo
Alcalde de Toledo, Espaia.
PRESENTE

Estimado Sr. Alcalde,

Es un honor dirigirme a usted en mi calidad de presidenta municipal de
Guanajuato, México. Mi nombre es Samantha Smith, y tengo el privilegio de
liderar el gobierno municipal de esta histérica ciudad ubicada en el corazén de
México. '

Quiero compartir con usted que desde el 20 de octubre de 1978, Guanajuato
y Toledo firmaron un acuerdo de hermanamiento para compartir una valiosa
relacién a fin de fortalecer los lazos de amistad, cooperacidn y entendimiento

mutuo entre nuestras ciudades; mismo que fue ratificado el 13 de mayo de
2011.

Teniendo en cuenta este significativo vinculo, me gustaria consultar si esta en
el interés de su administracién ratificar y, en su caso, actualizar el acuerdo de
hermanamiento que ambas partes celebramos en su momento. Creemos que
es una excelente oportunidad para revisar y explorar nuevas dreas de
colaboracidn que puedan beneficiarnos mutuamente, tanto a nivel cultural
como en areas de desarrollo social, educativo, econdmico, ambiental y todas
las que ustedes consideren.
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Me gustaria conocer su opinidn al respecto vy si es posible agendar una reunién
virtual en la que podamos intercambiar ideas y trabajar juntos en el
fortalecimiento de nuestra relacién.

Para este proceso he instruido al Maestro Luis Carlos Salinas, director de
Relaciones Internacionales, para que de seguimiento oportuno al misme,
siendo el enlace de nuestro municipio con el Gobierno de Claremont; su correo
electronico es [csalinasr@gmail.com v su teléfono movil es (+52) 47 35 97 96
86.

Agradezco de antemano su atencién a este asunto y quedo a la espera de su
respuesta, con la esperanza de continuar trabajando de manera estrecha para
seguir promoviendo el entendimiente y la cooperacién entre nuestras
ciudades,

Atentamente, J—

Arq Samantha Smith
Presidenta Municipal
Gobiernc Municipal de Guanajuato

C.c.p.-

-lic. Marfa Fernanda Arellano Caudillo, regidora presidenta de la Comisién de Cultura y Relaciones internacionales, Educacion,
Recreacion y Deporte. (Para su conocimiento)

-Dr. Danuel Federico Chowell Arenas, secretario del H. Ayuntamiento de Guanajuato 2024-2027, (Para su conocimiento)

-Archivo
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Exema. Sra, Samantha Smith Guiiérrez
Alealdesa de Guanajuaic

Toledo, 5 de septiembre de 2025

Estimada aleaidesa:

Rectbe un afectnoso saludo desde 1z cludad de Toledo, siempre orgullosa de sus lazos

histéricos y culmrales con Guanajuato,

Es pars mi un honor expresarle; en nombre del Ayvuniamiento de Teledo v en ¢l miv
propio, nuestra-fotal disposicion para refrendar ef hermanamiento entre Guanajuato v Toledo, que
fue formalizade en el afio 1978 v que desde enionces constituve un giemplo de cooperacidn,

amistzdd v Gaternidad entre voestras ¢iudades.

Estamas convencidos de que oste refrendo permitird seguir fortaleciendo los lazos que
nos unen v proyectar nuevas oportunidades de colaboracién caltural, educativa ¥ social en

beneficio de nuestras comunidades.
Reciby, eutimada Alcaldesa, el testimonio de noestra mds alta consideracion y estima.

Adentamente,

B Carlos Veldzguez Romo |
Alecidde de Toledo
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Direccion de Relaciones Publicas,
Institucionales e Internacionales

Ivan Rivelino Moreno Luis Carlos Salinas

ANALISIS DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD PARA
BICTAMEN DE ACUERDOS ENTRE CIUDADES

8 de septiembre de 2025

Viabilidad y factibilidad para el case de Toledo, Espafia y Guanajuato
capital, México; a fin de realizar la reactivacién del Acuerdo de
Hermanamiento existente para su firma. Ambas ciudades mexicanas con
diversas similitudes; han manifestado sus intenciones para comenzar a
realizar este proceso. Para ello resulta necesario analizar los contextos de
cada ciudad, asf como los beneficios y recursos que se requieren para
restablecer y mantener la relacién de ambas ciudades hermanas.
Establecer las estrategias paradiplomdticas, turisticas, culturales y de
buenas practicas de Gobierno, en busca de fortalecer la cooperacién entre
‘ambas ciudades a través del intercambio de experiencias y la colaboracién
en diversos dmbitos.

Este andlisis aborda las similitudes y diferencias geograficas, culturales,
educativas, sociales y tradicionales de ambas ciudades para determinar la
importancia de reactivar este hermanamiento encaminado a que se
generen beneficios para ambas partes, de conformidad con los
ordenamientos correspondientes al Reglamento para las Relaciones
“Internacionales, Hermanamientos, Hospitalidad e Interculturalidad del
Municipio de Guanajuato.

Toledo se localiza en el centro de la
peninsula ibérica, a
aproximadamente 70 kilémetros al

La ciudad de Guanajuato, capital del
estado del mismo nombre, esti
situada en el centro-norte de
en el valle homénimo

sur de Madrid, en la comunidad
autdonoma de Castilla-La Mancha. Su
emplazamiento sobre una colina
rodeada casi por completo por un
meandro del rio Tajo le ha otorgado
desde tiempos remotos una posicién
estratégica vy  defensiva que
condiciond su desarrollo urbano. La
ciudad presenta calles empinadas y
estrechas, muchas de ellas de trazo
medieval, que se adaptan a la
topografia irregular del terrenc. El
clima es mediterraneo continental,
con inviernos frios que pueden
registrar heladas, veranos muy
calurosos que superan los 35 °C y
precipitaciones moderadas,

México,
dentro de la Sierra de Guanajuato, a
una altitud aproximada de 2,000
metros sobre el nivel del mar, Su
geografia estd marcada por un
conjunto de cerros v montafias que
forman un relieve accidentado, asi
como por una red de tdaneles
subterrdneos que atraviesan la
ciudad, resultado de su pasado
minero y el manejo de las Huvias
para evitar inundaciones. E} clima
es templade con estaciones
definidas, predominando
temperaturas frescas durante el dia
y frias por la noche, especialmente
en invierno. Esta topografia ha
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| concentradas en primavera y otofio.
Esta configuracién geogréfica ha
determinado no solo su fisonomia
arquitecténica y su crecimiento
urbano, sino también su vocacidn
turistica, basada en recorridos
peatonales, panordmicas desde
miradores naturales y la presencia
del rio como elemento escénico.

influide  fuertemente en la
arquitectura y urbanismo, dando
lugar a calles angostas, empinadas y
plazas en desnivel que forman un
paisaje urbano tnico y pintoresco,
declarado Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la UNESCO. '

Toledo se erige sobre una colina rodeada por el rio Tajo, con un trazado
urbano que responde a estrategias defensivas y a su rol histérico como
plaza fortificada y capital medieval. Su clima mediterrdneo continental
genera marcados contrastes estacionales, influyendo en la afluencia
turistica: alta en primavera y otofio, mas moderada en verano por las
temperaturas extremas. Guanajuato, en cambio, se asienta en un valle
montafioso del Bajio mexicano, con un relieve mas abrupto gue derivé enla
construccion de tineles viales y peatonales tinicos en el mundo. Su clima
templado semiseco permite un turismo mas estable durante el aiio.

Toledo es conocida como la “Ciudad
de las Tres Culturas” debido a la

coexistencia histérica de
comunidades cristianas,
musulmanas y judias, que dejaron
huella en su patrimonio

arquitecténico y en su identidad
cultural. Fue importante enclave
romano, capital wvisigoda, centro
musulman relevante y capital del
reino de Castilla en la Edad Media.
Destacan construcciones como la
Catedral Primada de Santa Maria, el
Alcézar, las sinagogas del Transito y
Santa Maria la Blanca, asf como una
trama urbana que refleja la
influencia de diversos periodos
historicos. En el dmbito cultural,
Toledo mantiene una intensa vida
artistica y es sede de festividades de
gran renombre como el Corpus
Christi de Toledo, celebrado desde
| elsiglo XV, donde se engalanan calles

Fundada en e! siglo XVI fras el
descubrimiento de ricas vetas de
plata, - Guanajuato se consolidé
como uno de los principales centros
mineros del virreinato de la Nueva
Espafia y del México independiente, |
Su historia estd marcada por la
riqueza minera, el auge cultural y la
importancia politica; siendo
escenario clave durante lalucha por
la independencia de México. La
ciudad mantiene upa vibrante vida
cultural que incluye festivales
internacionales como el Cervantino,
uno de los eventos artisticos mas
importantes de América Latina. Sus
tradiciones abarcan - desde las
celebraciones del Dia de Muertos,
con altares y eventos masivos, hasta
fiestas patronales y procesiones
religiosas que reflejan 1a mezcla de
herencia indigena y espafiola. La
arquitectura colonial, con sus
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y se realiza una procesion histérica | templos, teatros y. plazas, es
con la custodia de Enrique de Arfe. | testimonio vivo de su pasado
Ademas, la ciudad estd asociada a | histérico y cultural.

figuras universales como Fl Greco,
cuyas obras adin se exhiben en
museos y templos toledanos. Su
artesania tradicional incluye la
damasquinado (incrustacién de oroy
plata en acerc), la espaderfa y la
cerarnica.

Toledo es simbolo de la diversidad religiosa medieval y fue capital del Reino
de Castilla, mientras que Guanajuato es emblema de la minerfa novohispana
y la independencia mexicana. Aunque sus procesos histéricos son distintos,
los dos se reflejan en centros histéricos declarados Patrimonio Mundial por
la UNESCQ, con arquitecturas coloniales y monumentos iconicos: el Alcdzar
y la Catedral Primada en Toledo, la Alhéndiga de Granaditas y el Teatro
Judrez en Guanajuato. En lo cultural, Toledo sobresale por su Corpus
Christi, procesién y fiesta de hondo arraigo religioso y tradicién europea;
Guanajuato, por su Festival del Dia de Muertos, que fusiona elementos
prehispanicos y catélicos en altares, desfiles y ofrendas. Estas festividades
ne compiten sino que se complementan: una es expresion solemne de la
FEucaristia y la otra, celebracion de la memoria de los difuntos con colorido
y simbolismo mexicano.

Toledo es un referente educativo y
académico dentro de Castilla-La
Mancha, al albergar campus de la
Universidad de Castilla-La Mancha
(UCLM), que cuenta con facultades

de derecho, humanidades,
educacion, traduccién e
interpretacidn, V areas
especializadas en  patrimonio,
conservacion y restauracion.

Asimismo, la ciudad es sede de
archivos  histéricos de  gran
relevancia, como el Archivo Histérico
Provincial y el Archivo Municipal, y
de la Biblioteca de Castilla-La
Mancha, ubicada en el Alcazar, que
resguarda fondos documentales y

Guanajuato cuenta con una oferta
educativa amplia y diversificada,
destacando
reconocidas a nivel nacional e
internacienal. Alberga sedes
importantes de la Universidad de
Guanajuato, que ofrece educacién
superior en areas como artes,
humanidades, ciencias soclales,
ingenieria y salud. Ademas, existen
numercsas escuelas de educacion
basica y media superior, asi como
centros culturales y de formacién
artistica que contribuyen al
desarrollo integral de la poblacién,
La ciudad promueve programas de
educacion continua y capacitacion
en oficios, especialmente

instituciones

| bibliograficos de valor nacional e
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internacional. Esta infraestructura
educativa ha fomentado el desarrollo
de proyectos de investigacion
centrados en historia medieval,
conservacién de patrimonio y
turismo cultural, consolidando a
Toledo come una ciudad de
conocimiento y referencia académica
en el contexto espaiiol.

vinculados al turismo, la culturay la
preservacién del patrimonio, lo que
fortalece el capital humano local y
fomenta la  innovacién ¥y
creatividad.

La Universidad de Castilla-La Mancha en Toledo se especializa en
humanidades, derecho, patrimonio, traducciéon y restauracién; la
Universidad de Guanajuato ofrece una formacién mas amplia en ciencias
sociales, ingenierfas, artes y derecho. Ambas tienen fortalezas en la gestién
cultural y patrimonial, pero con enfoques adaptados a sus contextos:
Toledo, a la preservacién medieval y museistica; Guanajuato, a la gestién
turistica y al rescate de patrimonio virreinal, La complementariedad es
evidente: Toledo puede aportar experiencias en conservacién de archivos y
restauracién historica, mientras que Guanajuato puede compartir
metodologias de turismo cultural y estrategias de vinculacion comunitaria.

Con una poblacién que ronda los
85,000 habitantes, Toledo combina
su papel como capital administrativa
de Castilla-La Mancha con su
vocacién turfstica y cultural. Su
estructura social es diversa: cuenta
con poblacién local dedicada a los
administracion, el
comercio y la hosteleria, asi como
con una importante comunidad de
estudiantes universitarios y

servicios, la

La ciudad mantiene una fuerte
conciencia patrimonial, respaldada
por la declaracion de su casco
histdrico como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO (1986), y
ha desarrollado politicas activas para
conservar su autenticidad mientras
atrae a visitantes nacionales e
internacionales. A pesar de su
tamafio medio, Toledo tiene una

trabajadores vinculados al turismo.

La sociedad de Guanajuato es
diversa y dindmica, conformada por
una de  residentes
permanentes, estudiantes, artistasy
visitantes temporales que
enriquecen la vida cotidiana. Con
una poblacién aproximada de
194,500 habitantes en la zona
metropolitana, la ciudad conserva
un fuerte sentido de identidad
ligada a su historia minera y
cultural. La comunidad participa
activamente en eventos culturales,
festivales y actividades sociales que
promueven la cohesidn y el orgullo
local. Existe un equilibrio entre la
preservacion del patrimonio y la
modernizacién, aunque también
retos asociados al turismo masive y
a la necesidad de desarrollo
sustentable. La presencia de grupos
culturales, organizaciones civiles y

mezcla
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proyeccién internacional | académicas contribuye a un tejido
significativa gracias a su cercanfa con | social comprometido con Ja
Madrid y su inclusidn en circuitos | educacién, la cultura y el bienestar
turisticos de relevancia mundial. comunitario, '

La poblacidn de Toledo es menor (85,000 habitantes) y con un perfil mixto:
funcionarios, comerciantes, trabajadores del turismo y estudiantes.
Guanajuato, con cerca de 200,000 habitantes en su zona metropolitana,
tiene una vida mas marcada por la presencia universitaria y el turismo
nacional, Ambas ciudades enfrentan retos de gentrificacién, congestién en
temporadas altas y preservacién de la identidad local frente a la presién
turistica. Sin embargo, Toledo cuenta con una mayor conexién internacional
gracias a su cercanfa con Madrid y al turismo europeo; Guanajuato, con una
base mas fuerte de turismo nacional y creciente presencia de visitantes de
Estados Unidos y Asia.

La compatibilidad entre Toledo y Guanajuato se fundamernta en’ tres
pilares principales: ambos son centros histéricos declarados Patrimonio
Mundial por la UNESCO, poseen una vocacién cultural y turistica como
motor econdémico, y cuentan con una escala urbana media que permite
implementar proyectos de cooperacion manejables y visibles. Comparten
caracteristicas urbanas como calles estrechas, plazas emblemdticas,
infraestructura patrimonial y desafios en movilidad dentro de centros
histéricos. Sin embargo, presentan diferencias en sus ciclos turfsticos:
Toledo es un destino de paso altamente influenciade por la cercania a
Madrid y el turismeo eurepeo, mientras que Guanajuato depende en mayor
medida de la afluencia nacional. Esta diferencia, lejos de ser un obstaculo,
puede ser una ventaja para un hermanamiento estratégico qile distribuya
experiencias y flujos en distintas temporadas del afio. _ '

Articulos 23; fracc. VII; 24; fracc. I; 25, frace. V; XIX del Reglamento
Orgdnico de la Administracién Pablica Municipal de Guanajuato; articulos
3; fracc. 1X; 5, fracc. IV; 6; 11, 11-1; 12 y 28 del Reglamento para el
Establecimiento de las Relaciones Internacionales, Hermanamientos,
Hospitalidad e Interculturalidad del Municipio de Guanajuato,

1 Este andlisis evalia si la idea de hermanar las ciudades es conveniente, sostenible y benéfica en un contexto general. Se centra enlos
aspectos estratégicos de valores, culturales, econémicos, educatives y sociales. _

.? Se revisa si ambas ciudades comparten valores, objetivos y visiones similares, como fomentar el desarrollo econémico, social y
cultural; si tienen similitudes en términos de tamaiio, poblacidn, estructura econémica o interés en areas especificas, como turismo,
comercio o educacion.

3 Se revisa que no existan barreras legales o politicas que impidan el hermanamiento entre las ciudades. Evalia la dispesicidn y el
compromisc de ambas adminisiraciones municipales para firmar acuerdas de colaboracidn y seguir los protocolos para hermanar las
ciudades.
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La reactivacién de este hermanamiento tendria un impacto social positivo
al generar intercambios culturales visibles para la ciudadania, como
exposiciones temporales, proyectos de recuperacion patrimonial
compartida y actividades que fortalezcan la identidad histérica de ambas
ciudades. Toledo puede aportar conocimientos avanzados en restauracion
de bienes muebles e inmuebles; asi como en la gestién de rutas histéricas
y religiosas (como la Ruta de El Greco o el Corpus Christi). Guanajuato
puede compartir experiencias en gestion de festivales, promocién del
patrimonio intangible y estrategias de activacién turistica comunitaria.
En lo social, este vinculo permitiria acercar a los residentes a otra$ formas
de habitar 'y conservar ciudades patrimoniales, sensibilizando sobre
turismo sostenible. ‘

Los principales objetivos del hermanamiento serfan:

(a)Promover la cooperacién . cultural y patrimonial, mediante la
realizacién de exposiciones, intercambios de expertos y proyectos de
| museografia conjunta.

i (b)Fomentar la proyeccién internacional de Guanajuato en Europa y
de Toledo en América Latina, generando visibilidad mutua en circuitos
L turisticos y culturales.

| (c)Intercambiar buenas practicas en gestion de centros histdricos y
| movilidad urbana, mcluyendo estrategias para mitigar la presién-
turistica.

| Entre las limitaciones identificadas se encuentran: La dlsparldad en
| recursos financieros municipales disponibles para cooperacion
| internacional, y la posible percepcién de que la relacién beneficie
| mas a una de las dos partes si no se equilibran las acciones. Ademis,
| labarrera idiomatica es nula (ambas ciudades comparten €l espaiiol), pero
! Jos marcos administrativos y los tiempos de gestidén en Espafia y Mexico
| pueden diferir, lo que ex1ge establecer canales dlplomatlcos claros y
| tiempos realistas de ejecucion.

Técnicamente, reactivar el hermanamiento es viable; ambas ciudades
cuentan con infraestructuras culturales y administrativas suficientes
para implementar proyectos conjuntos. Toledo tiene una red

4 Se evalfia cémo este hermanamiento impactard en la comunidad de cada ciudad, en términos de valores, iden tidad cultural y posibles
intercambios. Considéra si ia comunidad local aceptard y valorard este hermanarniento, lo eual es crucial para la snstemb]lldad alargo
plazo.

5 Se definen los beneficios esperados del hermanamiento, como el intercambio culiural, la cooper acién econdmica, el fortalecimiento

del turismo o e desarrollo de proyectos sociales. Asegtirate de fue ambos gobiernos locales estén alineados en los chjetivos del
hermanamiento y que la poblacién esté interesada y apoye la relacidn.

& Fgte andlisis se centra en evaluar los recursos disponibles y necesarios para llevar a cabe y mantener el hermanamiento. Incluye
factores técnicos, econdmicos v administrativos. ‘

7 Determina si existen los recursos técnicos necesarios para implementar las actividades del hermanamiento, como sistemas de
comunicacién, logistica para visitas oficiales y coordinacién de eventos. Analiza si hay personal capacitado en ambas ciudades para
coordinar y gestionar el hermanamiento.
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consolidada de museos, archivos y espacios de exhibicién (como el Museo
Sefardiy el Museo del Ejército), mientras que Guanajuato dispone de foros
de proyeccién internacional {Museo de las Momias, Museo Iconografico
del Quijote, etc.). Las plataformas digitales para difusién conjunta (sitios
web, redes sociales institucionales) también estdn disponibles. El reto
técnico principal seria la logistica de transporte de piezas y personal, pero
existen precedentes exitosos de colaboracién hispano-mexicana que o
hacen factible.

El costo inicial de un hermanamiento puede variar, dependiendo del tipo
de actividades y los intercambios planeados. Sin embargo, existen fuentes
de financiamiento potenciales: la Unién Europea (programas de
cooperacién cultural y patrimonial), la Agencia Espafiola de Cooperaci6én
Internacional para el Desarrollo (AECID), la Secretarfa de Relaciones
Exteriores de México (Fondo para hermanamientos y cooperacidn
descentralizada) y patrocinadores. privados {aerolineas, fundaciones
culturales, cAmaras de comercio). La recuperacién de la inversién se daria
indirectamente a través del aumento de visibilidad turfstica, la generacién
de proyectos conjuntos y la atraccién de inversion cultural.

Ambas ciudades cuentan con estructuras administrativas que permiten
establecer hermanamientos: Toledo tiene experiencia en acuerdos con’
ciudades europeas y algunas latinoamericanas; Guanajuato posee una
Direccién de Relaciones Internacionales y un Reglamento de
Hermanamientos que establece los mecanismos formales para este tipo de
acuerdos. El marco juridico de ambos paises respalda este tipo de
cooperacion. B

La sostenibilidad de esta relacion dependera de. su planificacién
estratégica y de la seleccibn de proyectos ancla: una exposicién
permanente o itinerante, un festival cultural biiateral (Corpus-Dia de
Muertos), o la creacion de una ruta turistica hispano-mexicana de ciudades
pairimonio. Si se integra dentro de redes internacionales como la
Organizacién de Ciudades Patrimonio Mundial (OCPM), la relacién tendria
mayores probabilidades de mantenerse activa més alla de los periodos de
gobierno, fortaleciendo la proyeccién de Guanajuato en Europa y
viceversa, '

% Rvalda los costos asociados con el hermanamiento, como el financiamiento de visitas oficiales, eventos culturales, intercambios
académicos o proyectos conjuntos,

Examina st ambas ciudades tienen el presupueste para financiar estas actividades o si existen posibles fuentes exiernas de
financiamiento, como subsidios o patrocinios.

Considera si el hermanamiento fiene el potencial de generar beneficios econdmicos, como turismeo o inversiones,

¢ Analiza la capacidad de las administraciones municipales para gesticnar el hermanamiente. Este incluye la disposicién para crear
equipos de trabajo, definir responsables y establecer un plan de trabajo conjunto, Verifica la existencia de acuerdos o politicas
formales que faciliten el intercambio de recursos y colaboracion entre las dos ciudades.

10 Considera la sostenibilidad del hermanamiento en términos de compromiso a largo plazo y la pombillclad de mantener el interés y
los recursos necesarios para continuar con las actividades a futuro. Asegurate de que exista un plan de revisidn y evaluacion periddica
de los resultados y heneficios del hermanamiento.
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De conformidad con los articulos 23; frace, VII; 24; fracc. [; 25, fracc. V; XIX del Regiamento
Organico de la Administracién Publica Municipal de Guanajuato; articulos 3; fracc. IX; 5, fracc. IV;
6; 11, 11-1; 12 y 28 del Reglamento para el Establecimiento de las Relaciones Internacionales,
Hermanamientos, Hospitalidad e Interculturalidad del Municipio de Guanajuato se hace el
siguiente reporte del analisis en términos de conclusiones y recomendaciones para la Comisién

de Ayuntamiento respectiva:

Tras el andlisis integral de compatibilidad, impacto, objetivos y
viabilidad, se concluye que la reactivar la relacién entre Toledo y
Guanajuato presenta altas posibilidades de éxito. Ambas ciudades
comparten caracteristicas patrimoniales y turisticas que las sitfian en una
misma categoria de urbes histéricas con vocacién cultural, y existe una
base sélida para la creacién de proyectos conjuntos visibles y sostenibles.

Tipo de acuerdo recomendado: Hermanamiento formal entre
ciudades patrimonio: Esta modalidad permitiria establecer un
compromiso de largo plazo, con reconocimiento oficial en ambos
municipios y la posibilidad de acceder a programas de
cooperacién internacional mds amplios (UE, UNESCO, redes
iberoamericanas de patrimonio). I S
El hermanamiento se proyecta como- una plataforma de
proyeccion internacional para Guanajuafo' en - Eurcopa,
particularmente en los circuitos culturales espafioles, y como una
puerta de entrada para Toledo hacia el mercado cultural y
turistico de América Latina. ' ' o
Existe sinergia en festividades que no compiten, sino que se
complementan: el Corpus Christi de Toledo y el Festival del Dia
de Muertos de Guanajuato, asi como el Festival Internacional
Cervantino, ofrecen una oportunidad para desarrollar una agenda
bilateral de intercambio de expresiones tradicionales.

Las diferencias de escala poblacional, recursos econémicos y
flujos turisticos no son obsticulos, sino factores que pueden
equilibrar la relacién: Toledo aporta conectividad y redes
europeas; Guanajuato aporta dinamismo y vinculaciéon con
mercados emergentes.

| En sintesis, se recomienda avanzar hacia la firma de reactivacidn
' hermanamiento que incluya compromisos culturales, turisticos y de

i1 Después de realizar ambos analisis, ¢l siguiente paso es presentar los resultados de la viabilidad y factibilidad a los temadores de
decisiones en ambas ciudades. Si los resultados son positives y existen beneficios mutuos claros, entonces se podria proceder con el
hermanamiento. Ademas, es ttil definir indicadores de éxito que puedan medir el impacto del hermanamiento en ambas ciudades.
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preservacion patrimonial, evitando la dispersién de objetivos y
priorizando aquellos de alto impacto ciudadano.

Para garantizar que el hermanamiento sea eficaz, visible y sostenible, se
recomienda:

1. Definir proyectos ancla iniciales.

2. Asegurar financiamiento mixto, combinando recursos
municipales minimos (para representacién institucional) con
fondos internacionales (AECID, UE, UNESCO, cooperacién
Mexico-Espafia) y patrocinadores privados (lineas aéreas,
empresas culturales),

3. Implementar una estrategia de comunicacidén internacional
conjunta, incluyendo imagen oficial del hermanamiento,
presencia en redes sociales de ambas ciudades y produccién de
materiales bilingiies para turismo cultural.

4. Programar la firma oficial en un marco simbélico,
recomendablemente en Toledo durante el Corpus Christi o en
Guanajuato durante el Dia de Muertos, garantizando alta
cobertura medidtica y presencia de actores estratégicos
(embajadas, organismos de patrimonio mundial, prensa
especializada).

. Recomendaciones

ATENTAMENTE

J—O: Céi’ \f@\f@o (&
M.D.O. LUIS CARLOS SALINAS RIVERA
Director de Relaciones Publicas, Institucionales e Internacionales.



Guanajuato, Guanajuato; México, a 5 de septiembre de 2025,
Toledo, Espaifia a 5 de septiembre de 2025,

Samantha Smith.

Presidenta Municipal de Guanajuato, México.
César Velazquez Romo.

Alcalde de Toledo, Espafia.
PRESENTE.

Por medio de la presente, informamos que, tras un intercambio de comunicaciones
clectrénicas entre Marfa Villanueva y Sonia Casado de Pablos, secretaria particular v
directora del Gabinete de la Alcaldia de Toledo, respectivamente, y Luis Carlos Salinas
Rivera, director de Relaciones Publicas, Institucionales e Internacionales del Gobierno
Municipal de Guanajuato, se acord6 plantear de manera preliminar las acciones que ambos
gobiernos desarrollardn como parte de la reactivacion del hermanamiento vigente desde 1978
entre las dos ciudades.

Estas acciones se enmarcardn en un acuerdo interinstitucional que sera firmado en fechas
préximas, una vez validadas por los alcaldes y sus equipos de trabajo.

De este intercambio de ideas se desprendieron los siguientes acuerdos preliminares:

» Cultura: Ambas ciudades, con el interés de fortalecer la promocién cultural y acercar

diversas expresiones artisticas a la poblacién, acordaron realizar presentaciones

- culturales representativas de cada ciudad, alternando anualmente la sede en Toledo y

Guanajuato, a partir de 2026. Estas actividades podran desarrollarse tanio en
modalidad presencial como virtual.

» Turismo: Considerando la vocacién turistica que caracteriza a ambas ciudades, se

- impulsara la promocién cruzada de los destinos y el intercambio de experiencias'y

buenas pricticas, con el objetivo de fortalecer la actividad turfstica. Entre las primeras
acciones se contempla la distribucion de materiales promocionales conjuntos.

e Preservacion del Patrimonio: En calidad de Ciudades Patrimonio de la Humanidad
—Toledo desde 1986 y Guanajuato desde 1988—, se acordd compartir experiencias
y casos de €xito en torno a la preservacion del patrimonio cultural. Para ello, se
desarrollardn programas de formacién y capacitacion sobre conservacién y gestion
del patrimonio. :

Se informa que estos acuerdos seran revisados y enriquecidos por representantes de
ambas pattes, con el propésito de definir puntos especificos de desarrollo. Lo aqui sefialado
tendra cardcter oficial hasta que se formalice mediante la firma del acuerdo interinstitucional
por ambos alcaldes. '

Finalmente, se establece que el Gobierno de Guanajuato recibird a una comitiva oficial .

de Toledo del 10 al 14 de octubre de 2025, mientras que el Gobierno de Toledo ha extendido
una invitacién a Guanajuato para realizar una visita oficial en septiembre de 2026,




ATENTAMENTE.:

Maria Villanueva, secretaria Particular del Alcalde de Toledo.
- Sonia Casado de Pablos, directora del Gabinete de la Alcaldia de Toledo.

Luis Carlos Salinas, director de Relaciones Plblicas, Institucionales e Internacionales del
Gobierno Municipal de Guanajuato,



